As  informales  contidas  neste  Prospecto  Preliminar  estao  sob  análise  da  Comissáo  de  Valores  Mobiliários,  a  qual  ainda  nao  se  manifestou  a  seu  respeito.  O  presente  Prospecto  Preliminar  está  sujeito  á  complementado  e  corregáo.  O  Prospecto  Definitivo  estará  disponivel  ñas  páginas  da 
rede  mundial  de  computadores  da  Companhia;  das  Instituigóes  Participantes  da  Oferta;  das  entidades  administradoras  de  mercado  organizado  de  valores  mobiliários  onde  os  valores  mobiliários  da  Companhia  sejam  admitidos  á  negociagáo;  e  da  CVM. 


ESTE  DOCUMENTO  É  UMA  MINUTA  INICIAL  SUJEITA  A  ALTERALES  E  COMPLEMENTAQOES,  TENDO  SIDO  ARQUIVADO  NA  COMISSÁO  DE  VALORES  MOBILIARIOS  PARA  FINS  EXCLUSIVOS  DE  ANÁLISE  E  EXIGÉNOAS  POR  PARTE  DESSA  AUTARQUIA.  ESTE  DOCUMENTO,  PORTANTO,  NÁO  SE  CARACTERIZA  COMO  O 
PROSPECTO  PRELIMINAR  DA  OFERTA  E  NÁO  CONSTITUI  UMA  OFERTA  DE  VENDA  OU  UMA  SOLICITAgÁO  PARA  OFERTA  DE  COMPRA  DE  TÍTULOS  E  VALORES  MOBILIÁRIOS  NO  BRASIL,  NOS  ESTADOS  UNIDOS  DA  AMÉRICA  OU  EM  QUALQUER  OUTRA  JURISDIQÁO,  SENDO  QUE  QUALQUER  OFERTA  OU  SOLICITAQÁO 
PARA  OFERTA  DE  AQUISIQÁO  DE  VALORES  MOBILIÁRIOS  SÓ  SERÁ  FEITA  POR  MEIO  DE  UM  PROSPECTO  DEFINITIVO.  OS  POTENCIAIS  INVESTI  DORES  NÁO  DEVEM  TOMAR  NENHUMA  DECISÁO  DE  INVESTIMENTO  COM  BASE  ÑAS  INFORMAQOES  COÑUDAS  NESTA  MINUTA. 

MINUTA  DO  PROSPECTO  PRELIMINAR  DA  OFERTA  PÚBLICA  DE  DISTRIBUIDO  PRIMÁRIA  E  SECUNDÁRIA  DE 

acóes  ORDINÁRIAS  DE  EMISSÁO  DA 

/Mosaico 


Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

Companhia  em  fase  de  registro  perante  a  CVM  na  categoría  "A" 

CNPJ/ME  n°  09.083.175/0001-84 
ÑIRE  33.3.0028783-3 

Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo 
CEP  22.271-022  -  Rio  de  Janeiro,  RJ 

[•]  Agoes 

Valor  da  Oferta:  R$[*] 

Código  ISIN  das  Agoes  n°  "[•]" 

Código  de  Negociagáo  das  Agoes  na  B3:  "[•]" 

No  contexto  da  presente  Oferta,  estima-se  que  o  prego  de  subscrigáo  por  Agáo  estará  situado  entre  R$[«]  e  R$[«]  ("Faixa  Indicativa"),  podendo,  no  entanto, 
ser  fixado  acima  ou  abaixo  da  Faixa  Indicativa,  a  qual  é  meramente  indicativa. 


[Logo  Novo  Mercado 
-  Provisorio] 


A  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A.  ("Companhia"].  o  Banco  BTG  Pactual  S.A.  ("BTG  Pactual"  ou  "Coordenador  Líder"],  os  acionistas  vendedores  pessoas  físicas  identificados  ñas  segoes  identificados  ñas  segoes  " In forma g des  sobre  a  Oferta  -  Identifícagáo  dos  Acionistas 
Vendedores'  e  "Informagoes  sobre  a  Oferta  -  Quantidade,  Montante  e  Recursos  Líquidos',  ñas  páginas  45  e  49,  respectivamente,  deste  Prospecto  f" Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas"  e,  em  conjunto  com  [BTG  Pactual],  os  "Acionistas  Vendedores"],  em  conjunto  com  o  Banco  Itaú 
BBA  S.A.  ("Itaú  BBA"].  o  Banco  J.P.  Morgan  ("J.  P.  Morgan"]  e  o  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto  com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú  BBA,  o  J.  P.  Morgan  e  o  GS  "Coordenadores  da  Oferta"],  estao  realizando  urna  oferta  pública  de  distribuigao  (i) 
primária  de,  ¡nidalmente,  [•]  ([•])  novas  agoes  ordinárias,  nominativas,  escrituráis  e  sem  valor  nominal  de  emissáo  da  Companhia,  todas  livres  e  desembaragadas  de  quaisquer  ónus  ou  gravames  ("Acoes"  e  "Oferta  Primária"].  e  (ii)  secundária  de,  inicialmente,  [•]  ([•])  Agoes  de  emissáo 
da  Companhia  e  de  titularidade  dos  Acionistas  Vendedores  ("Oferta  Secundária"]  a  serem  realizadas  na  República  Federativa  do  Brasil  ("Brasil"],  em  mercado  de  balcao  nao  organizado,  com  esforgos  de  colocagáo  no  exterior  rOferta"]. 

A  Oferta  será  realizada  no  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao  organizado,  em  conformidade  com  a  Instrugáo  da  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  ("CVM")  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucáo  CVM  400"].  com  o  Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE,  de  5  de 
margo  de  2020  ("Oficio-Circular  CVM/SRE"].  com  o  "Código  ANBIMA  de  Regulagáo  e  Meihores  Práticas  para  Estruturagáo,  Coordenagao  e  Distribuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiliários  e  Ofertas  Públicas  de  Aquisigao  de  Valores  MobiliárioS',  atualmente  em  vigor  ("Código 
ANBIMA"),  bem  como  com  as  demais  disposigóes  aplicáveis,  incluindo  sobre  esforgos  de  dispersao  acionária,  conforme  previsto  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil,  Bolsa,  Balcao  ("Reaulamento  do  Novo  Mercado"  e  "B3",  respectivamente),  sob  a  coordenagao  dos 
Coordenadores  da  Oferta  e  com  a  participagao  de  determinadas  instituigóes  consorciadas  autorizadas  a  operar  no  mercado  de  capitais  brasileiro,  credenciadas  junto  á  B3,  convidadas  a  participar  da  Oferta  exclusivamente  para  efetuar  esforgos  de  colocagáo  das  Agoes  junto  a 
Investidores  Nao  Institucionais  (conforme  definido  neste  Prospecto)  ('Tnstituicóes  Consorciadas"  e,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  "Instituicoes  Participantes  da  Oferta"). 

Simultáneamente,  serio  realizados  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  pelo  BTG  Pactual  US  Capital  LLC,  pelo  Itau  BBA  USA  Securities,  Inc.,  pelo  J.P.  Morgan  Securities  LLC  e  pelo  Goldman  Sachs  &  Co.  LLC  (em  conjunto,  "Agentes  de  Colocacao  Internacional"),  em 
conformidade  com  o  Contrato  de  Colocagao  Internacional  (conforme  definido  neste  Prospecto):  (i)  nos  Estados  Unidos  da  América  ("Estados  Unidos"),  exclusivamente  para  investidores  institucionais  qualificados  {quaiifíed  institutiona!  buyers),  residentes  e  domiciliados  nos  Estados 
Unidos,  conforme  definidos  na  Rule  144A  do  US.  Securities  Act  de  1933,  conforme  alterado  C Securities  AcO,  editada  pela  Securities  and  Exchange  Commission  dos  Estados  Unidos  ("SEC")  e,  (ii)  nos  demais  países,  exceto  o  Brasil  e  os  Estados  Unidos,  para  investidores 
institucionais  e  outros  investidores  que  sejam  considerados  nao  residentes  ou  domiciliados  nos  Estados  Unidos  ou  nao  constituidos  de  acordo  com  as  leis  deste  país  (Ato/7  U.S.  Persons),  em  conformidade  com  os  procedimientos  previstos  no  Reguiation  S ("Regularmente)  S").  editado  pela 
SEC  ao  amparo  áoSecuritíes  Act,  em  operagoes  isentas  de  registro  em  conformidade  com  o  disposto  no  Securities  Act,  e  nos  regulamentos  editados  ao  amparo  do  Securities  Act,  bem  como  nos  termos  de  quaisquer  outras  regras  federáis  e  estaduais  dos  Estados  Unidos 
sobre  títulos  e  valores  mobiliários,  respetada  a  legislagao  vigente  no  país  de  domicilio  de  cada  ¡nvestidor,  desde  que  tais  investidores  estrangaros  invistam  no  Brasil  por  meio  dos  mecanismos  de  investimiento  regulamentados  pelo  Conselho  Monetário  Nacional  ("CMN"),  pelo  Banco 
Central  do  Brasil  ("Banco  Central"),  pela  CVM  e  pelas  demais  disposigoes  legáis  e  reglamentares  aplicáveis  (investidores  descritos  ñas  alineas  (i)  e  (ii)  acima,  em  conjunto,  "Investidores  Estranoeiros").  Em  ambos  os  casos,  apenas  serio  considerados  investidores 
estrangeiros,  os  investidores  que  invistam  no  Brasil  de  acordo  com  os  mecanismos  de  investimiento  da  Lei  n°  4.131,  de  3  de  setembro  de  1962,  conforme  alterada  ("Lei  4.131").  ou  da  Resolugao  do  Conselho  Monetário  Nacional  n°  4.373,  de  29  de  setembro  de  2014  ("Resolucao  CMN 
4.373")  e  da  Instrugáo  da  CVM  n°  560,  de  27  de  margo  de  2015,  conforme  alterada  ("Instrucáo  CVM  560").  sem  a  necessidade,  portanto,  da  solicitagao  e  obtengao  de  registro  de  distribuigao  e  colocagao  das  Agoes  em  agencia  ou  órgao  regulador  do  mercado  de  capitais  de  outro  país, 
inclusive  perante  a  SEC.  Os  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  junto  a  Investidores  Estrangeiros,  exclusivamente  no  exterior,  serao  realizados  em  conformidade  com  o  Contrato  de  Colocagao  Internacional. 

Exceto  pelo  registro  da  Oferta  a  ser  concedido  pela  CVM  para  a  realizagáo  da  Oferta  no  Brasil,  nos  termos  da  Instrugáo  CVM  400,  nao  será  realizado  nenhum  registro  da  Oferta  ou  das  Agoes  na  SEC  ou  em  qualquer  agencia  ou  órgao  regulador  do  mercado  de  capitais  de  qualquer  outro 
país.  As  Agoes  nao  poderao  ser  ofertadas  ou  subscritas  nos  Estados  Unidos  ou  a  pessoas  consideradas  U.S.  persons,  conforme  definido  no  Regulamento  S,  exceto  se  registradas  na  SEC  ou  de  acordo  com  urna  isengáo  de  registro  nos  termos  do  Securities  Act. 

Nos  termos  do  artigo  14,  parágrafo  2o,  da  Instrugáo  CVM  400,  até  a  data  da  disponibilizagao  do  "Anúncio  de  Inicio  da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissáo  da  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A."  ("Anúncio  de  Inicio"),  a  quantidade 
total  de  Agoes  inicialmente  ofertada  (sem  considerar  as  Agoes  Suplementares,  conforme  abaixo  definido)  poderá,  a  critério  da  Companhia,  em  comum  acordo  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  ser  acrescida  em  até  20%  (vinte  por  cento)  do  total  de  Agoes  inicialmente  ofertado,  ou  seja, 
em  até  [•]  ([•])  novas  agoes  ordinárias  [de  emissao  da  Companhia]  [e  em  até  [•]  ([•])  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  e]  de  titularidade  dos  Acionistas  Vendedores][,  na  proporgáo  indicada  no  Prospecto  Preliminar],  ñas  mesmas  condigoes  e  pelo  mesmo  prego  das  Agoes 
inicialmente  ofertadas  ("Acoes  Adicionáis"). 

Nos  termos  do  artigo  24  da  Instrugáo  CVM  400,  a  quantidade  total  de  Agoes  inicialmente  ofertada  (sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis)  poderá,  a  critério  [dos  Acionistas  Vendedores]  {OU}  [da  Companhia],  em  comum  acordo  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  ser  acrescida  de  um  lote 
suplementar  em  percentual  equivalente  a  até  15%  (quinze  por  cento)  do  total  de  Agoes  inicialmente  ofertado,  ou  seja,  em  até  [•]  ([•])  novas  agoes  ordinárias  de  [emissáo  da  Companhia]  [e  em  até  [•]  ([•])  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia  e]  de  titularidade  dos  Acionistas 
Vendedores][,  na  proporgáo  indicada  no  Prospecto  Preliminar],  ñas  mesmas  condigoes  e  pelo  mesmo  prego  das  Agoes  inicialmente  ofertadas  ("Acoes  Suplementares").  conforme  opgáo  a  ser  outorgada  [pelos  Acionistas  Vendedores]  {OU}  [pela  Companhia]  ao  Agente  Estabilizador,  nos 
termos  do  Contrato  de  Colocagáo  (conforme  definido  neste  Prospecto),  as  quais  seráo  destinadas,  exclusivamente,  para  prestagáo  de  servigos  de  estabilizagáo  do  prego  das  Agoes  ("Qpcáo  de  Acóes  Suplementares").  O  Agente  Estabilizador  terá  o  direito  exclusivo,  a  partir  da  data  de 
assinatura  do  Contrato  de  Colocagáo,  inclusive,  e  por  um  período  de  até  30  (trinta)  dias  contados  da  data  de  inicio  de  negociagáo  das  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia  na  B3,  inclusive,  de  exercer  a  Opgáo  de  Agoes  Suplementares,  no  todo  ou  em  parte,  em  urna  ou  mais 
vezes,  após  notificagáo,  por  escrito,  aos  demais  Coordenadores  da  Oferta,  desde  que  a  decisáo  de  sobrealocagáo  das  Agoes  seja  tomada  em  comum  acordo  entre  o  Agente  Estabilizador  e  os  demais  Coordenadores  da  Oferta  quando  da  fixagáo  do  Prego  por  Agáo  (conforme  abaixo 
definido).  Conforme  disposto  no  Contrato  de  Colocagáo,  as  Agoes  Suplementares  náo  seráo  objeto  de  Garantía  Firme  de  Liquidagáo  (conforme  definido  neste  Prospecto)  por  parte  dos  Coordenadores  da  Oferta. 

Estima-se  que  o  prego  de  subscrigáo  ou  aquisigáo,  conforme  o  caso,  por  Agáo  estará  situado  na  Faixa  Indicativa  (conforme  definido  neste  Prospecto),  podendo,  no  entanto,  ser  fixado  acima  ou  abaixo  da  Faixa  Indicativa,  a  qual  é  meramente  indicativa  ("Preco  por  Acáo").  Na  hipótese 
de  o  Prego  por  Agáo  ser  fixado  acima  ou  abaixo  da  Faixa  Indicativa,  os  Pedidos  de  Reserva  (conforme  definido  neste  Prospecto)  seráo  normalmente  considerados  e  processados,  observadas  as  condigoes  de  eficácia  indicadas  neste  "Prospecto  Preliminar 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissáo  da  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A."  ("Prospecto  Preliminar"),  exceto  no  caso  de  um  Evento  de  Fixagáo  do  Prego  em  Valor  Inferior  á  Faixa  Indicativa 
(conforme  definido  neste  Prospecto),  nos  termos  do  artigo  4°  do  Anexo  II  do  Código  ANBIMA  e  do  ítem  21  do  Oficio-Circular  CVM/SRE,  hipótese  em  que  o  Investidor  Náo  Institucional  poderá  desistir  do  seu  Pedido  de  Reserva,  conforme  descrito  neste 
Prospecto. 

O  Prego  por  Agáo  será  fixado  após  a  conclusáo  do  procedimento  de  coleta  de  intengóes  de  investimento  junto  a  Investidores  Institucionais  (conforme  definido  neste  Prospecto),  a  ser  realizado  no  Brasil,  pelos  Coordenadores  da  Oferta,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagáo,  e  no 
exterior,  pelos  Agentes  de  Colocagáo  Internacional,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagáo  Internacional,  em  consonancia  com  o  disposto  no  artigo  23,  parágrafo  Io,  e  no  artigo  44  da  Instrugáo  CVM  400  ("Procedimento  de  BookbuHdind')  e  terá  como  parámetro  as  indicagoes  de 
interesse  em  fungáo  da  qualidade  e  quantidade  de  demanda  (por  volume  e  prego)  por  Agáo  coletada  junto  a  Investidores  Institucionais  durante  o  Procedimento  de  Bookbuiiding. 

A  escolha  do  critério  de  determinagáo  do  Prego  por  Agáo  é  justificada  na  medida  em  que  o  prego  de  mercado  das  Agoes  a  serem  subscritas/adquiridas  será  aferido  de  acordo  com  a  realizagáo  do  Procedimento  de  Bookbuiiding,  o  qual  reflete  o  valor  pelo  qual  os  Investidores 
Institucionais  apresentaráo  suas  intengóes  de  investimento  no  contexto  da  Oferta  e,  portanto,  náo  haverá  diluigáo  injustificada  dos  atuais  acionistas  da  Companhia,  nos  termos  do  artigo  170,  parágrafo  Io,  inciso  III,  da  Lei  n°  6.404,  de  15  de  dezembro  de  1976,  conforme  alterada  ("Lei 
das  Sociedades  por  Acóes").  Os  Investidores  Náo  Institucionais  que  aderirem  á  Oferta  de  Varejo  náo  participaráo  do  Procedimento  de  Bookbuiiding e,  portanto,  náo  participaráo  do  processo  de  determinagáo  do  Prego  por  Agáo. 


Prego  (R$)(1> 

Comissoes  (R$)(2)(‘,) 

Recursos  Líquidos  (R$)<2><3><4> 

Por  Agao . 

.  H 

[•] 

[•] 

Oferta  Primária  . 

.  [•] 

[•] 

[•] 

Oferta  Secundária  . 

[•] 

[•] 

[•P 

Total . 

[•] 

[•] 

[•] 

(1)  Com  base  no  Prego  por  Agao  de  R$[»],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa.  O  Prego  por  Agao  utilizado  neste  Prospecto  serve  apenas  como  um  valor  indicativo,  podendo  ser  alterado  para  mais  ou  para  menos  após  a  conclusáo  do  Procedimento  de  Bookbuiiding. 

12)  Abrange  as  comissoes  a  serem  pagas  aos  Coordenadores  da  Oferta,  sem  considerar  a  colocagao  das  Agoes  Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares. 

13)  Sem  dedugao  das  despesas  e  tributas  da  Oferta. 

w  Para  informagoes  sobre  as  remuneragoes  recebidas  pelos  Coordenadores  da  Oferta,  veja  a  segao  " Informagoes  Sobre  á  Oferta -Cusios  de  Distribuigad’ ,  na  página  51  deste  Prospecto. 

|5)  Para  informagoes  sobre  a  quantidade  de  Agoes  a  serem  alienadas  pelos  Acionistas  Vendedores  e  os  recursos  líquidos  a  serem  recebidos  por  cada  um,  veja  a  segao  "Informagoes  Sobre  á  Oferta  -  Quantidade,  Montante  e  Recursos  Líquidos',  a  partir  da  página  49  deste  Prospecto. 

A  submissáo  do  pedido  de  registro  de  companhia  aberta  categoría  "A"  perante  a  CVM,  a  aprovagáo  da  realizagáo  da  Oferta  Primária  pela  Companhia,  mediante  aumento  do  capital  social  da  Companhia,  dentro  do  limite  do  capital  autorizado  previsto  em  seu  Estatuto  Social,  com  a 
exclusáo  do  direito  de  preferencia  dos  atuais  acionistas  da  Companhia,  nos  termos  do  artigo  172,  inciso  I,  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes  bem  como  a  reforma  do  Estatuto  Social  da  Companhia  de  forma  a  adequá-lo  ás  disposigoes  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  foram  aprovados 
em  sede  de  Assembleia  Geral  Extraordinária  da  Companhia  realizada  em  21  de  agosto  de  2020,  cuja  ata  [será]  {ou}  [foi]  devidamente  registrada  em  [•]  de  [•]  de  2020  perante  a  Junta  Comercial  do  Estado  do  Rio  de  Janeiro  ("JUCERJA")  sob  o  n°  [•]  e  [será]  {ou}  [foi]  publicada  no 
jornal  "O  Dia"  e  no  Diário  Oficial  do  Estado  do  Rio  de  Janeiro  ("DOERJ")  em  [•]  de  [•]  de  2020. 

[Náo  foi  necessária  qualquer  aprovagáo  societária  do  BTG  Pactual  em  relagáo  á  alienagáo  de  agoes  de  sua  titularidade.] 

A  fixagáo  e  justificativa  do  prego  de  emissáo  das  novas  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia,  e  por  extensáo,  do  Prego  por  Agáo  e  a  aprovagáo  e  homologagáo  do  aumento  do  capital  social  da  Companhia  seráo  aprovados  em  Reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo  da  Companhia 
a  ser  realizada  após  a  conclusáo  do  Procedimento  de  Bookbuiiding  e  antes  da  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio,  cuja  ata  será  devidamente  registrada  na  JUCERJA,  e  publicada  no  jornal  "O  Dia"  na  data  de  disponibilizagáo  do  Anúncio  de  Inicio  e  no  DOERJ  no  dia  útil  subsequente. 

Náo  foram  necessárias  aprovagóes  para  a  realizagáo  da  Oferta  Secundária  em  relagáo  aos  Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas. 

Exceto  pelos  registros  da  Oferta  a  serem  concedidos  pela  CVM  para  a  realizagáo  da  Oferta  no  Brasil  em  conformidade  com  os  procedimentos  previstos  na  Instrugáo  CVM  400,  a  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores,  os  Coordenadores  da  Oferta  e  os  Agentes  de  Colocagáo  Internacional 
náo  realizaráo  nenhum  registro  da  Oferta  ou  das  Agoes  na  SEC  dos  Estados  Unidos  e  nem  em  qualquer  agencia  ou  órgáo  regulador  do  mercado  de  capitais  de  qualquer  outro  país.  As  Agoes  náo  poderáo  ser  ofertadas  ou  subscritas  nos  Estados  Unidos  ou  a  pessoas  consideradas  U.S. 
persons,  conforme  definido  no  Regulamento  S,  exceto  se  registradas  na  SEC  ou  de  acordo  com  urna  isengáo  de  registro  nos  termos  do  Securities  Act. 

Será  admitido  o  recebimento  de  reservas  para  subscrigáo/aquisigáo  das  Agoes,  a  partir  de  [•]  de  [•]  de  2020,  as  quais  somente  seráo  confirmadas  após  o  inicio  do  Prazo  de  Distribuigáo  (conforme  definido  neste  Prospecto). 

A  Oferta  está  sujeita  á  prévia  análise  e  aprovagáo  da  CVM,  sendo  que  os  registros  da  Oferta  foram  requeridos  junto  á  CVM  em  24  de  agosto  de  2020. 

A  Companhia  e  os  Coordenadores  da  Oferta  náo  realizaráo  nenhum  registro  da  Oferta  ou  das  Agoes  em  qualquer  agéncia  ou  órgáo  regulador  do  mercado  de  capitais  dos  Estados  Unidos  da  América  ou  de  qualquer  outro  país,  exceto  no  Brasil. 

"O  REGISTRO  DA  PRESENTE  DISTRIBUIDO  NAO  IMPLICA,  POR  PARTE  DA  CVM,  GARANTIA  DE  VERACIDADE  DAS  INFORMAQÓES  PRESTADAS  OU  EM  JULGAMENTO  SOBRE  A  QUALIDADE  DA  COMPANHIA,  BEM  COMO  SOBRE  AS  AQOES  A  SEREM 
DISTRIBUIDAS." 

Este  Prospecto  náo  deve,  em  nenhuma  circunstancia,  ser  considerado  urna  recomendagáo  de  subscrigáo/aquisigáo  das  Agoes.  Ao  decidir  subscrever/adquirir  e  integralizar/liquidar  as  Agoes,  os  potenciáis  investidores  deveráo  realizar  sua  própria  análise 
e  avaliagáo  da  situagáo  financeira  da  Companhia,  das  atividades  e  dos  riscos  decorrentes  do  investimento  ñas  Agoes. 

OS  INVESTIDORES  DEVEM  LER  ESTE  PROSPECTO  E  O  FORMULARIO  DE  REFERENCIA  DA  COMPANHIA  ANTES  DE  ACEITAR  A  OFERTA,  EM  ESPECIAL  AS  SEQÓES  "SUMÁRIO  DA  COMPANHIA  -  PRINCIPAIS  FATORES  DE  RISCO  RELATIVOS  Á  COMPANHIA"  E 
"FATORES  DE  RISCO  RELACIONADOS  Á  OFERTA  E  ÁS  AQOES",  A  PARTIR  DAS  PÁGINAS  21  e  86,  RESPECTIVAMENTE,  DESTE  PROSPECTO  E  TAMBÉM  A  SEQÁO  "4.  FATORES  DE  RISCO"  DO  FORMULARIO  DE  REFERENCIA  DA  COMPANHIA,  ANEXO  A  ESTE 
PROSPECTO  A  PARTIR  DA  PÁGINA  426  DESTE  PROSPECTO,  PARA  UMA  DESCRIQÁO  DE  CERTOS  FATORES  DE  RISCO  RELACIONADOS  Á  SUBSCRIQÁO/AQUISIQÁO  DE  AQOES  QUE  DEVEM  SER  CONSIDERADOS  NA  TOMADA  DE  DECISÁO  DE  INVESTIMENTO. 


Autorregulagáo 

ANBIMA 


Ofertas  Públicas 


Coordenadores  da  Oferta 


[LOGOS] 


A  data  deste  Prospecto  Preliminar  é  [•]  de  [•]  de  2020. 


CARTA  DOS  FUNDADORES 


Tivemos  o  privilégio  de  ser  empreendedores  pioneiros  na  internet  brasileira  e  dedicamos  duas 
décadas  de  nossas  vidas  a  ajudar  os  consumidores  brasileiros  a  fazer  boas  escolhas  em  suas 
compras  no  comércio  eletrónico. 

A  ideia  do  Zoom  nasceu  em  2010.  Na  época,  acreditamos  que  já  tínhamos  urna  bem-sucedida 
historia  de  10  anos  no  comércio  eletrónico  brasileiro  que  comegou  com  a  fundagao  do  Bondfaro, 
em  1999,  passou  pela  fusao  com  Buscapé  em  2006  e  culminou  com  a  venda  do  grupo  para  a 
Naspers,  em  2009.  Na  época  da  venda,  o  Buscapé  era  o  segundo  maior  grupo  comércio  eletrónico 
na  América  Latina  em  audiencia. 

Ao  longo  de  todos  esses  anos  tivemos  a  oportunidade  de  ver  o  mercado  de  comércio  eletrónico 
brasileiro  se  desenvolver,  ganhamos  maturidade  como  empreendedores  e  investidores  e  apuramos 
a  nossa  sensibilidade  para  perceber  as  dores  dos  consumidores  brasileiros.  Sabendo  que  eram 
muitas  e  mal  atendidas,  decidimos  comegar  o  Zoom  como  um  projeto  do  zero.  Foi  o  inicio  da 
incrível  jornada  de  construgao  da  Mosaico. 

Desde  o  inicio,  queríamos  fazer  urna  empresa  para  tornar  as  compras  online  seguras  e  simples, 
ajudando  os  consumidores  ao  longo  de  toda  sua  jornada,  como  um  amigo.  Naquela  época  havia 
muitos  problemas  com  as  operagóes  de  comércio  eletrónico,  dificuldades  de  logística,  lojas  que 
sumiam  com  o  dinheiro  dos  clientes  e  fraudes  nos  pagamentos,  para  citar  algumas.  Nossos  amigos 
e  familia  nos  ligavam  antes  de  fazer  urna  compra  perguntando  que  produto  escolher  e  em  que  loja 
poderiam  confiar  para  fazer  suas  compras. 

Entendíamos  que  algumas  dessas  dificuldades  se  resolveriam  com  o  tempo,  outras  nao,  como,  na 
nossa  visao,  a  dificuldade  estrutural  existente  no  Brasil  para  prestar  um  bom  atendimento  ao 
consumidor  e,  sobretudo,  a  dificuldade  eterna  de  se  escolher  o  que,  quando  e  onde  comprar 
um  produto. 

Acreditamos  que  o  consumidor  sempre  precisaría  de  um  amigo  ao  seu  lado  para  ajudá-lo  a  tomar 
as  melhores  decisóes  de  compra  em  meio  a  urna  infinidade  de  marcas,  tecnologías  que  vém  e  vao 
e  urna  multidao  de  lojas,  a  maioria  desconhecida,  a  seu  dispor.  Assim,  nasceu  o  Zoom,  para  ficar 
ao  lado  do  consumidor  no  balcao  e  oferecer  conteúdo  de  alta  qualidade  para  orientar  a  compra  dos 
consumidores.  Desde  entao,  nunca  mais  recebemos  as  ligagóes  dos  amigos  e  familia  com  pedido  de 
ajuda  e  hoje  somos  urna  grande  familia  de  37,9  milhóes  de  consumidores. 

Recentemente,  foi  gerado  um  pedido  de  compra  pela  nossa  plataforma  de  70  monitores  que 
estavam  com  prego  ótimo.  A  loja  teve  um  problema  e  nao  tinha  essa  grande  quantidade  em 
estoque.  Ficamos  desesperados  e  fizemos  o  que  sempre  fazemos.  Em  vez  de  simplesmente  pedir 
desculpas  e  aceitar  o  cancelamento  do  pedido,  buscamos  outra  loja  para  fazer  a  entrega,  mantendo 
o  prego  e  o  prazo,  mesmo  que  tivéssemos  que  pagar  a  diferenga.  Deu  certo  e  os  monitores 
chegaram  bem  e  no  prazo.  Depois,  soubemos  que  eram  destinados  ao  hospital  de  campanha  de 
combate  ao  COVID-19  do  Pacaembu,  em  Sao  Paulo.  Nos  emocionamos.  Por  trás  de  todo  pedido 
tem  urna  historia,  urna  expectativa  que  temos  que  respeitar  e  atender.  Nunca  deixamos  um 
consumidor  para  trás  e  nunca  cansamos  de  repetir  isso.  Em  cima  de  crengas  e  historias  como  essa, 
construimos  urna  cultura  de  obsessao  com  o  consumidor. 
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Em  2005,  aínda  no  Bondfaro,  contratamos  um  analista  júnior  do  Shoptime  que  parecía  ser  muito 
esperto  e  grande  conhecedor  de  comércio  eletrónico.  Cresceu  conosco,  passou  alguns  anos  lá  em 
Franca  (Sao  Paulo),  emprestando  seu  talento  para  o  Magazine  Luiza,  quando  a  internet  era  urna 
pequeña  área  na  empresa,  mas  voltou  a  trabalhar  conosco  quando  comegamos  o  Zoom.  Hoje  ele  é 
nosso  socio  e  CEO,  o  Thiago  Flores,  o  que  nos  deixa  muito  orgulhosos.  Em  2006,  a  Rita  Cunha 
entrou  como  estagiária,  também  no  Bondfaro.  Em  2011,  ela  se  juntou  ao  Zoom  e,  quando  virou 
nossa  sócia,  alguns  anos  depois,  nos  escreveu  urna  carta  que  nos  tocou  profundamente,  conforme 
trechos  a  seguir:  "Meu  filho  tem  urna  perspectiva  de  vida  e  meus  pais  tém  urna  qualidade  de  vida 
pós-aposentadoria  totalmente  diferente  gragas  ao  meu  trabalho.  (...)  vejo  que,  apesar  de 
romántico,  é  verdadeiro  o  papel  do  empreendedor  na  transformagao  da  vida  das  pessoas.  Eu  e 
minha  familia  somos  a  prova  disso." 

A  gente  sempre  sonhou  em  transformar  o  comércio  eletrónico  e  as  relagoes  de  consumo.  Sem 
planejar,  descobrimos  que  caminhando  nesta  diregao,  também  transformamos  a  vida  de  muitas 
outras  pessoas.  Como  as  do  Tiago  Duarte,  do  Miguel  Rezende  e  da  Nayla  Pires  que  sempre  agiram 
como  socios  e,  merecedores,  socios  viraram.  Nao  é  á  toa  que  somos  há  nove  anos  consecutivos 
vencedores  do  premio  Great  Place  to  Work  e  temos  o  selo  RA1000  do  Reclame  Aqui,  o  mais  alto 
reconheci mentó  da  principal  plataforma  de  avaliagao  de  empresas  e  servigos  no  país.  Somos  urna 
empresa  de  pessoas  para  pessoas.  Também  temos  casos  de  pessoas  que  trabalharam  conosco, 
fundaram  e  venderam  seus  negocios  ou  estáo  em  posigao  de  destaque  no  mercado  de  tecnología 
pelo  mundo  todo.  A  alma  da  nossa  empresa  é  formada  por  talentos  que  se  desenvolveram  dentro 
de  casa  e  sao  embaixadores  da  nossa  cultura. 

Foram  10  anos  de  urna  construgao  esforgada  e  racional,  "tijolo  por  tijolo".  Ano  passado,  gragas  aos 
resultados  que  alcangamos  nessa  jornada,  tivemos  a  oportunidade  de  comprar  o  Buscapé.  O  bom 
filho  a  casa  torna.  Recebemos  o  Buscapé  de  bragos  abertos  juntamente  com  o  Bondfaro,  marca 
que  criamos.  Sao  marcas  que  moram  no  coragao  do  consumidor  brasileiro,  motivo  de  orgulho  para 
nós.  Todas  as  nossas  marcas  em  conjunto  formam  a  Mosaico. 

Floje,  chegamos  numa  posigao  que  nos  permite  algar  voos  maiores.  Usaremos  toda  nossa 
experiencia,  conhecimento  e  energía  nesta  nova  fase,  nos  mantendo  fiéis  aos  principios  sobre  os 
quais  construimos  o  negocio.  E  permaneceremos  sempre  inconformados,  em  busca  de  melhores 
solugoes  para  as  dores  dos  consumidores  e  lojistas.  Cada  dificuldade  ou  problema  é  urna 
oportunidade  e  eles  nunca  acabam.  Certamente,  aínda  estamos  apenas  no  comego  desta  empresa 
e  do  mercado  de  comércio  eletrónico  no  Brasil.  Convidamos  vocé  a  embarcar  nesta 
jornada  conosco! 

Um  abrago, 


Guilherme  Pacheco,  José  Guilherme  Pierotti  e  Roberto  Malta 
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DEFINICOES 


Para  fins  do  presente  Prospecto,  "Companhia",  "Mosaico"  ou  "nós"  se  referem,  a  menos  que  o 
contexto  determine  de  forma  diversa,  á  "Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A.",  suas  subsidiárias 
e  filiáis  na  data  deste  Prospecto.  Os  termos  indicados  abaixo  terao  o  significado  a  eles  atribuidos 
neste  Prospecto  e  no  Formulário  de  Referencia,  anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  403  deste 
Prospecto,  conforme  aplicável. 


Os  termos  relacionados  específicamente  com  a  Oferta  e  respectivos  significados  constam  da  segao 
"Sumário  da  Oferta",  a  partir  da  página  26  deste  Prospecto. 


Acionistas  Controladores 

Acionistas  Vendedores 

Acionistas  Vendedores 
Pessoas  Físicas 

Acordo  de  Acionistas 

Administragáo 

Administradores 

Agente  Estabilizador 
ANBIMA 

Assembleia  Geral 


José  Guilherme  Milek  Pierotti,  Guilherme  Goulart  Pacheco  e 
Roberto  Wagner  Ferreira  Malta,  considerados  em  conjunto. 

[BTG  Pactual]  e  Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas, 
considerados  em  conjunto. 

José  Guilherme  Milek  Pierotti,  Guilherme  Goulart  Pacheco, 
Roberto  Wagner  Ferreira  Malta,  Thiago  Colares  Flores,  Tiago 
Rosenberger  Duarte,  Miguel  Rezende  da  Silva  e  Rita  de  Cássia 
Gongalves  da  Cunha  de  Lemos,  considerados  em  conjunto. 

Acordo  de  Acionistas,  celebrado  em  [•]  de  agosto  de  2020, 
entre  os  Acionistas  Controladores,  que  está  vigente  e 
produzindo  todos  os  efeitos. 

O  Conselho  de  Administragáo  e  a  Diretoria  Estatutária  da 
Companhia,  considerados  em  conjunto. 

Membros  do  Conselho  de  Administragáo  e  da  Diretoria 
Estatutária  da  Companhia. 

[•]■ 

Associagáo  Brasileira  das  Entidades  dos  Mercados  Financeiro  e 
de  Capitais. 

A  assembleia  geral  de  acionistas  da  Companhia. 


Auditores  Independentes 


Banco  Central  ou  BACEN 


Ernst  &  Young  Auditores  Independentes  S.S.  e  BDO  RCS 
Auditores  Independentes  S.S.,  considerados  em  conjunto. 

Banco  Central  do  Brasil. 


Bondfaro 
Busca pé 
Brasil  ou  País 


Marca  detida  pela  Companhia. 

Buscapé  Company  Informagao  e  Tecnologia  Ltda. 
República  Federativa  do  Brasil. 


Cámara  de  Arbitragem  do 
Mercado 


COVID-19 


A  cámara  de  arbitragem  prevista  no  Regulamento  da  Cámara  de 
Arbitragem  do  Mercado,  instituida  pela  B3,  destinada  a  atuar  na 
composigáo  de  conflitos  que  possam  surgir  nos  segmentos 
especiáis  de  listagem  da  B3. 

Doenga  causada  pelo  coronavírus  SARS-CoV-2. 
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CMN 

CNPJ/ME 

CPF/ME 

Código  ANBIMA 

Companhia  ou  Mosaico 
Conselho  de  Administragao 
Conselho  Fiscal 

Coordenador  Líder  ou  BTG 
Pactual 

Corretera 

CVM 

Deliberado  CVM  476 
Deliberado  CVM  860 
Diretoria  Estatutária 
DOERJ 

Dólar,  dólar,  dólares  ou  US$ 
EBITDA 


Conselho  Monetário  Nacional. 

Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economia. 

Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Física  do  Ministério  da  Economia. 

"  Código  ANBIMA  de  Regulagao  e  Methores  Prádcas  para  Ofertas 
Públicad',  atualmente  em  vigor. 

Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

O  conselho  de  administrado  da  Companhia. 

O  conselho  fiscal  da  Companhia,  que  até  a  data  deste  Prospecto 
nao  está  instalado. 

Banco  BTG  Pactual  S.A. 


[•]■ 

Comissao  de  Valores  Mobiliários. 

Deliberagao  da  CVM  n°  476,  de  25  de  janeiro  de  2005. 
Deliberagao  da  CVM  n°  860,  de  22  julho  de  2020. 

A  diretoria  estatutária  da  Companhia. 

Diário  Oficial  do  Estado  do  Rio  de  Janeiro. 

Moeda  oficial  dos  Estados  Unidos. 

O  EBITDA  ( Earnings  Before  Interest,  Taxes,  Depredador!  and 
Amordzadorí)  ou  LAJIDA  (Lucros  Antes  de  resultado  financeiro 
líquido,  Imposto  de  renda  e  contribuido  social  corrente  e 
diferido,  Depreciagoes  e  Amortizagoes)  é  urna  medigáo  nao 
contábil  divulgada  pela  Companhia  em  consonancia  com  a 
Instrugao  CVM  n°  527/12. 

O  EBITDA  representa  a  geragao  operacional  de  caixa  da  Companhia, 
ou  seja,  indica  a  capacidade  da  empresa  em  gerar  caixa  a  partir  de 
seus  ativos  operacionais,  consistindo  no  lucro  líquido  adicionado  pela 
despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente  e 
diferido,  pelo  resultado  financeiro  líquido  e  pelas  despesas  com 
depreciagáo  e  amortizagáo.  A  margem  EBITDA  é  calculada  pela 
divisáo  do  EBITDA  pela  receita  operacional  líquida. 
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Estados  Unidos 
Estatuto  Social 
Formulário  de  Referencia 

GMV 

GS 

H1N1 

H5N5 

IASB 

IBGE 

IFRS 

Instituido  Escrituradora 
Instrugao  CVM  400 

Instrugao  CVM  480 


0  EBITDA  e  a  margem  EBITDA  nao  sao  medidas  de  lucro  em 
conformidade  com  as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  e 
nao  representam  os  fluxos  de  caixa  dos  períodos  apresentados 
e,  portanto,  nao  é  urna  medida  alternativa  aos  resultados  ou 
fluxos  de  caixa.  A  Companhia  utiliza  o  EBITDA  e  a  margem 
EBITDA  como  medidas  de  performance  para  efeito  gerencial  e 
para  comparagáo  com  empresas  similares.  Embora  o  EBITDA 
possua  um  significado  padrao,  nos  termos  do  artigo  3o,  inciso 
I,  da  Instrugao  CVM  n°  527/12,  a  Companhia  nao  pode 
garantir  que  outras  sociedades,  inclusive  companhias 
fechadas,  adotarao  esse  significado  padrao.  Nesse  sentido, 
caso  o  significado  padrao  instituido  pela  Instrugao 
CVM  n°  527/12  nao  seja  adotado  por  outras  sociedades,  o 
EBITDA  divulgado  pela  Companhia  pode  nao  ser  comparável 
ao  EBITDA  divulgado  por  outras  sociedades.  Além  disso, 
divulgagoes  feitas  anteriormente  á  entrada  em  vigor  da 
Instrugao  CVM  n°  527/12  por  empresas  que  nao  foram 
obrigadas  a  retificá-las  podem  nao  adotar  o  significado 
padronizado  instituido  pela  Instrugao  CVM  n°  527/12. 

Estados  Unidos  da  América. 

Estatuto  Social  da  Companhia. 

Formulário  de  Referencia  elaborado  pela  Companhia,  nos 
termos  da  Instrugao  CVM  480,  anexo  a  este  Prospecto,  a  partir 
da  página  403  deste  Prospecto. 

Gross  Merchadise  Volume,  ou  Volume  Bruto  de  Mercadorias  é 
um  indicador  usado  para  calcular  o  volume  bruto  das 
mercadorias  de  urna  loja  virtual. 

Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A. 

Influenza  A,  popularmente  conhecida  como  gripe  suína. 

Popularmente  conhecida  como  gripe  aviária. 

International  Accounting  Standards  Board  (Conselho  de  Normas 
Internacionais  de  Contabilidade). 

Instituto  Brasileiro  de  Geografía  e  Estatística. 

International  Financial  Reporting  Standards  (Normas 
Internacionais  de  Relatório  Financeiro).  Conjunto  de  normas 
internacionais  de  contabilidade,  emitidas  e  revisadas  pelo  IASB. 

Itaú  Corretora  de  Valores  S.A. 

Instrugao  da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003, 
conforme  alterada. 

Instrugao  da  CVM  n°  480,  de  7  de  dezembro  de  2009, 
conforme  alterada. 
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Instrugáo  CVM  505 

Instrugáo  da  CVM  n°  505,  de  27  de  setembro  de  2011, 
conforme  alterada. 

Instrugáo  CVM  527 

Instrugáo  da  CVM  n°  527,  de  4  de  outubro  de  2012, 
conforme  alterada. 

Instrugáo  CVM  539 

Instrugáo  da  CVM  n°  539,  de  13  de  novembro  de  2013, 
conforme  alterada. 

Instrugáo  CVM  560 

Instrugáo  CVM  n°  560,  de  27  de  margo  de  2015, 
conforme  alterada. 

IOF/Cámbio 

Imposto  Sobre  Operagoes  Financeiras  cobradas  ñas  operagoes 
de  cambio. 

Itaú  BBA 

Banco  Itaú  BBA  S.A. 

J.P.  Morgan 

Banco  J.P.  Morgan  S.A. 

JUCERJA 

Junta  Comercial  do  Estado  do  Rio  de  Janeiro. 

Leí  das  Sociedades  por  Agóes 

Lei  n°  6.404,  de  15  de  dezembro  de  1976,  conforme  alterada. 

Leí  4.131 

Lei  n°  4.131,  de  3  de  setembro  de  1962,  conforme  alterada. 

MERS 

Síndrome  respiratoria  do  oriente  médio. 

Novo  Mercado 

Segmento  especial  de  negociagao  de  valores  mobiliários  da  B3, 
que  estabelece  práticas  diferenciadas  de  governanga 
corporativa  e  divulgagao  de  informagoes  ao  mercado  a  serem 
observadas  pela  Companhia,  mais  rigorosas  do  que  aquelas 
estabelecidas  na  Lei  das  Sociedades  por  Agoes. 

Pacaembu 

Hospital  de  campanha  de  combate  ao  COVID-19,  construido  no 
Estádio  Municipal  Paulo  Machado  de  Carvalho,  na  Cidade  de  Sao 
Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo. 

Oficio-Circular  CVM/SRE 

Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE,  divulgado  em  5  de  margo 
de  2020. 

Real,  real,  reais  ou  R$ 

Moeda  oficial  corrente  no  Brasil. 

Regra  144A 

Regra  144A  editada  ao  amparo  do  Secuñties  Act. 

Regulamento  da  Cámara  de 
Arbitragem 

Regulamento  da  Cámara  de  Arbitragem  do  Mercado  instituida 
pela  B3,  inclusive  suas  posteriores  modificagoes,  que  disciplina 
o  procedimento  de  arbitragem  ao  qual  serao  submetidos  todos 
os  conflitos  estabelecidos  na  cláusula  compromissória  inserida 
no  Estatuto  Social  da  Companhia. 

Regulamento  do  Novo 
Mercado 

Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3,  que  disciplina  os  requisitos 
para  a  negociagao  de  valores  mobiliários  de  companhias  abertas 
no  Novo  Mercado,  estabelecendo  regras  de  listagem 
diferenciadas  para  essas  companhias,  seus  administradores  e 
seus  acionistas  controladores. 
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Regulamento  S 

Resolugáo  CMN  4.373 

SARS 

SEC 

Secundes  Act 

Zoom 

[•] 


Regulation  5  do  Securities  Act  de  1933,  conforme  alterada,  dos 
Estados  Unidos. 

Resolugao  do  CMN  n°  4.373,  de  29  de  setembro  de  2014,  e 
alteragoes  posteriores. 

Síndrome  respiratoria  aguda  grave. 

Securities  and  Exchange  Commission,  a  comissao  de  valores 
mobiliários  dos  Estados  Unidos. 

U.S.  Securities  Act  de  1933  dos  Estados  Unidos,  conforme 
alterado. 

Marca  detida  pela  Companhia. 

[•]■ 


5 


INFORMALES  CADASTRAIS  DA  COMPANHIA 


Identificado 

Registro  na  CVM 

Sede 

Diretoria  de  Relagdes  com 
Investidores 

Instituido  Escrituradora 
Auditores  Independentes 

Títulos  e  Valores  Mobiliários 
Emitidos 

Jomáis  nos  Quais  Divulga 
Informados 

Formulário  de  Referencia 

Website 


Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A.,  sociedade  por 
agóes,  devidamente  inscrita  no  CNPJ/ME  sob  o 
n°  09.083.175/0001-84  e  com  seus  atos  constitutivos 
devidamente  registrados  na  JUCERJA  sob  o 
ÑIRE  n°  33.3.0028783-3. 

A  Companhia  se  encontra  em  fase  de  obtengao  de  registro 
como  emissora  de  valores  mobiliários  categoría  "A"  perante  a 
CVM,  sendo  que  os  registros  de  companhia  aberta  e  da  Oferta 
foram  requeridos  junto  á  CVM  em  24  de  agosto  de  2020. 

Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP 
22.271-022,  na  cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro. 

Localizada  na  sede  da  Companhia.  O  Diretor  de  Relagoes  com 
Investidores  é  o  Sr.  Tiago  Rosenberger  Duarte.  O  telefone  da 
Diretoria  de  Relagoes  com  Investidores  da  Companhia 
é  +55  (21)  3002-7600  e  o  seu  enderego  eletrónico  é 
ri@zoom.com.br. 

Itaú  Corretora  de  Valores  S.A. 

Ernst  &  Young  Auditores  Independentes  S.S.,  para  os 
exercícios  sociais  encerrados  em  31  de  dezembro  de  2019, 
2018  e  2017  e  para  o  período  de  seis  meses  findo  em  30  de 
junho  de  2020  e  2019. 

As  Agóes  serao  listadas  no  Novo  Mercado  sob  o  código  "[•]", 
a  partir  do  primeiro  dia  útil  ¡mediatamente  posterior  á 
disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio. 

As  informagóes  referentes  á  Companhia  sao  divulgadas  no 
jornal  "O  Dia"  e  no  DOERJ. 

Informagóes  detalhadas  sobre  a  Companhia,  seus  negocios  e 
operagóes  poderáo  ser  encontradas  no  Formulário  de  Referencia, 
anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  da  403  deste  Prospecto. 

ri.somosmosaico.com.br 

As  informagóes  constantes  do  nosso  website  nao  sao  parte 
integrante  deste  Prospecto,  e  nem  se  encontram  incorporadas 
por  referencia  ou  anexas  a  este. 
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Informales  Adicionáis 


Informagoes  adicionáis  sobre  nós  e  a  Oferta  poderao  ser 
obtidas  em  nosso  Formulário  de  Referencia,  anexo  a  este 
Prospecto  a  partir  da  página  403  deste  Prospecto,  e  junto: 
(i)  á  nossa  Diretoria  de  Relagoes  com  Investidores;  (ii)  aos 
Coordenadores  da  Oferta  nos  enderegos  e  websites  indicados 
na  segáo  "Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Informagoes 
Adiciona id'  na  página  69  deste  Prospecto;  (iii)  á  CVM,  na  Rúa 
Sete  de  Setembro,  511,  5.°  andar,  na  cidade  do  Rio  de 
Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  ou  na  Rúa  Cincinato  Braga, 
340,  2.°  a  4.°  andares,  na  cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de 
Sao  Paulo,  ou,  ainda,  em  seu  website.  www.cvm.gov.br;  e 
(iv)  á  B3,  na  Praga  Antonio  Prado,  48,  7°  andar, 
CEP  01010-901,  na  cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo, 
em  seu  website :  www.b3.com.br. 
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CONSIDERALES  SOBRE  ESTIMATIVAS  E  DECLARAQOES  ACERCA  DO  FUTURO 


Este  Prospecto  contém  estimativas  e  perspectivas  para  o  futuro,  principalmente  ñas 
segoes  "Sumario  da  Companhia  -  Principáis  Fatores  de  Risco  Relacionados  á 
Companhia!'  e  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  as  Agóed'  deste  Prospecto,  a 
partir  das  páginas  21  e  86,  respectivamente,  e  ñas  segdes  "4.  Fatores  de  Riscd' , 
"  7.  Atividades  do  Emissof  e  "10.  Comentários  dos  Di  reto  red'  do  nosso  Formulário  de 
Referencia,  anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  403  deste  Prospecto. 

As  estimativas  e  perspectivas  sobre  o  futuro  tém  por  embasamento,  em  grande  parte,  expectativas 
atuais  concernentes  a  eventos  futuros  e  tendencias  financeiras  que  afetam  ou  possam  afetar  os 
negocios  da  Companhia,  o  seu  setor  de  atuagao,  sua  participagao  de  mercado,  reputagao, 
negocios,  situagao  financeira,  o  resultado  de  suas  operagoes,  margens  e/ou  fluxo  de  caixa.  As 
estimativas  e  perspectivas  sobre  o  futuro  estao  sujeitas  a  diversos  riscos  e  incertezas  e  foram 
efetuadas  somente  com  base  ñas  informagoes  disponíveis  atualmente.  Muitos  fatores  importantes, 
além  daqueles  discutidos  neste  Prospecto  e  no  Formulário  de  Referencia,  tais  como  previstos  ñas 
estimativas  e  perspectivas  sobre  o  futuro,  podem  impactar  adversamente  os  resultados  da 
Companhia  e/ou  podem  fazer  com  que  as  estimativas  e  perspectivas  nao  se  concretizem. 

Tais  fatores,  riscos  e  incertezas  incluem,  entre  outros,  os  seguintes: 

•  variagóes  cambiáis,  ñas  taxas  de  juros,  na  inflagao,  na  liquidez  do  mercado  doméstico  de 
crédito  e  de  capitais,  ñas  políticas  fiscais; 

•  as  alteragoes  na  conjuntura  social,  económica,  política  e  de  negocios  do  Brasil,  incluindo 
flutuagoes  ñas  taxas  de  cambio,  de  juros  ou  de  inflagao,  nivel  de  emprego,  crescimento 
populacional,  e  liquidez  nos  mercados  financeira  e  de  capitais; 

•  a  mudanga  no  cenário  competitivo  no  nosso  setor  de  atuagao,  bem  como  alteragoes  ñas 
preferencias  e  situagao  financeira  dos  nossos  clientes; 

•  as  decisoes  de  nossos  processos  ou  procedimentos  judiciais  ou  administrativos; 

•  alteragoes  ñas  leis  e  nos  regulamentos  aplicáveis  ao  nosso  setor  de  atuagao,  incluindo  questoes 
relacionada  a  protegáo  de  dados,  bem  como  alteragoes  no  entendimento  dos  tribunais  ou 
autoridades  brasileiras  em  relagao  a  essas  leis  e  regulamentos; 

•  modificagóes  em  leis  e  regulamentos,  incluindo  os  que  envolvem  questoes  fiscais  e  trabalhistas; 

•  intervengoes  governamentais,  resultando  em  alteragao  na  economía,  tributos  ou  tarifas; 

•  a  nossa  capacidade  de  contratar  financiamentos  quando  necessário  e  em  termos  razoáveis; 

•  natureza  competitiva  dos  setores  de  tecnología  em  que  atuamos; 

•  mudangas  no  setor  de  varejo; 

•  capacidade  da  Companhia  de  prever  e  reagir,  de  forma  eficiente,  a  mudangas  temporárias  ou 
de  longo  prazo  no  comportamento  dos  consumidores  em  razáo  da  pandemia  de  COVID-19, 
mesmo  após  o  surto  ter  sido  suficientemente  controlado; 

•  conjuntura  socioeconómica,  política  e  de  negocios  do  Brasil,  incluindo,  exemplificativamente, 
cambio,  nivel  de  emprego  e  confianga  do  consumidor; 
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•  os  efeitos  económicos,  financeiros,  políticos  e  sanitários  da  pandemia  de  COVID-19  (ou  outras 
pandemias,  epidemias  e  crises  similares)  particularmente  no  Brasil  e  na  medida  em  que 
continuem  a  causar  graves  efeitos  macroeconómicos  negativos,  portanto  aumentando  muitos 
dos  outros  riscos  descritos  na  segao  de  Fatores  de  Risco  do  Formulário  de  Referencia;  e 

•  outras  considerares  discutidas  na  segao  "Fatores  de  Risco  Relacionados  a  Oferta  e  as  Agoed'  a 
partir  da  página  86  deste  Prospecto,  e  ñas  segoes  "4.  Fatores  de  Riscd',  "7.  Atividades  do  Em/ssof 
e"10.  Comenté  ríos  dos  Diretored'  do  nosso  Formulário  de  Referencia. 

Essa  lista  de  fatores  de  risco  nao  é  exaustiva  e  outros  riscos  e  incertezas  podem  causar  resultados 
que  podem  vir  a  ser  substancialmente  diferentes  daqueles  contidos  ñas  estimativas  e  perspectivas 
sobre  o  futuro.  As  palavras  "acredita",  "pode",  "poderá",  "deverá"  "visa",  "estima",  "continua", 
"antecipa",  "pretende",  "espera"  e  outras  similares  tém  por  objetivo  identificar  estimativas  e 
perspectivas  para  o  futuro. 

O  INVESTIDOR  DEVE  ESTAR  CIENTE  DE  QUE  OS  FATORES  MENCIONADOS  ACIMA,  ALÉM 
DE  OUTROS  DISCUTIDOS  NESTE  PROSPECTO  E  NOSSO  FORMULÁRIO  DE  REFERENCIA, 
PODERÁO  AFETAR  NOSSOS  RESULTADOS  FUTUROS  E  PODERÁO  LEVAR  A  RESULTADOS 
DIFERENTES  DAQUELES  CONTIDOS,  EXPRESSA  OU  IMPLICITAMENTE,  ÑAS 
DECLARAQÓES  E  ESTIMATIVAS  CONTIDAS  NESTE  PROSPECTO.  TAIS  ESTIMATIVAS 
REFEREM-SE  APENAS  Á  DATA  EM  QUE  FORAM  EXPRESSAS,  SENDO  QUE  NÓS,  OS 
ACIONISTAS  VENDEDORES  E  OS  COORDENADORES  DA  OFERTA  NAO  ASSUMIMOS  A 
RESPONSABILIDADE  E  A  OBRIGAQÁO  DE  ATUALIZAR  PUBLICAMENTE  OU  REVISAR 
QUAISQUER  DESSAS  ESTIMATIVAS  E  DECLARALES  FUTURAS  OU  DE  QUALQUER 
OUTRA  FORMA,  EM  RAZÁO  DA  OCORRÉNCIA  DE  NOVA  INFORMAQÁO,  EVENTOS 
FUTUROS  OU  DE  QUAISQUER  OUTROS  FATORES.  MUITOS  DOS  FATORES  QUE 
DETERMINARA!)  ESSES  RESULTADOS  E  VALORES  ESTÁO  ALÉM  DA  NOSSA  CAPACIDADE 
DE  CONTROLE  OU  PREVISÁO. 

Em  vista  dos  riscos  e  incertezas  aqui  descritos,  as  estimativas  e  declaragoes  acerca  do  futuro 
constantes  deste  Prospecto  podem  nao  vir  a  se  concretizar. 

As  consideragoes  sobre  estimativas  e  perspectivas  para  o  futuro  incluem  informagoes  pertinentes  a 
resultados,  estratégias,  planos  de  financiamentos,  posigao  concorrencial,  dinámica  setorial, 
oportunidades  de  crescimento  potenciáis,  os  efeitos  de  regulamentagao  futura  e  os  efeitos  da 
concorréncia.  Em  vista  dos  riscos  e  incertezas  aqui  descritos,  as  estimativas  e  perspectivas  para  o 
futuro  constantes  neste  Prospecto  podem  vir  a  nao  se  concretizar. 

Declaragoes  prospectivas  envolvem  riscos,  incertezas  e  premissas,  pois  se  referem  a  eventos 
futuros  e,  portanto,  dependem  de  circunstancias  que  podem  ou  nao  ocorrer.  As  condigoes  futuras 
da  situagao  financeira  e  dos  resultados  operacionais,  da  participagao  de  mercado  e  posigao 
competitiva  no  mercado  poderao  apresentar  diferengas  significativas  se  comparados  áquela 
expressa  ou  sugerida  ñas  referidas  declaragoes  prospectivas.  Muitos  dos  fatores  que  determinarao 
esses  resultados  estáo  além  da  capacidade  de  controle  ou  previsáo  da  Companhia.  Tendo  em  vista 
estas  limitagoes,  os  potenciáis  investidores  nao  devem  tomar  suas  decisoes  de  investimento 
exclusivamente  com  base  ñas  estimativas  e  declaragoes  acerca  do  futuro  contidas  neste  Prospecto. 

Todas  as  referencias  feitas  neste  Prospecto  a  "Real",  "Reais"  ou  "R$"  dizem  respeito  á  moeda  oficial 
do  Brasil  e  todas  as  referencias  a  "Dólar",  "Dólares"  ou  "US$"  dizem  respeito  á  moeda  corrente  dos 
Estados  Unidos. 

Adicionalmente,  alguns  números  constantes  deste  Prospecto  e  no  Formulário  de  Referencia,  podem 
nao  representar  totais  exatos  em  razáo  de  arredondamentos  efetuados.  Sendo  assim,  os  resultados 
apresentados  em  algumas  tabelas  presentes  neste  Prospecto  podem  nao  corresponder  ao  resultado 
exato  da  soma  dos  números  que  os  precedem,  ainda  que  a  diferenga  seja  mínima. 
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SUMÁRIO  DA  COMPANHIA 


ESTE  SUMÁRIO  É  APENAS  UM  RESUMO  DAS  INFORMALES  DA  EMISSORA.  AS  INFORMALES 
COMPLETAS  SOBRE  A  COMPANHIA  ESTÁO  NO  FORMULÁRIO  DE  REFERENCIA.  LEIA-0  ANTES  DE 
ACEITAR  A  OFERTA.  Este  Sumário  nao  contém  todas  as  informagoes  que  o  ¡nvestidor  deve  considerar  antes 
de  investir  ñas  Agóes.  Portanto,  antes  de  tomar  sua  decisao  em  investir  em  nossas  Agóes,  o  investidor  deve  ler 
cuidadosa  e  atenciosa mente  todo  este  Prospecto  e  o  Formulário  de  Referencia,  incluindo  as  informagoes 
contidas  ñas  segoes  "Consideragóes  Sobre  Estimativas  e  Perspectivas  Sobre  o  Futuro",  e  "Principáis  Fatores  de 
Risco  Relativos  á  Companhia",  ñas  páginas  8  e  21  deste  Prospecto,  bem  como  ñas  segoes  "3.  Informagoes 
Financeiras  Seccionadas",  "4.  Fatores  de  Risco"  e  "10.  Comentários  dos  Diretores",  respectivamente,  do 
Formulário  de  Referencia,  além  das  nossas  demonstragóes  financeiras  e  suas  respectivas  notas  explicativas 
anexas  a  este  Prospecto.  Declaramos  que  as  informagoes  constantes  neste  Sumário  sao  consistentes  com  as 
informagoes  de  nosso  Formulário  de  Referencia,  anexo  a  este  Prospecto,  nos  termos  do  inciso  II,  §  3o,  do 
artigo  40  da  Instrugao  CVM  400. 


¿Mosaico 


transformando  a  jornada  de  consumo 
em  urna  experiéncia  simples  e  encantadora, 

como  um  amigo,  do  inicio  ao  fim. 


Visáo  Geral  do  Negocio 


A  Mosaico  acredita  ser  a  maior  plataforma  digital  de  conteúdo  e  originagáo  de  vendas  para  o  comércio 
eletrónico  no  Brasil  com  aproximadamente  450  milhoes  de  visitas  acumuladas  entre  janeiro  e  junho  de  2020  - 
nos  aplicativos  e  sites  das  marcas  Zoom,  Buscapé  e  Bondfaro,  entre  outras.  Temos  urna  cultura  genuinamente 
centrada  na  experiéncia  do  consumidor  e  nosso  propósito  é  transformar  a  jornada  de  consumo  em  urna 
experiéncia  simples  e  encantadora.  Em  junho  de  2020,  recebemos  37,9  milhoes  visitantes  únicos  (número  sob 
análise  de  sobreposigao)  e  no  período  de  abril  a  junho  de  2020  originamos  R$l,l  bilháo  em  GMV  originado 
para  centenas  de  lojistas  online  do  Brasil. 
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Nós  ajudamos  nossos  usuários  por  toda  sua  jornada  de  consumo,  desde  a  descoberta  do  produto  que  se 
encaixa  no  seu  desejo  e  necessidade,  a  escolha  do  melhor  lugar  para  comprar  entre  mais  de  500  lojas 
parceiras,  até  o  final  da  sua  jornada,  garantindo  que  seu  produto  chegue  conforme  esperado.  Nossa 
plataforma  dispoe  de  um  vasto  sortimento  de  produtos,  tendo  atingido  40  milhoes  de  ofertas  em  junho  de 
2020  em  mais  de  1,4  mil  categorías  de  produtos  incluindo  eletrónicos  e  eletrodomésticos,  produtos  de  beleza  e 
saúde,  movéis  e  decoragao,  moda  e  acessórios,  artigos  esportivos,  suplementos  alimentares  e  calgados,  entre 
outros. 

Nossas  plataformas  podem  ser  acessadas  por  meio  de  aplicativos  para  celular  e  websites,  ñas  versoes  celular  e 
desktop.  Os  nossos  consumidores  utlllzam  nossos  servigos  primariamente  a  partir  de  telefones  celulares,  sendo 
que  em  30  de  junho  de  2020,  87%  do  nosso  tráfego  decorreu  da  utllizagao  de  dispositivos  movéis,  sendo  44% 
a  partir  dos  nossos  aplicativos  para  sistemas  Android  e  ¡OS.  Nossos  índices  de  satisfagao  de  cliente  estao  no 
topo  entre  empresas  do  comércio  eletrónico  e  possuímos  o  selo  RA1000  de  qualidade  no  atendimento  ao 
cliente,  do  Reclame  Aqui,  com  níveis  de  reclamagoes  entre  os  mais  baixos  do  mercado. 

Acreditamos  que  a  qualidade  de  nosso  conteúdo  e  servigos  combinada  com  nossa  cultura  de  foco  nos 
consumidores,  construida  ao  longo  de  urna  década,  faz  com  que  tenhamos  urna  proposigao  de  valor  muito 
forte  e  única  para  os  consumidores  brasileiros.  Em  razao  disso,  nossos  clientes  engajam  nossas  marcas  e 
acessam  nossos  servigos  de  forma  frequente,  o  que  nos  permite  construir  relagoes  de  longo  prazo  e  ter  um 
baixo  custo  de  aquisigao  de  clientes. 
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/Mosaico 

visáo  geral 

em  números. 

rentabilidade 

92,27% 

37,97% 

marqem  bruta 

(2T2020) 

margem  EBITDA 

(2T2020) 

crescimento 

30,55% 

124,85% 

receita  liquida 

(CAGR  2017-19)  1 

EBITDA 

escala 

R$1,1B 

66,8M 

GMV  originado 

receita  bruta 

audiéncia 

100.8M 

37.9M 

visitas 

(junho  2020) 

visitantes  únicos 

(junho  2020) 

R$22,4M 


EBITDA 


CAGR 

significa  a  taxa  de 
crescimento 
anual  composta 


2T2020 

Refere-se  ao  periodo 
de  3  meses  ftndo  em 
30  de  junho  de  2020 
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O  gráfico  simplificado  abaixo  demonstra  a  nossa  proposigao  de  valor,  que  se  baseia  principalmente  ñas  duas 
primeiras  etapas  do  funil  de  compras:  "descoberta  e  interesse"  e  "consideragao".  Oferecemos  aos  nossos 
consumidores  toda  a  informagáo  possível  sobre  os  produtos  que  atendam  a  seus  desejos  ou  necessidades  para 
que  a  decisao  de  compra  seja  a  mais  acertada. 


DESCOBERTA  E 
INTERESSE 


CONSIDERADO 


COMPRA 


Atualmente,  nossas  tres  principáis  marcas  de  plataformas  que  ajudam  o  consumidor  do  comércio  eletrónico 
sao  Zoom,  Buscapé  e  Bondfaro.  Juntas,  atingiram  mais  de  100  milhóes  de  visitas  em  junho  de  2020.  O 
Buscapé  e  Bondfaro  sao  marcas  pioneiras  do  comércio  eletrónico  brasileiro,  com  mais  de  20  anos  de  historia,  e 
o  Zoom  apresentou  crescimento  forte  e  continuo  em  audiencia  desde  seu  langamento,  há  10  anos.  Todas  elas 
oferecem  conteúdo  e  servigos  que  auxiliam  os  consumidores  na  escolha  de  diversos  produtos  e  lojas,  sendo 
que  o  Zoom  possui  urna  solugao  exclusiva  de  Intermediagao,  através  da  qual  o  consumidor  também  pode 
finalizar  sua  compra  dentro  da  plataforma. 

Z0OM  ,2¡£h1 

BonDfaRO 

Possu  irnos  dois  modelos  de  negocio  dentro  das  nossas  plataformas,  o  servigo  de  Product  Ads  e  o  de 
Intermediagao.  O  modelo  de  Product  Ads  consiste  na  exibigao  de  ofertas  de  produtos  de  lojistas  parceiros  com 
suas  respectivas  condigóes  de  venda  aos  consumidores  que  utilizam  as  plataformas  da  Mosaico,  direcionando- 
o  para  o  site  ou  aplicativo  do  lojista  parceiro  de  sua  escolha,  no  qual  poderá  finalizar  a  compra.  Nesse  modelo, 
a  receita  da  companhia  advém  da  contabilizagao  do  dique  efetuado  pelo  consumidor  ao  se  destinar  ao 
aplicativo  ou  site  do  lojista  parceiro. 

Já  o  modelo  de  Intermediagao  proporciona  ao  consumidor,  além  do  servigo  de  exibigao  de  ofertas  de  produtos 
e  pregos,  a  oportunidade  de  finalizar  sua  compra  (inclusive  o  pagamento)  no  ambiente  das  nossas 
plataformas.  Nesse  modelo,  mais  frequentemente  utilizado  por  pequeños  e  médios  lojistas,  a  receita  da 
companhia  é  gerada  através  de  um  comissionamento  sobre  o  valor  da  compra. 
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Consumidor  direcionado 
para  o  app  ou  site  do 
lojista  parceiro  para 
finalizar  a  compra. 


Consumidor  finaliza  sua 
compra  (inclusive  o 
pagamento)  no  ambiente 
das  nossas  plataformas. 


Em  30  de  junho  de  2020,  havia  mais  de  500  lojas  parceiras  em  nossa  plataforma.  Acreditamos  que  tais 
parceiros  enxergam  grande  valor  em  nosso  servigo,  pois  proporcionamos  a  eles  milhoes  de  consumidores  já 
em  estado  avangado  da  jornada  de  compra  e  com  alta  propensao  a  consumir.  No  exercício  social  encerrado 
em  31  de  2019,  geramos  R$l,89  bilhao  em  GMV  originado  para  nossas  lojas  parceiras  e  de  janeiro  a  junho  de 
2020  geramos  R$l,87  bilhao.  Acreditamos  ser  importante  fonte  de  novos  clientes  para  as  lojas  parceiras,  que, 
por  sua  vez,  nos  remuneram  por  esta  audiencia  qualificada.  Ainda,  nossos  parceiros  conseguem  identificar  o 
tráfego,  as  vendas  e  os  novos  clientes  originados  de  nossa  plataforma,  e  assim  calcular  o  retorno  de  seus 
investimentos. 

O  uso  de  dados  em  larga  escala,  a  análise  científica  e  a  automagao  de  processos  utilizando  inteligencia 
artificial  e  aprendizado  de  máquinas,  sao  partes  importantes  do  nosso  negocio.  Capturamos  urna  quantidade 
grande  de  dados  sobre  como  os  usuários  engajam  com  nossos  sites  e  aplicativos,  o  que  permite  testar 
continuamente  novas  funcionalidades  e  a  efetividade  das  existentes,  refinar  nossa  busca,  algoritmos  e 
melhorar  continuamente  nosso  produto.  Nossa  abordagem  para  marketing  também  é  altamente  quantitativa  e 
guiada  por  dados.  Construimos  ferramentas  que  capturam  dados  em  massa  de  onde  anunciamos  e  nos 
ajudam  a  calcular  o  retorno  de  nossas  campanhas  de  performance  em  tempo  real.  Acreditamos  que  este 
conjunto  de  agoes  nos  permitem  que  sejamos  bastante  eficientes  em  nossos  investimentos  de  marketing. 

Somos  urna  empresa  de  pessoas  para  pessoas  e  tratamos  bem  todos  que  se  relacionam  conosco,  sejam 
empregados,  parceiros  ou  fornecedores.  Por  nove  anos  consecutivos,  recebemos  o  "Great  Place  to  Work", 
premio  que  reconhece  os  melhores  ambientes  de  trabalho.  Em  30  de  junho  de  2020,  nosso  time  era  composto 
por  153  colaboradores,  com  um  índice  de  turnover  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  de 
0,92%.  Acreditamos  que  esse  comprometimento  de  nossos  empregados  nao  é  fácilmente  replicável. 


14 


Desde  sua  a  fundagáo,  a  Companhia  cresce  anualmente  e  a  partir  de  2014  tornou-se  lucrativa,  permanecendo 
assim  por  todos  os  anos  até  hoje.  Nossa  receita  bruta  aumentou  de  R$91.689  mil  em  31  de  dezembro  de  2018 
para  R$129.430  mil  em  31  de  dezembro  de  2019,  representando  urna  taxa  de  crescimento  anual  de  41,20%. 
Considerando  o  período  de  tres  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  nossa  receita  bruta  atingiu  R$66.844 
mil,  crescendo  220,75%  contra  o  mesmo  período  de  2019.  Nao  somente  estamos  continuamente  crescendo, 
mas  fazendo  isso  de  forma  sustentável  e  rentável.  Nossa  margem  bruta  nos  tres  meses  findo  em  30  junho  de 
2020  foi  de  92,27%  e  nossa  margem  EBITDA  no  período  de  tres  meses  findo  em  30  junho  de  2020  foi  de 
37,97%.  O  crescimento  em  2020  foi  impulsionado  tanto  pelo  nosso  crescimento  orgánico  como  pela  aqulsigáo 
do  Busca  pé. 

Os  gráficos1  abaixo  destacam  algumas  das  nossas  informagoes  financeiras  e  operacionais  para  os  períodos 
indicados. 


TRÁFEGO 

Milhoes  de  Visitas 

CAGR  2017-2019 

35,89% 


800 


RECEITA  LÍQUIDA 

R$  Milhoes 

CAGR  2017-2019: 

30,55% 

180 


178 


120 


SlRiPi® 114 

Ti 


o  ^ ^ 

2017  2018  2019  1S20LTM 


EBITDA  &  MARGEM 

R$  Milhoes  epercentual 

CAGR  2017-2019: 

124.85% 

52.93% 


2017  2018  2019  1S20LTM 


As  tabelas  a  seguir  destacam  algumas  das  nossas  informagoes  financeiras  e  operacionais  para  os  períodos 
indicados. 

(em  milhdes,  exceto  quando  indicado  de  maneira  diversa) 


Indicadores 

Operacionais 

Período  de  3  meses  findo  em 

Período  de  6  meses  findo  em 

Exercício  Social  encerrado  em  31  de  dezembro  de 

jun/2020 

jun/2019 

AH(%) 

jun/2020 

jun/2019 

AH(%) 

2019 

2018 

AH<%) 

2017 

AH(%) 

Visitas  Totais 

283,6 

79,5 

257% 

449,2 

163,9 

174% 

427,1 

319,1 

34% 

237,5 

34% 

Visitantes  Únicos 

89,1 

28,5 

313% 

132,4 

55,9 

137% 

110,9 

101,7 

9% 

80,9 

26% 

Visitas  Nao  Pagas 

109,5 

32,7 

235% 

176,2 

64,8 

172% 

173,6 

128,2 

35% 

106,3 

20% 

GMV  Originado 

1.080,5 

322,3 

235% 

1.873,9 

661,3 

283% 

1.891,1 

NA 

NA 

NA 

NA 

1  A  barra  1S2020  LTM  corresponde  aos  doze  meses  encerrados  em  junho  de  2020.  CAGR  é  taxa  de  crescimento  anual 
composta. 
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(era  milhoes,  exceto  quando  indicado  de  maneira  diversa) 


Indicadores 

Financeiros 

Período  de  3  meses  findo  em 

Período  de  6  meses  findo  em 

Exercício  Social  encerrado  em  31  de  dezembro  de 

jun/20 

jun/2019 

AH(%) 

jun/2020 

jun/2019 

AH(%) 

2019 

2018 

AH(%) 

2017 

AH(%) 

Receita  Bruta 

66.844 

20.840 

220,75% 

115.950 

43.383 

167,27% 

129.430 

91.689 

41,16% 

73.973 

23,95% 

Receita  Líquida 

58.887 

18.315 

221,52% 

102.143 

38.132 

167,87% 

113.892 

80.411 

41,64% 

66.827 

20,33% 

Lucro  Bruto 

54.334 

15.955 

240,55% 

93.858 

33.137 

183,24% 

103.152 

74.337 

38,76% 

64.586 

15,10% 

Margem  Bruta 

92,27% 

87,11% 

- 

91,89% 

86,90% 

- 

90,57% 

92,45% 

- 

96,65% 

- 

EBITDA 

22.360 

-463 

37.947 

638 

5.847,81% 

56.858 

6.070 

836,71% 

11.252 

-46,05% 

Margem  EBITDA 

37,97% 

-2,53% 

- 

37,15% 

1,67% 

- 

49,92% 

7,55% 

- 

16,84% 

- 

Lucro  Líquido 

13.870 

-823 

22.815 

-20 

63.900 

5.083 

1.157,13% 

8.570 

-40,69% 

Margem  Líquida 

23,55% 

-4,49% 

- 

22,34% 

-0,05% 

- 

56,11% 

6,32% 

- 

12,82% 

- 

Considerares  sobre  o  mercado  brasileiro  de  comercio eletrónico 

Em  um  país  com  dimensóes  continentais  e  aproximadamente  211  milhoes  de  habitantes,  o  Brasil  possui  urna 
populagao  altamente  conectada,  onde  71%  dos  cldadaos  possuem  acesso  á  internet  em  2019.  Além  disso,  os 
brasileiros  passam  urna  médla  de  9  horas  e  20  minutos  online  por  dia,  um  dos  maiores  tempos  consumidos 
( online  time  spending)  do  mundo,  sendo  47%  superior  ao  EUA  (6  horas  e  20  minutos)  e  70%  superior  a 
Inglaterra  e  China  (5  horas  e  30  minutos),  segundo  a  Pesquisa  TIC  Domicilios  2019. 

Fazemos  parte  de  urna  ¡ndústrla  com  resultados  significativos  e  em  franca  expansao.  Durante  o  ano  encerrado 
em  31  de  dezembro  de  2019,  62  milhoes  de  brasileiros  realizaram  compras  online,  gerando  um  total  de  R$107 
bilhoes  em  vendas  no  comércio  eletrónico.  Esse  número  representa  um  crescimento  de  22%  sobre  o  ano 
anterior,  com  expectativa  de  dobrar  o  faturamento  nos  próximos  3  anos  alcanzando  a  marca  de  R$211  bilhoes 
em  2022. 

Os  números  citados  acima  já  apresentam  um  cenário  extremamente  favorável  ao  negocio  da  Companhia,  no 
entanto,  a  principal  oportunidade  está  na  ainda  baixa  penetragao  do  comércio  eletrónico  ñas  vendas  totais  do 
varejo  do  país:  apenas  7%  em  2019.  Comparada  com  as  taxas  de  penetragao  da  internet  e  tempo  de  uso, 
esse  percentual  ainda  é  baixo  e  tende  a  urna  curva  de  aceleragao  exponencial. 

Apesar  da  expectativa  de  71%  de  crescimento  até  2022,  a  participagao  do  comércio  eletrónico  atingida 
somente  a  fatia  de  12%  do  mercado,  oferecendo  ainda  mais  oportunidade  de  crescimento  no  longo  prazo  se 
comparado  com  as  previsóes  para  os  EUA  (20%)  e  China  (37%)  para  2022. 

De  acordo  com  dados  da  pesquisa  do  E-commerce  Brasil,  as  categorías  com  maior  projegao  de  crescimento 
para  o  ano  de  2020  sao  Moda  e  Acessórios  (23,97%),  Movéis  (23,88%),  Alimentos  e  Cuidados  Pessoais 
(27,12%),  Brinquedos  e  Hobbies  (21,20%  )  e  Eletrónicos  e  Mídias  (19,83%). 

Outro  aspecto  do  mercado  de  comércio  eletrónico  brasileiro  é  sua  competitividade.  Segundo  estimativas, 
Mercado  Livre  (24%),  B2W  (18%),  Magazine  Luiza  (13%),  Via  Varejo  (10%)  e  Amazon  (7%)  foram 
responsáveis  por  72%  das  vendas  totais  do  mercado  em  maio  de  2020.  Com  esses  cinco  grandes  piayers 
disputando  a  preferencia  dos  compradores,  nosso  servigo  torna-se  ainda  mais  relevante  e  necessário  urna  vez 
que  possuímos  urna  postura  ¡senta  e  pró  consumidor  durante  sua  jornada  de  compra  do  inicio  ao  fim. 

Da  perspectiva  da  loja  parceira,  existe  urna  alta  concentragao  do  ¡nvestimento  para  geragao  de  vendas  em 
plataformas  como  o  Google  e  Facebook.  Segundo  a  IAB  Brasil,  as  duas  empresas  concentram  51%  de  todo  o 
¡nvestimento  no  ano  de  2019.  Gerando  assim  um  ¡nteresse  genuino  desses  parceiros  no  crescimento  de  outros 
canais  com  alto  retorno  sobre  o  ¡nvestimento  como  a  Companhia. 


16 


Nossas  Vantagens  Competitivas 

Acreditamos  que  nossas  principáis  vantagens  competitivas  sao: 

Temos  um  posicionamento  único  no  comércio  eietrónico  no  Brasil. 

Acreditamos  ser  a  maior  plataforma  digital  de  conteúdo  e  originagáo  de  vendas  para  comércio  eietrónico  do 
Brasil,  conectando  consumidores  a  lojistas  e  os  apoiando  em  toda  a  jornada  de  compra.  Estamos 
estratégicamente  posicionados  para  capturar  o  crescimento  do  comércio  eietrónico  no  país.  Desde  o  inicio  da 
jornada,  acompanhamos  o  consumidor  de  ponta  a  ponta,  passando  pela  descoberta  do  produto  ideal  até  a 
decisao  pela  melhor  opgáo  de  compra  oferecendo  tranquilidade,  facilidade  e  economía  de  tempo  e  dinheiro. 
Nossa  grande  produgáo  de  conteúdo  proprietário  nos  permite  ajudar  o  consumidor  em  urna  jornada  complexa 
e  fragmentada,  com  múltiplos  agentes  atuantes,  onde  a  busca  pela  ¡nformagao  é  repleta  de  incertezas  em 
relagao  a  qualidade,  ¡sengao  e  confiabilidade  das  opinióes  dispostas  nos  mais  diversos  canais.  Nossa 
plataforma  dispóe  de  um  vasto  sortimento  com  40  milhóes  de  ofertas  em  Junho  de  2020  e  de  mais  de  1,4  mil 
categorías  de  produtos  ¡ncluindo  eletrónicos  e  eletrodomésticos,  produtos  de  beleza  e  saúde,  movéis  e 
decoragao,  moda  e  acessórios,  artigos  esportivos,  suplementos  alimentares,  tenis  e  calgados,  entre  outros. 

Cultura  de  foco  no  consumidor  como  estratégia. 

Temos  urna  cultura  de  foco  no  consumidor,  estamos  sempre  ao  seu  lado  do  inicio  ao  fim  da  jornada  de 
consumo.  Essa  mentalidade  se  materializa  nos  índices  de  satisfagao  dos  consumidores.  Zoom  e  Buscapé 
possuem  as  maiores  notas  na  avaliagao  dos  consumidores  (8.6  e  8.5  respectivamente)  no  site  Reclame  Aqui, 
site  de  avaliagao  de  empresas  e  servigos,  sendo  9  pontos  acima  do  terceiro  colocado  no  segmento  de  comércio 
eietrónico,  conforme  registrado  em  agosto  de  2020.  Sao  10  anos  seguindo  este  caminho  de  forma 
incondicional  desde  o  dia  de  nossa  fundagao.  Acreditamos  que  urna  cultura  sólida,  consistente,  construida  e 
nutrida  ao  longo  de  tantos  anos,  difícilmente  será  replicada.  Como  resultado,  somos  considerados  há  9  anos 
consecutivos  um  dos  melhores  lugares  para  se  trabalhar  de  acordo  com  o  premio  "Great  Place  to  Work". 

Audiencia  engajada 

Grande  parte  da  audiencia  da  nossa  plataforma  é  orgánica  e  engajada.  Em  junho  de  2020,  38%  do  nosso 
tráfego  foi  originado  de  fontes  orgánicas  (sem  custo  de  aquisigáo)  sendo  22%  através  de  acesso  direto, 
demonstrando  a  forga  das  marcas.  Neste  mesmo  mes,  44%  dos  usuários  que  acessaram  nossos  websites  e 
aplicativos  mobile  foram  recorrentes.  Nos  aplicativos,  essa  porcentagem  se  faz  aínda  mais  relevante  atingindo 
a  marca  de  62%  dos  6,7  milhóes  de  usuários  que  acessaram  nossos  aplicativos.  Um  dos  grandes 
¡mpulsionadores  do  tráfego  orgánico  e  de  usuários  recorrentes  é  a  funcionalidade  de  Alerta  de  Pregos.  No  mes 
de  junho  de  2020,  1,9  milhóes  de  alertas  foram  cadastrados  na  plataforma  e  482  mil  alertas  de  queda  de 
prego  foram  disparados  para  nossos  consumidores,  trazendo  um  tráfego  qualificado  e  recorrentes. 

Parceria  forte  e  duradoura  com  grandes  varejistas. 

Construimos  parcerias  consistentes  com  os  principáis  lojistas  de  comércio  eietrónico  do  Brasil  e  acreditamos 
ser  um  importante  e  confiável  parceiro  de  vendas.  Temos  relagóes  fortes  e  duradouras  com  os  principáis 
varejistas  do  mercado  como  Magazine  Luiza,  Via  Varejo,  B2W  há  quase  10  anos  e  Amazon  desde  o  inicio  de 
sua  operagáo  no  Brasil,  em  2012.  No  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019,  geramos  o  total 
de  R$1.89  bilhao  em  GMV  originado  para  mais  de  500  lojistas  parceiros  e  nosso  relacionamento  está  em 
franca  expansáo.  Nos  primeiros  6  meses  de  2020,  geramos  R$1.87  bilhao  em  GMV  originado,  apresentando 
um  crescimento  de  63%  comparado  ao  mesmo  período  do  ano  anterior.  Nós  atuamos  como  um  grande 
potencializador  de  negocios.  Nosso  conjunto  de  características  únicas  nos  permite  ser  um  local  de  mais 
oportunidades  de  vendas  para  todo  o  mercado. 

Temos  urna  operagáo  "asset  iight"  de  alto  crescimento. 

Somos  urna  empresa  de  conteúdo  e  pessoas.  Nao  possuímos  ativos  fixos  significantes,  temos  urna  estrutura 
enxuta  e  altamente  produtiva  e  investimos  fortemente  em  automagáo  em  todas  as  áreas  de  negocio  e  back- 
office.  Além  disso,  somos  extremamente  criteriosos  na  contratagáo  de  novas  pessoas,  formamos  muitos 
talentos  em  casa  e  temos  alta  retengáo  de  colaboradores.  No  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de 
2020,  tivemos  urna  taxa  de  turnover  de  apenas  0,92%.  Essa  estratégia  permite  que  tenhamos  alta 
performance  e  crescimento  consistente  com  um  time  relativamente  pequeño,  de  153  empregados. 
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Administragáo  experiente  e  com  profundo  conhecimento  de  comércio  eletrónico. 

Tanto  a  Diretoria  quanto  nosso  Conselho  de  Administragao  reúnem  profissionais  com  mais  de  15  anos  de 
experiencia  em  comércio  eletrónico.  Alguns  sao  profissionais  que  trabalham  juntos  há  muitos  anos  na  Mosaico, 
a  maioria  deles,  desde  sua  fundagao.  Todos  os  diretores  e  principáis  executivos  sao  acionistas  ou  participam 
do  programa  de  opgóes  de  compra  de  agoes.  Isso  demonstra  profunda  consistencia  e  forte  comprometimiento 
com  o  propósito  da  empresa,  além  de  serem  alicerces  para  a  manutengao  de  urna  forte  cultura  corporativa  e 
grande  referencias  para  nossos  funcionónos.  Acreditamos  que  essa  gestao  próxima,  eficiente  e  experiente  com 
urna  visao  estratégica  consistente  contribuí  para  nosso  crescimento,  lucratividade  e  para  fortalecer  nossa 
proposta  de  valor. 

Possuímos  um  modelo  de  negocio  com  perfil  financeiro  atraente. 

Nos  últimos  6  anos,  atingimos  urna  saudável  combinagao  de  crescimento  e  lucratividade.  Comparando  o 
período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  com  o  mesmo  período  do  ano  anterior,  apresentamos 
um  crescimento  de  167,87%  em  receita  líquida,  saindo  de  R$38.132  mil  para  R$102.143  mil,  e  de  Ebitda 
R$638  mil  para  R$37.947  mil,  com  crescimento  de  5.847,81%.  O  nosso  resultado  passou  de  um  prejuízo  de 
R$20  mil  para  um  lucro  de  R$22.815  mil.  Acreditamos  que  nossos  resultados  financeiros  consistentes  sao 
consequéncia  da  nossa  consistente  proposta  de  valor  aliada  a  capacidade  de  execugao  de  nossa  equipe. 

Nossa  Estratégia 

Pretendemos  consolidar  nossa  posigao  como  urna  plataforma  digital  completa  de  conteúdo  e  originagao  de 
vendas  para  o  comércio  eletrónico,  conectando  consumidores  a  lojistas  e  os  apoiando  em  toda  a  jornada  de 
compra,  do  inicio  ao  fim.  Para  tanto,  nossa  estratégia  contempla  agóes  voltadas  á  consolidagao  de  nossas 
marcas  como  referencias  para  a  compra  de  produtos  de  categorías  de  alto  crescimento,  expansao  do  portfolio 
de  produtos  e  ofertas  com  usados,  cross  border  e  local,  aumento  da  presenga  no  inicio  do  processo  de  decisao 
do  consumidor  e  aumento  da  rentabilidade  do  tráfego  de  nossas  plataformas  através  de  dados  e  tecnología, 
como  descrito  a  seguir: 

Ser  referencia  para  compra  de  produtos  de  categorías  de  alto  crescimento 

Para  fazermos  parte  da  jornada  de  compra  de  um  número  ainda  maior  de  brasileros  é  fundamental  que 
tenhamos  participagao  relevante  ñas  vendas  de  categorías  de  alto  envolvimiento  e  grande  crescimento  como 
por  exemplo:  Moda,  Movéis,  Beleza  e  Mercado.  Por  isso,  buscamos  desenvolver  urna  experiencia  de  compra 
encantadora  para  segmentos  com  essas  características.  Com  isso,  aumentamos  a  nossa  capacidade  de 
aquisigao  de  tráfego  e  retengao  de  novos  clientes. 

Expandir  o  portfolio  de  produtos  e  ofertas  com  usados,  cross  border  e  local 

A  expansao  do  nosso  portfolio  de  parceiros  e  ofertas  é  um  dos  nossos  principáis  drivers  de  crescimento.  Nesse 
tema,  vemos  claramente  tres  frentes  de  investimiento  da  nossa  parte:  produtos  usados,  cross  bordere.  ofertas 
de  lojas  físicas. 

Usados:  A  compra  de  produtos  usados  representou  no  exercício  social  encerrado  em  2018  um  mercado  de 
R$381,61  milhóes  segundo  Statista.  Já  temos  urna  parceria  consolidada  e  bem-sucedida  com  o  principal  player 
de  venda  de  smartphones  usados  no  país  e  buscamos  expandir  ainda  mais  a  quantidade  de  parceiros  e 
categorías  atendidas  com  esse  tipo  de  produto.  Além  disso,  pretendemos  investir  em  melhorias  na  experiencia 
de  compra  desses  produtos  na  nossa  plataforma. 

Cross  border.  Em  2019  a  compra  de  produtos  importados  pelos  brasileiros  atingiu  R$12,9  bilhóes  segundo  o 
Ebit  Webshoppers  41.  No  entanto,  é  latente  que  esse  tipo  de  compra  ainda  gera  bastante  ¡nseguranga  e  urna 
experiencia  muitas  vezes  frustrante  para  o  consumidor.  Pretendemos  expandir  as  nossas  parcerias  com  os 
grandes  marketplaces  globais  e  investir  em  funcionalidades  e  solugóes  que  apoiem  o  consumidor  nesse 
processo. 

Local:  As  mudangas  no  comportamento  do  consumidor  e  a  aceleragao  do  processo  de  digitalizagao  das  lojas 
físicas  causadas  pelo  COVID-19  em  2020  criaram  um  cenário  muito  favorável  para  a  ¡nsergao  do  ¡nventário 
dessas  lojas  no  nosso  modelo  de  Intermediagao.  Para  isso,  pretendemos  expandir  parcerias  com  ¡nstituigóes  e 
empresas  que  possuem  relacionamento  direto  com  os  principáis  segmentos  de  lojas  offline  nos  tornando  um 
parceiro  de  geragao  de  vendas  também  para  o  mundo  offline. 
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Ampliar  nossa  presenga  no  inicio  do  processo  de  decisao  do  consumidor. 

Entendemos  que  há  um  excesso  de  players  e  solugóes  sendo  pensadas  para  o  final  do  processo  de  compra, 
onde  o  consumidor  já  decidiu  sobre  sua  compra,  mas  nao  decidiu  onde  comprar.  No  entanto,  no  inicio  dessa 
jornada  de  compra,  esse  mesmo  consumidor  tem  grande  dificuldade  de  encontrar  informagao  de  fontes 
confiáveis,  isentas  e  organizadas. 

Conteúdo  como  estratéqia  de  aquisicao  e  enqaiamento 

Nesse  aspecto,  pretendemos  aumentar  fortemente  a  produgao,  própria  ou  através  de  redes  de  colaboradores, 
e  distribuigao  de  conteúdo  (artigos,  vídeos,  reviews)  em  nossa  plataforma  e  em  redes  sociais,  atraindo  assim 
cada  vez  mais  novos  consumidores  com  alto  índice  de  engajamento. 

Social  Commerce  Enabier 

Segundo  o  Ebit  Webshoppers  41,  as  redes  sociais  foram  o  principal  canal  de  descoberta  de  produtos  de 
categorías  como  Moda  e  Acessórios  e  casa  e  Decoragao  em  2019.  No  entanto,  elas  aínda  sao  pouco  eficientes 
tanto  do  ponto  de  vista  do  consumidor,  como  do  produtor  de  conteúdo  que  possui  baixa  capacidade  de 
monetizagao.  Entendemos  esse  cenário  como  urna  grande  oportunidade  e,  por  isso,  pretendemos  expandir 
nossa  presenga  em  plataformas  como  Facebook  e  Instagram  para  distribuigao  de  conteúdo  proprietário,  além 
de  investir  em  parcerias  com  redes  de  influenciadores  e  produtores  de  conteúdo  tornando-nos  assim,  um 
parceiro  de  monetizagao  para  esse  público. 

Aumentar  a  rentabiiidade  do  tráfego  através  de  dados  e  tecnología 

Um  de  nossos  principáis  pontos  fortes  está  relacionado  com  a  quantidade  de  dados  e  no  entendimento  do 
comportamiento  de  compra  do  consumidor  como  insumo  para  a  melhoria  da  experiencia  e  da  monetizagao  da 
nossa  plataforma.  Por  isso,  vamos  continuar  investindo  no  fíne  tunning  do  nosso  resultado  de  busca,  no 
desenvolvimento  de  algoritmos  de  personalizagao  apoiados  em  machine  iearning  para  exibir  as  melhores 
ofertas  para  cada  consumidor.  Dessa  forma,  aumentamos  a  nossa  capacidade  de  geragao  de  vendas  para  os 
parceiros  e,  consequentemente,  nossa  rentabiiidade. 

Pontos  Fracos,  Obstáculos  e  Ameaqas 

Os  pontos  fracos,  obstáculos  e  ameagas  á  nossa  Companhia,  nossos  negocios  e  condigao  financeira  estáo 
relacionados  a  concretizagao  de  um  ou  mais  cenários  adversos  contemplados  em  nossos  fatores  de  risco, 
ocorrendo  de  maneira  combinada.  Vide,  neste  Sumário,  a  segao  "Principáis  Fatores  de  Risco  Relacionados  á 
Companhia",  e  no  Formulário  de  Referencia,  os  itens  4.1  e  4.2. 

Eventos  Recentes 

Impactos  da  Pandemia  de  Covid-19  em  nossas  atividades 

A  pandemia  de  Covid-19  acelerou  de  forma  significativa  o  crescimento  do  mercado  de  comércio  eletrónico  no 
Brasil.  As  vendas  online  cresceram  59%  no  primeiro  semestre  de  2020  comparado  ao  mesmo  período  de  2019. 
Além  disso,  o  número  de  novos  consumidores  online  atingiu  3,2  milhóes  no  ano  e  houve  um  aumento  de 
400%  no  número  de  lojas  adotando  comércio  eletrónico.  Esse  movimento  teve  efeito  positivo  no  desempenho 
da  Companhia,  que  se  beneficia  do  maior  número  de  visitantes  em  seus  sites  e  aplicativos  e  maior  volume  de 
GMV  originado,  além  de  ter  um  efeito  significativo  de  redugao  no  custo  de  aquisigao  de  clientes. 

A  crise  causada  pela  pandemia  de  COVID-19  iniciou-se  ñas  duas  últimas  semanas  do  trimestre  findo  em  31  de 
margo  de  2020,  com  isso  o  cenário  atual  revelou  padróes  atípicos  de  crescimento  ñas  visitas  dos  sites  por 
usuários. 

O  mes  de  abril  de  2020  teve  um  crescimento  acima  do  esperado  por  causa  do  fechamento  das  lojas  físicas 
com  o  comércio  eletrónico  sendo  a  única  opgao  para  os  consumidores  realizarem  compras.  Com  isso,  tivemos 
um  crescimento  de  visitas  de  47%  em  relagao  a  margo  de  2020  o  que  nao  reflete  a  sazonalidade.  O 
comportamiento  se  manteve  em  maio  de  2020,  quando  o  crescimento  de  visitas  em  relagao  a  abril  de  2020  foi 
de  33%  e  fazendo  que  maio  de  2020  fosse  96%  maior  do  que  margo  de  2020. 

O  impacto  do  Covid  no  comércio  eletrónico  foi  considerável  pois  as  lojas  físicas  estavam  fechadas.  Com  isso, 
os  consumidores  que  já  compravam  em  lojas  online,  aumentaram  a  sua  frequéncia  de  compra  e  também 
novos  compradores  foram  inseridos  no  comércio  eletrónico. 
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O  distanciamento  social  e  o  fechamento  das  lojas  físicas  por  um  período  prolongado  gerou  um  novo  hábito  de 
compra  nos  consumidores,  que  é  comprar  Online  e  receber  com  conveniencia  e  agilidade  na  sua  casa.  Assim, 
consumidores  passaram  a  comprar  com  maior  frequéncia  onilne  aumentando  o  número  de  vendas  do  comérclo 
eletrónico. 

O  comérclo  eletrónlco,  por  ter  urna  balxa  penetragáo  ñas  vendas  totals  do  varejo,  foi  beneficiado  fol  por  este 
evento  e  teve  um  grande  crescimento  de  vendas.  Estima-se  que  mesmo  com  o  impacto  do  Covld  na 
aceleragao  das  vendas  onilne,  o  comérclo  ainda  chegará  com  urna  partlclpagao  pequeña,  de  apenas  7%  das 
vendas  do  varejo  em  2020,  o  que  demonstra  muito  potencial  de  crescimento  para  os  próximos  anos. 

Para  as  lojas  parcelras,  a  Mosaico  se  tornou  um  parceiro  ainda  mals  importante  na  geragao  de  vendas. 
Principalmente  para  os  que  tinham  operagao  física  e  o  comércio  eletrónico  se  tornou  a  única  opgáo. 

Estrutura  Societária 

Atualmente,  nossos  aclonlstas  e  fundadores  sao  os  Srs.  Guilherme  Goulart  Pacheco,  José  Gullherme  Mllek 
Pierottl  e  Roberto  Wagner  Ferrelra  Malta,  responsávels  pela  concepgao  de  nosso  modelo  de  negocios,  e  Thiago 
Colares  Flores,  Tiago  Rosenberger  Duarte,  Rita  de  Cássia  Gongalves  da  Cunha  de  Lemos,  Miguel  Rezende  da 
Silva  e  Dennis  Flerszkowicz. 

Apresentamos  abalxo  nosso  organograma  societárlo: 


CONSIDERAgÓES  SOBRE  A  ESTRUTURA  SOCIETÁRIA  PÓS-OFERTA 

A  Oferta  contemplará  a  emissao  e  venda  de  [•]%  de  nossas  agóes,  representando  [•]%  de  nosso  capital 
social,  de  maneira  que  a  Companhia  nao  terá  um  acionista  detentor  de  agoes  representativas  de  50%,  mals 
urna  agao,  do  Capital  Social. 

Ademáis,  caso  venhamos  a  delxar  de  possuir  um  acionista  controlador  ou  um  grupo  de  controle,  nao  podemos 
garantir  que  a  influencia  que  vinha  sendo  exercida  pelo  acionista  controlador  na  Companhia  (como  por 
exemplo,  governanga  corporativa,  gestáo  de  recursos  humanos,  administragáo,  acesso  ao  capital  e  recursos, 
etc.)  seja  mantlda. 

Malores  informagóes  acerca  dos  riscos  aclrna  apontados,  relativamente  á  composigao  aclonárla  da  Companhia 
após  a  Oferta,  constam  no  Formulário  de  Referencia  (sobretudo  os  fatores  de  risco  descritos  no  Item  4.1  e 
4.2)  e  na  segao  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  ás  Nossas  Agoes",  na  página  86  deste  Prospecto.  Os 
riscos  aclrna  apontados  nao  sao  os  únicos  fatores  de  risco  relevantes  e  devem  ser  analisados  em  conjunto  com 
as  Informagóes  constantes  das  segóes  Indicadas  aclrna.] 

iNFORMAgÓES  ADICIONAIS 

Nossa  sede  localiza-se  na  Rúa  Vlsconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  Cldade  do 
Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  e  nosso  número  de  telefone  é  +55  21  3002-7600.  O  enderego  do  site 
é  https://www.ri.somosmosaico.com.br.  Informagóes  contldas  no  site  nao  constituiráo  parte  do  Prospecto,  ou 
seráo  consideradas  como  Incorporadas  por  referencia  ao  Prospecto. 
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Principáis  Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Companhia 


Abaixo  se  encontram  descritos  os  principáis  fatores  de  risco  relativos  a  nós,  os  quais  nao  sao  os  únicos  fatores 
de  risco  relevantes  e  devem  ser  analisados  em  conjunto  com  as  ¡nformagóes  constantes  do  Formulárlo  de 
Referencia  (sobretudo  os  fatores  de  risco  descritos  no  ¡tem  4.1  e  4.2)  e  com  a  segáo  "Fatores  de  Risco 
Relacionados  á  Oferta  e  as  Nossas  Agóes",  na  página  86  deste  Prospecto. 

Nossas  receitas  dependem  substancia /mente  das  contratagóes  por  tojas  parceiras  dos  servigos 
que  oferecemos,  que  poderiam  diminuir  em  razáo  do  aumento  de  concorréncia,  de  condigóes  de 
mercado,  redugáo  na  demanda  por  esses  servigos  e  produtos  ou  em  razáo  de  outros  fatores  como 
indisponibiiidade  de  nossa  infraestrutura  ou  apiicagóes.  Aiém  disso,  podemos  nao  ser  capazes  de 
atrair  novas  iojas  parceiras,  manter  nossas  atuais  /ojas  parceiras,  ou  aínda  expandir  nossos 
produtos  e  servigos  para  nossas  iojas  parceiras  atuais. 

Nossa  estratégia  de  crescimento  e  nossas  receitas  dependem  da  nossa  capacidade  de  atrair  novas  Iojas 
parceiras  e  de  manter  nossas  atuais  Iojas  parceiras,  aumentando  a  contratagao  por  essas  Iojas  parceiras  de 
outros  servigos  que  oferecemos.  Para  alcangar  estes  objetivos,  precisamos  convencer  as  Iojas  parceiras,  atuais 
e  potenciáis,  dos  beneficios  e  do  valor  de  nossos  servigos.  Atualmente,  algumas  Iojas  parceiras  representam, 
Individualmente,  mais  de  10%  da  recelta  da  Companhia,  de  forma  que  eventual  falha  em  manter  tais  parcerlas 
pode  afetar  nossa  capacidade  de  expansao. 

Eventual  falha  no  desenvolví  mentó  das  nossas  estratéglas  comerciáis,  na  expansao  eficiente  de  nossos 
recursos  de  marketing  e  vendas  ou  na  prestagao  de  servigos  pós-venda  de  suporte,  pode  prejudlcar  nossa 
capacidade  de  aumentar  nossa  base  de  Iojas  parceiras,  manter  nossa  base  atual  de  Iojas  parceiras  satlsfelta 
e/ou  alcangar  urna  aceltagáo  mais  ampia  do  mercado  visando  expandir  nossa  partlclpagáo  de  mercado, 
situagóes  estas  que  podem  afetar  adversamente  nossos  negocios,  resultados  operaclonals,  sltuagao  flnancelra 
e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliárlos. 

Aiém  disso,  caso  a  recelta  advlnda  desses  servigos  dlmlnua,  seja  em  razáo  do  aumento  da  concorréncia,  de 
condigóes  adversas  de  mercado  ou  da  redugáo  na  demanda  por  esses  servigos  em  razáo  de  outros  fatores 
como  Indisponibiiidade  de  nossa  Infraestrutura  ou  apiicagóes,  nosso  fluxo  de  calxa  e  liquidez  poderáo  ser 
prejudlcados,  atetando  adversamente  nossos  negocios,  resultados  operaclonals,  sltuagáo  flnancelra  e  o  valor 
de  nossos  valores  mobiliárlos,  nossa  recelta  e  negocios.  Para  mais  ¡nformagóes  a  respelto  do  assunto,  ver 
Segáo  7.4  do  Formulárlo  de  Referencia,  anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  502  deste  Prospecto. 

Podemos  ser  responsabilizados  pelo  inadimpiemento  e  comercia iizagáo  de  produtos  inadequados 
por  parte  de  iojas  parceiras  cadastradas  em  nossa  plataforma,  podendo  causar  danos  á  nossa 
imagem,  marcas  e  aos  nossos  resultados  fmanceiros. 

Por  meló  de  nossa  plataforma,  posslbllltamos  que  Iojas  parceiras  se  cadastrem  e  oferegam  seus  produtos  dentro  de 
nossos  canals.  Por  meló  deste  modelo,  nós  somos  ¡ntermedlárlos  das  transagóes  de  venda,  náo  estando  sob  nosso 
controle  o  cumprlmento  das  obrlgagóes  e  responsabilidades  das  Iojas  parceiras  perante  os  respectivos 
consumidores.  No  passado,  já  ocorreram  Incidentes  envolvendo  a  venda  de  produtos  e  náo  podemos  garantir  que 
Incidentes  náo  ocorreráo  no  futuro.  Caso  alguma  dessas  Iojas  parceiras  náo  cumpra  com  suas  obrlgagóes  perante  os 
consumidores,  nós  podemos  ter  nossos  Indicadores  de  atendimiento  aos  consumidores  ¡mpactados  negativamente, 
sofrer  sangóes  de  órgáos  reguladores  e  verificar  aumento  do  número  de  agóes  judiclais  na  esfera  cível  e  trlbutárla, 
dentre  outros,  bem  como  ser  obrlgados  a  arcar  com  custos  perante  os  consumidores  que  adquirlram  seus  produtos 
por  meló  da  nossa  plataforma.  Podemos  aínda  ser  responsabilizados  por  Iojas  parceiras  que  comerclalizarem,  ou 
mesmo  cadastrarem  e  oferecerem  em  nossa  plataforma,  produtos  falsificados,  ¡lícitos  e/ou  ¡legáis.  Estes  aspectos 
podem  afetar  adversamente  nossos  resultados  financeiros  e  reputagáo. 

Contamos  com  mecanismos  e  algoritmos  de  pesquisa  para  gerar  tráfego  para  nossos  sites  que 
podem  ter  um  impacto  negativo  em  nossos  negocios,  desempenho  financeiro  e  perspectivas. 

Usamos  sites  de  busca/mecanismos  de  pesquisa  da  internet  para  gerar  tráfego  para  nossos  sites, 
principalmente  através  da  compra  de  palavras-chave.  Obtemos  urna  quantidade  significativa  de  tráfego  por 
meio  de  mecanismos  de  pesquisa  e,  portanto,  utilizamos  técnicas  como  otimizagáo  e  marketing  de 
mecanismos  de  pesquisa  para  melhorar  nosso  posicionamento  em  consultas  de  pesquisa  relevantes.  Geramos 
receitas,  em  parte,  redirecionando  os  consumidores  para  os  websites  de  nossas  Iojas  parceiras. 

Empresas  relevantes  do  setor  de  mecanismos  de  pesquisa  frequentemente  atualizam  e  alteram  a  lógica  que 
determina  o  posicionamento  e  a  exibigáo  dos  resultados  da  pesquisa  de  um  usuário.  Essas  alteragóes  podem 
afetar  negativamente  o  posicionamento  comprado  ou  algorítmico  dos  links  para  nossos  sites.  Aiém  disso,  urna 
quantidade  significativa  de  tráfego  é  direcionada  para  nossos  sites  por  meio  de  mecanismos  de  pesquisa  e 
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sites  de  redes  sociais.  A  dinámica  de  pregos  e  operagáo  dessas  fontes  de  tráfego  pode  sofrer  mudangas 
rápidas,  tanto  técnica  quanto  competitivamente.  Além  disso,  qualquer  um  desses  fornecedores  pode,  para  fins 
competitivos  ou  outros,  alterar  seus  algoritmos  ou  resultados  de  pesquisa,  fazendo  com  que  nossos  sites 
sejam  mais  baixos  nos  resultados  de  pesquisa.  Se  um  grande  website  ou  mecanismo  de  pesquisa  alterar  seus 
algoritmos  de  maneira  a  atetar  negativamente  a  classificagáo,  paga  ou  nao,  de  nossos  sites  ou  de  nossos 
parceiros  de  distribuigao  terceirizados,  ou  se  a  dinámica  competitiva  atetar  os  custos  ou  a  eficácia  da 
otimizagáo  de  mecanismos  de  pesquisa  ou  outros  acordos  geradores  de  tráfego  de  maneira  negativa,  podemos 
ter  um  efeito  adverso  relevante  em  nossos  negocios  e  resultados  financeiros  e  operacionais. 

A  ¡ntrodugáo  de  certas  tecnologías  pode  reduzir  a  eficácia  de  nossos  servigos.  Por  exemplo,  alguns  de  nossos 
servigos  e  atividades  de  marketing  dependem  de  cookies  (arquivos  de  internet  que  armazenam  temporariamente  o 
que  o  usuário  está  visitando  na  rede),  que  sao  colocados  em  navegadores  individuáis  quando  os  usuários  visitam 
websites.  Utilizamos  esses  cookies  para  otimizar  nossas  campanhas  de  marketing  e  as  campanhas  de  nossas  lojas 
parceiras,  para  entender  melhor  as  preferencias  de  nossos  usuários  e  para  detectar  e  prevenir  atividades 
fraudulentas.  Os  usuários  podem  bloquear  ou  excluir  cookies  através  de  seus  navegadores  ou  software  e  aplicativos 
de  bloqueio  anuncios  (ad-b/ocking).  Os  navegadores  de  Internet  mais  comuns  permitem  aos  usuários  modificar  as 
configuragoes  de  seus  navegadores  para  evitar  que  os  cookies  sejam  aceitas  por  seus  navegadores,  ou  sao 
configurados  para  bloquear  cookies  de  terceiros  por  padráo.  O  uso  crescente  de  métodos,  softwares  ou  aplicativos 
que  bloqueiam  cookies,  ou  o  descontentamente  dos  usuários  resultante  de  tais  atividades  de  marketing,  poderá  ter 
um  efeito  adverso  em  nossos  negocios,  reputagáo,  resultados  de  operagoes,  condigoes  financeiras  e  perspectivas. 

A  extensáo  da  pandemia  declarada  pela  Organizagáo  Mundial  da  Saúde  devido  á  propagagáo  da 
COVID-19,  a  percepgáo  de  seus  efeitos,  ou  a  forma  como  a  pandemia  atetará  nossos  negocios 
depende  de  desenvolvimentos  futuros,  que  sao  ¡ncertos  e  imprevisíveis  e  podem  atetar  material  e 
adversamente  nossos  negocios,  condigáo  financeira,  resultados  de  operagoes  e  fluxos  de  calxa  e, 
finalmente,  nossa  capacidade  de  continuar  a  operar  nossos  negocios. 

Históricamente,  algumas  epidemias  e  surtos  regionais  ou  globais,  como  a  provocada  pelo  zika  virus,  a 
provocada  pelo  virus  ebola,  pelo  virus  H5N5,  a  febre  aftosa,  pelo  virus  H1N1,  a  MERS  e  a  SARS  afetaram 
determinados  setores  da  economía  dos  países  em  que  essas  doengas  se  propagaram.  Em  dezembro  de  2019, 
a  nova  síndrome  respiratoria  aguda  grave  coronavírus  2,  que  causa  a  doenga  COVID-19,  foi  relatada  pela 
prlmelra  vez  em  Wuhan  na  China  e,  devido  á  sua  rápida  expansáo  para  outros  continentes,  como  Europa, 
Oriente  Médio  e  Américas,  em  11  de  margo  de  2020,  a  Organizagáo  Mundial  da  Saúde  decretou  a  COVID-19 
como  sendo  urna  pandemia. 

A  pandemia  da  COVID-19  demandou  medidas  restritivas  por  parte  de  autoridades  governamentais  mundiais, 
com  o  objetivo  de  proteger  a  populagáo,  resultando  em  restrigáo  no  fluxo  de  pessoas,  ¡ncluindo  quarentena  e 
lockdown,  restrigoes  a  viagens  e  transportes  públicos,  fechamento  prolongado  de  locáis  de  trabalho, 
¡nterrupgoes  na  cadela  de  suprlmentos,  fechamento  do  comérclo  e  redugáo  generalizada  de  consumo.  No 
Brasil,  estados  e  municipios,  ¡ncluindo  dos  locáis  em  que  nós  operamos,  adotaram  as  diretrizes  estabelecidas 
pelo  Ministério  da  Saúde  para  tentar  controlar  a  propagagáo  da  doenga,  tais  como  restrigáo  á  circulagáo  e  o 
¡solamento  social,  que  resultaram  no  fechamento  de  restaurantes,  hotéis,  shopping  centers,  áreas  de  grande 
circulagáo,  parques  e  demais  espagos  públicos. 

Adicionalmente,  nosso  escritorio  administrativo  e  outras  ¡nstalagoes  foram  afetados,  adotando  urna  política  de 
teletrabalho  para  seus  funcionários  administrativos.  Essa  política  pode  afetar  nossa  produtividade,  ocasionar 
eventuais  erras  e  atrasos  ñas  nossas  operagoes,  bem  como  causar  outras  ¡nterrupgoes  nos  negocios,  inclusive 
aumentando  a  exposigáo  da  Companhia  a  possíveis  violagoes  dos  dados  pessoais  tratados  pela  Companhia 
durante  o  exercício  regular  de  suas  atividades. 

A  pandemia  pode,  também,  causar  perturbagoes  materiais  em  nossos  negocios  e  operagoes  no  futuro  como 
resultado  de,  por  exemplo,  quarentenas,  cyberataques,  absenteísmo  do  trabalhador  como  resultado  de  doenga 
ou  outros  fatores  como  medidas  de  distanciamento  social,  viagens  ou  outras  restrigoes.  Se  urna  porcentagem 
significativa  de  nossa  forga  de  trabalho  náo  puder  trabalhar,  inclusive  por  motivo  de  doenga  ou  viagens  ou 
restrigoes  governamentais  relacionadas  com  a  pandemia,  nossas  operagoes  podem  ser  adversamente 
atetadas.  Um  período  prolongado  de  trabalho  remoto  também  pode  aumentar  nossos  riscos  operacionais, 
¡ncluindo,  mas  náo  limitado  a  riscos  de  cyberseguranga  e  riscos  trabalhistas,  o  que  pode  prejudicar  nossa 
capacidade  de  gerenciar  e  operar  nossos  negocios. 

O  alcance  total  do  impacto  da  pandemia  da  COVID-19  sobre  nossos  negocios  e  resultados  operacionais 
depende  dos  desdobramentos  futuros,  inclusive  a  duragáo  e  a  disseminagáo  da  pandemia,  que  sáo  ¡ncertos  e 
imprevisíveis,  especialmente  no  Brasil,  de  seu  impacto  sobre  os  mercados  de  capital  e  financeiro  e  qualquer 
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nova  ¡nformagao  que  possa  surgir  sobre  a  gravidade  do  virus,  de  sua  dlssemlnagao  para  outras  regioes,  das 
agóes  tomadas  para  conté-la,  entre  outras. 

Nao  temos  conheclmento  de  eventos  comparávels  que  possam  fornecer  urna  orlentagáo  quanto  ao  efelto  da 
dissemlnagao  da  COVID-19  e  de  urna  pandemia  global  e,  como  resultado,  o  impacto  final  do  surto  da  COVID- 
19  é  incerto.  Até  a  data  deste  Prospecto,  nao  há  ¡nformagóes  adicionáis  dlsponíveis  para  que  pudéssemos 
realizar  urna  avaliagao  a  respeito  do  impacto  do  surto  da  COVID-19  em  nossos  negocios,  além  daquela 
apresentada  nos  itens  7.1,  10.1  e  10.9  do  Formulário  de  Referéncia,  anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página 
403  deste  Prospecto.  Na  data  deste  Prospecto,  nao  é  possível  assegurar  se,  futuramente,  tal  avaliagao  será 
prejudlcada,  tampouco  é  possível  assegurar  que  nao  haverá  Incertezas  sobre  a  nossa  capacidade  de  continuar 
operando  nossos  negocios. 

Por  flm,  mesmo  após  a  dlmlnuigao  do  surto  da  COVID-19,  urna  recessao  e/ou  desaceleragáo  económica  global, 
notadamente  no  Brasil,  incluindo  aumento  do  desemprego,  pode  resultar  em  (i)  menor  atividade  comercial  e 
de  consumo;  e  (i¡)  receio  dos  consumidores. 

Nao  podemos  garantir  que  outros  surtos  reglonals  e/ou  globals  nao  aconteceráo.  E,  caso  acontegam,  nao 
podemos  garantir  que  seremos  capazes  de  Impedir  um  Impacto  negativo  em  nossos  negocios  de  dimensao 
Igual  ou  superior  ao  Impacto  provocado  pela  pandemia  de  COVID-19. 

O  impacto  da  pandemia  da  COVID-19  também  pode  precipitar  ou  agravar  os  outros  riscos  discutidos  no 
Formulário  de  Referéncia,  anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  403  deste  Prospecto. 

Na  data  deste  Prospecto,  nao  é  possível  assegurar  se,  futuramente,  tal  avaliagao  será  prejudlcada  ou  a 
extensáo  de  tais  prejuízos,  tampouco  é  possível  assegurar  que  nao  haverá  incertezas  materials  na  capacidade 
de  a  Companhla  continuar  operando  seus  negocios. 

Operamos  em  mercados  competitivos  onde  o  aumento  da  competigáo  pode  atetar  nossa 
participagáo  nestes  mercados  e  estratégia  de  pregos.  Podemos  nao  conseguir  manter  e  aumentar 
o  reconhecimento  de  nossas  marcas,  o  que  poderia  / imitar  nossa  capacidade  de  manter  nosso 
desempenho  financeiro  atuai  ou  aicangar  um  cresci mentó  adicional. 

Contamos  com  as  marcas  Mosaico,  Zoom,  Zoomers,  Buscapé,  Saveme,  Modait,  Quebarato  e  Bondfaro.  A 
qualidade  e  atributos  diferenciados  percebidos  em  nossas  marcas  sao  aspectos  importantes  de  nossos  esforgos 
para  atralr  e  expandir  o  número  de  clientes  que  usam  nossos  sites  e  aplicativos.  Nossos  eventuais 
concorrentes  podem  ter  mals  recursos  e  gastar  mals  em  publlcidade  de  suas  marcas  e  servigos.  Como 
resultado,  podemos  ser  obrigados  a  gastar  montantes  consideráveis  de  dlnheiro  e  outros  recursos  para 
preservar  e  aumentar  o  reconhecimento  de  nossa  marca  e  expandir  nossos  negocios. 

A  concorréncia  pelo  reconhecimento  e  preferénda  de  marca  é  Intensa  entre  os  servigos  de  pesquisa  de  produtos 
Online  e  marketplace,  globalmente  e  ñas  principáis  regioes  geográficas.  Se  nao  consegulrmos  preservar  e  aumentar 
efetlvamente  o  reconhecimento  da  nossa  marca,  podemos  nao  conseguir  manter  ou  aprimorar  o  reconhecimento  da 
nossa  marca  e  afetar  adversamente  nossos  negocios  e  resultados  operacionals. 

Ainda,  podemos  enfrentar  concorréncia  em  todos  os  mercados  em  que  atuamos  urna  vez  que  eles  apresentam 
reduzldas  barrelras  de  entrada.  Tais  eventuais  concorrentes  podem  contar  com:  (I)  recursos  tecnológicos  de 
ponta;  (ii)  acesso  a  mercados  de  capltais  estrangelros  a  custos  mais  baixos  e  líquidos;  e  (iii)  melhores 
condigóes  de  flnanclamento  que  as  encontradas  no  Brasil.  Caso  nao  sejamos  capazes  de  nos  manter 
competitivos  devido  as  reduzidas  barreiras  de  entrada  ou  caso  nao  consigamos  responder  adequadamente  as 
estratégias  de  nossos  eventuais  concorrentes,  poderemos  ter  a  nossa  participagáo  em  um  ou  mais  mercados 
que  atuamos  reduzlda,  o  que  consequentemente  reduzirla  nossas  receltas  e  criarla  urna  pressáo  sobre  os 
pregos  de  nossos  produtos  e  servigos,  afetando  adversamente  nossos  negocios,  resultados  operaclonais, 
sltuagao  flnancelra  e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliárlos. 
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IDENTIFICADO  DA  COMPANHIA,  DOS  COORDENADORES  DA  OFERTA,  DOS 
CONSULTORES  E  DOS  AUDITORES 

Para  fins  do  disposto  no  Item  2  do  Anexo  III  da  Instrugao  CVM  400,  esclarecí mentos  sobre  a 
Companhia  e  a  Oferta,  bem  como  este  Prospecto,  poderao  ser  obtidos  nos  seguintes  enderegos: 

Companhia  e  Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas 

Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo 
CEP  22.271-022,  Rio  de  Janeiro,  RJ 
At.:  Sr.  Thiago  Colares  Flores 
Tel.:  +55  (21)  3002-7600 
ri.somosmosaico.com.br 

Outro  Acionista  Vendedor 

[Banco  BTG  Pactual  S.A. 

Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima  3477,  14°  andar 
04538-133  Sao  Paulo,  SP 
At.:  Departamento  Jurídico 
Telefone:  (11)  3383-2000 
Fac-símile:  (11)  3383-200 

www.btgpactual.com] 

Coordenadores  da  Oferta 

Coordenador  Líder 
Banco  BTG  Pactual  S.A. 

Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima  3477,  14°  andar 
04538-133  Sao  Paulo,  SP 
At.:  Sr.  Fabio  Nazari 
Telefone:  (11)  3383-2000 
Fac-símile:  (11)  3383-200 
www.btgpactual.com 

Banco  J.P.  Morgan  S.A. 

Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima  3729,  6o  andar 
(parte),  10°  (parte),  11°,  12°  (parte),  13° 

(parte),  14°  e  15°  andares 
04538-905  Sao  Paulo,  SP 
At.:  Sr.  Marcelo  Porto 
Tel.:  +55  (11)  4950-3700 
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan 

Auditores  Independentes  da  Companhia 

Ernst  &  Young  Auditores  Independentes  S.S. 

Praia  de  Botafogo, 

370,  6o  a  10°  andares 
CEP  22250-040  Rio  de  Janeiro,  RJ 
At.:  Sr.  Roberto  Martorelli 
Tel.:  +55  (21)  3263-7000 
www.ey.com 


Banco  Itaú  BBA  S.A. 

Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima  3500,  Io,  2o,  3o 

(parte),  4o  e  5o  andares 

04538-132  Sao  Paulo,  SP 

At.:  Sra.  Renata  Domínguez 

Telefone:  (11)  3708-8000 

www.itau.com.br 

Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A. 

Rúa  Leopoldo  Couto  de  Magalhaes  Jr,  700, 

17°  andar 

04542-000  Sao  Paulo,  SP 
At.:  Sr.  Fabio  Federici 
Telefone:  (11)  3371-0700 
www.goldmansachs.com.br 
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Auditores  Independentes  da  Buscapé 


BDO  RCS  Auditores  Independentes  S.S. 

Rúa  Major  Quedinho,  n°  90 
CEP  01050-30,  Sao  Paulo,  SP 
At.:  Sr.  Jaira  da  Rocha  Soares 
Tel.:  +55  (11)  3848-5880 
Fax:  +55  (11)  3045-7363 
www.bdo.com.br 


Consultor  Legal  Local 
dos  Coordenadores  da  Oferta 


Consultor  Legal 
Local  da  Companhia 


Trench  Rossi  Watanabe  Advogados 

Rúa  Arq.  Olavo  Redig  de  Campos,  105,  Torre  A, 
31°  andar 

CEP  04711-904,  Sao  Paulo  -  SP 
At.:  Sr.  Daniel  Facó 
Tel.:  +55  (11)  3048-6800 
www.trenchrossi.com 


Mattos  Filho,  Veiga  Filho,  Marrey  Jr  e 
Quiroga  Advogados 

Alameda  Joaquim  Eugenio  de  Lima,  447 
CEP  01403-001,  Sao  Paulo  -  SP 
At.:  Sra.  Vanessa  Fiusa 
Tel.:  +55  (11)  3147-2834 
www.mattosfilho.com.br 


Consultor  Legal  Externo 
dos  Coordenadores  da  Oferta 

White  &  Case  LLP 

Av.  Brig.  Faria  Lima,  2.277,  4o  andar 

CEP:  01452-000,  Sao  Paulo,  SP 

At.:  Srs.  John  Anderson  e  John  P.  Guzman 

Tel.:  (11)  3147-5600 

Fac-símile:  (11)  3147-5611 

http://www.whitecase.com/ 

Declaragao  de  Veracidade  das  Informagdes 


Consultor  Legal  Externo 
da  Companhia 

Milbank  LLP 

Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima,  4100,  5o  andar 

CEP:  04542-138,  Sao  Paulo,  SP 

At.:  Sr.  Tobias  Stirnberg 

Tel.:  (11)  3927-7700 

Fac-símile:  (11)  3927-7777 

www.milbank.com 


A  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  e  o  Coordenador  Líder  prestaram  declaragoes  de 
veracidade  das  informagoes,  nos  termos  do  artigo  56  da  Instrugao  CVM  400,  as  quais  se  encontram 
anexas  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  163. 
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SUMÁRIO  DA  OFERTA 


O  presente  sumário  nao  contém  todas  as  informagoes  que  o  potencial  investidor  deve  considerar 
antes  de  investir  ñas  Agoes.  O  potencial  investidor  deve  ier  cuidadosa  e  atentamente  todo  este 
Prospecto,  principalmente  as  informagoes  contidas  ñas  segoes  Sumário  da  Companhia  -  Principáis 
Fatores  de  Risco  relativos  á  Companhia"  e  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  as  Agoes" a 
partir  das  páginas  21  e  86,  respectivamente,  deste  Prospecto  e  na  segao  "4.  Fatores  de  Risco" do 
nosso  Formulario  de  Referencia,  anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  426  deste  Prospecto,  e 
ñas  demonstragoes  financeiras  e  informagoes  financeiras  intermediárias  e  respectivas  notas 
explicativas,  anexas  a  este  Prospecto,  a  partir  da  página  307  deste  Prospecto,  respectivamente, 
para  meihor  compreensáo  das  atividades  da  Companhia  e  da  Oferta,  antes  de  tomar  a  decisáo  de 
investir  ñas  Agoes. 

Agdes  0  montante  de  [•]  ([•])  novas  agoes  ordinárias,  nominativas, 

escrituráis  e  sem  valor  nominal  de  emissao  da  Companhia  e  [•] 
([•])  agoes  de  emissao  da  Companhia  e  de  titularidade  dos 
Acionistas  Vendedores,  todas  livres  e  desembaragadas  de 
quaisquer  ónus  ou  grávame. 

Agoes  Adicionáis  Montante  de  até  [•]  ([•])  agoes  ordinárias  [de  emissao  da 

Companhia]  [e  de  titularidade  dos  Acionistas  Vendedores,  na 
proporgao  indicada  neste  Prospecto],  correspondentes  a  até 
20%  (vinte  por  cento)  do  total  de  Agoes  inicialmente  ofertado, 
que  poderá  ser  acrescido  á  Oferta,  ñas  mesmas  condigoes  e 
pelo  mesmo  prego  das  Agoes  inicialmente  ofertadas,  nos 
termos  do  artigo  14,  parágrafo  2o,  da  Instrugáo  CVM  400. 

Agdes  Suplementares  Montante  de  até  [•]  ([•])  novas  agoes  ordinárias  [de  emissao 

da  Companhia]  [e  de  titularidade  dos  Acionistas  Vendedores, 
na  proporgao  indicada  neste  Prospecto],  correspondentes  a  até 
15%  (quinze  por  cento)  do  total  de  Agoes  inicialmente 
ofertado,  que  poderá  ser  acrescido  á  Oferta,  ñas  mesmas 
condigoes  e  pelo  mesmo  prego  das  Agoes  inicialmente 
ofertadas,  nos  termos  do  artigo  24  da  Instrugáo  CVM  400. 

Opgao  a  ser  outorgada  [pela  Companhia]  {OU}  [pelos 
Acionistas  Vendedores]  ao  Agente  Estabilizador,  nos  termos  do 
Contrato  de  Colocagao,  as  quais  serao  destinadas, 
exclusivamente,  para  prestagáo  de  servigos  de  estabilizagao  do 
prego  das  Agoes.  O  Agente  Estabilizador  terá  o  direito 
exclusivo,  a  partir  da  data  de  assinatura  do  Contrato  de 
Colocagao,  inclusive,  e  por  um  período  de  até  30  (trinta)  dias 
contados  da  data  de  inicio  da  negociagáo  das  agoes  ordinárias 
de  emissao  da  Companhia  na  B3,  inclusive,  de  exercer  a  Opgao 
de  Agoes  Suplementares,  no  todo  ou  em  parte,  em  urna  ou 
mais  vezes,  após  notificagao,  por  escrito,  aos  demais 
Coordenadores  da  Oferta,  desde  que  a  decisao  de 
sobrealocagao  das  Agoes  seja  tomada  em  comum  acordo  entre 
o  Agente  Estabilizador  e  os  demais  Coordenadores  da  Oferta 
quando  da  fixagao  do  Prego  por  Agao.  Conforme  disposto  no 
Contrato  de  Colocagao,  as  Agoes  Suplementares  nao  serao 
objeto  de  Garantía  Firme  de  Liquidagao  por  parte  dos 
Coordenadores  da  Oferta. 


Opgao  de  Agoes 
Suplementares 
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Agente  Estabilizador 

Agentes  de  Colocagáo 
Internacional 

Anúncio  de  Encerramento 


Anúncio  de  Inicio 

Anúncio  de  Retificagao 


[•],  agente  autorizado  a  realizar  operagoes  de  estabilizagáo  do 
prego  das  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  na  B3, 
nos  termos  do  Contrato  de  Estabilizagao. 

O  BTG  Pactual  US  Capital  LLC,  o  Itau  BBA  USA  Securities,  Inc., 
o  J.P.  Morgan  Securities  LLC  e  o  Goldman  Sachs  &  Co.  LLC, 
considerados  em  conjunto. 

" Anúncio  de  Encerramento  da  Oferta  Pública  de  Distríbuigáo 
Primaria  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Tecnología  ao  Consumidor  S.A.",  a  ser  disponibilizado 
¡mediatamente  após  a  distribuigao  das  Agoes,  limitado  ao  prazo 
máximo  de  6  (seis)  meses,  contado  a  partir  da  data  de 
disponibilizagáo  do  Anúncio  de  Inicio,  com  data  máxima  estimada 
para  ocorrer  em  [•]  de  [•]  de  2021,  em  conformidade  com  os 
artigos  18  e  29  da  Instrugao  CVM  400,  e  disponibilizado  nos 
enderegos  indicados  na  segáo  " Informagoes  sobre  a  Oferta  - 
Informagoes  Adicionad',  na  página  69  deste  Prospecto, 

informando  o  resultado  final  da  Oferta. 

" Anúncio  de  Inicio  da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e 
Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Tecnología  ao  Consumidor  S.A.",  a  ser  disponibilizado  na  forma 
do  artigo  52  e  Anexo  IV  da  Instrugao  CVM  400,  e  disponibilizado 
nos  enderegos  indicados  na  segáo  " Informagoes  sobre  a  Oferta  - 
Informagoes  Adicionad',  na  página  69  deste  Prospecto, 

informando  acerca  do  inicio  do  Prazo  de  Distribuigao. 

Anúncio  a  ser  ¡mediatamente  disponibilizado,  conforme 
disposto  no  artigo  27  da  Instrugao  CVM  400,  na  hipótese  de  ser 
verificada  divergencia  relevante  entre  as  informagoes 
constantes  neste  Prospecto  e  no  Prospecto  Definitivo,  que 
altere  substancialmente  o  risco  assumido  pelo  investidor 
quando  da  sua  decisáo  de  investimiento,  e/ou  seja  verificada  a 
revogagáo,  suspensáo,  cancelamento  ou  qualquer  modificagáo 
na  Oferta,  nos  enderegos  indicados  na  segáo  "Informagoes 
sobre  a  Oferta  -  Informagoes  Adicionad',  na  página  69  deste 
Prospecto.  Para  mais  informagoes  veja  a  segáo  "Informagoes 
sobre  a  Oferta  -  Suspensáo,  Modificagáo,  Revogagáo  ou 
Cancelamento  da  Ofertá',  na  página  62  deste  Prospecto. 
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Aprovagoes  Societárias 


Atividade  de  Estabilizagáo 


A  submissáo  do  pedido  de  registro  de  companhia  aberta  categoría 
"A"  perante  a  CVM,  a  aprovagáo  da  realizagáo  da  Oferta  Primária 
pela  Companhia,  mediante  aumento  do  capital  social  da 
Companhia,  dentro  do  limite  do  capital  autorizado  previsto  em  seu 
Estatuto  Social,  com  a  exclusao  do  direito  de  preferencia  dos 
atuais  acionistas  da  Companhia,  nos  termos  do  artigo  172,  inciso 
I,  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes  bem  como  a  reforma  do 
Estatuto  Social  da  Companhia  de  forma  a  adequá-lo  as  disposigoes 
do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  foram  aprovados  em  sede  de 
Assembleia  Geral  Extraordinária  da  Companhia  realizada  em  21  de 
agosto  de  2020,  cuja  ata  [será]  {ou}  [foi]  devidamente  registrada 
em  [•]  de  [•]  de  2020  perante  a  JUCERJA  sob  o  n°  [•]  e  [será] 
{ou}  [foi]  publicada  no  jornal  "O  Dia"  e  no  DOERJ  em  [•]  de  [•] 
de  2020. 

A  fixagáo  e  justificativa  do  prego  de  emissáo  das  novas  agoes 
ordinárias  de  emissáo  da  Companhia,  e  por  extensáo,  do  Prego 
por  Agáo  e  a  aprovagáo  e  homologagáo  do  aumento  do  capital 
social  da  Companhia  seráo  aprovados  em  Reuniáo  do  Conselho  de 
Administragáo  da  Companhia  a  ser  realizada  após  a  conclusáo  do 
Procedimento  de  Bookbuilding  e  antes  da  disponibilizagáo  do 
Anúncio  de  Inicio,  cuja  ata  será  devidamente  registrada  na 
JUCERJA,  e  publicada  no  jornal  "O  Dia"  na  data  de  disponibilizagáo 
do  Anúncio  de  Inicio  e  no  DOERJ  no  dia  útil  subsequente. 

[Náo  foi  necessária  qualquer  aprovagáo  societária  do  BTG 
Pactual  em  relagáo  á  alienagáo  de  agoes  de  sua  titularidade]. 

Náo  foram  necessárias  aprovagoes  para  a  realizagáo  da  Oferta 
em  relagáo  aos  Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas. 

O  Agente  Estabilizador,  por  intermédio  da  Corretora,  após 
notificagáo  aos  Coordenadores  da  Oferta,  poderá,  a  seu 
exclusivo  critério,  realizar  operagoes  bursáteis  visando  á 
estabilizagáo  do  prego  das  agoes  ordinárias  de  emissáo  da 
Companhia  na  B3,  dentro  de  até  30  (trinta)  dias  contados  da 
data  de  inicio  da  negociagáo  das  Agoes  na  B3,  inclusive, 
observadas  as  disposigoes  legáis  aplicáveis  e  o  disposto  no 
Contrato  de  Estabilizagáo,  o  qual  foi  previamente  submetido  á 
análise  e  aprovagáo  da  CVM  e  da  B3,  nos  termos  do  artigo  23, 
parágrafo  3o,  da  Instrugáo  CVM  400  e  do  item  II  da  Deliberagáo 
CVM  476,  antes  da  disponibilizagáo  do  Anúncio  de  Inicio. 

Náo  existe  obrigagáo  por  parte  do  Agente  Estabilizador  ou  da 
Corretora  de  realizar  operagoes  bursáteis  e,  urna  vez  iniciadas,  tais 
operagoes  poderáo  ser  descontinuadas  e  retomadas  a  qualquer 
momento,  observadas  as  disposigoes  do  Contrato  de  Estabilizagáo. 
Assim,  o  Agente  Estabilizador  e  a  Corretora  poderáo  escolher 
livremente  as  datas  em  que  realizaráo  as  operagoes  de  compra  e 
venda  das  Agoes  no  ámbito  das  atividades  de  estabilizagáo,  náo 
estando  obrigados  a  realizá-las  em  todos  os  dias  ou  em  qualquer 
data  específica,  podendo,  inclusive,  interrompé-las  e  retomá-las  a 
qualquer  momento,  a  seu  exclusivo  critério. 
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Aviso  ao  Mercado 


Itaú  BBA 
J.P.  Morgan 
Capital  Social 


Contrato  de  Colocagao 


Contrato  de  Colocagao 
Internacional 

Contrato  de  Empréstimo 


0  Contrato  de  Estabilizado  estará  disponível  para  consulta  e 
obtengao  de  copias  junto  ao  Agente  Estabilizador  e  á  CVM  a 
partir  da  data  de  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio  nos 
enderegos  indicados  na  segao  "Informagoes  sobre  a  Oferta  - 
Informagoes  Adiciona  té' ,  na  página  69  deste  Prospecto. 

Aviso  disponibilizado  em  [•]  de  [•]  de  2020,  a  ser  novamente 
disponibilizado  em  [•]  de  [•]  de  2020,  informando  acerca  de 
determinados  termos  e  condigoes  da  Oferta,  incluindo  os 
relacionados  ao  recebimento  de  Pedidos  de  Reserva,  em 
conformidade  com  o  artigo  53  da  Instrugáo  CVM  400,  nos 
enderegos  indicados  na  segao  "Informagoes  Sobre  a  Oferta  - 
Informagoes  Adicionáis",  a  partir  página  69  deste  Prospecto. 

Banco  Itaú  BBA  S.A. 

Banco  J.P.  Morgan  S.A. 

Na  data  deste  Prospecto,  o  capital  social  da  Companhia  é  de 
R$63.305.701,89  (sessenta  e  tres  milhoes,  trezentos  e  cinco  mil  e 
setecentos  e  um  reais  e  oitenta  e  nove  centavos),  totalmente 
subscrito  e  integral  izado,  representado  por  91.646  (noventa  e 
urna  mil,  seiscentas  e  quarenta  e  seis)  agoes  ordinárias,  todas 
nominativas  e  sem  valor  nominal. 

"Instrumento  Particular  de  Contrato  de  Coordenagao, 
Colocagao  e  Garanda  Fírme  de  Liquidagao  de  Agoes  Ordinarias 
de  Emissao  da  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A."  a  ser 
celebrado  pela  Companhia,  pelos  Acionistas  Vendedores,  pelos 
Coordenadores  da  Oferta  e  pela  B3,  na  qualidade  de 
interveniente  anuente. 

"Placement  Faciiitation  Agreement",  a  ser  celebrado  entre  a 
Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  e  os  Agentes  de 
Colocagao  Internacional,  que  regula  os  esforgos  de  colocagao 
das  Agoes  no  exterior  junto  a  Investidores  Estrangeiros. 

[" Instrumento  Particular  de  Contrato  de  Empréstimo  de  Agoes 
Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor 
S.A.",  celebrado  entre  [•],  na  qualidade  de  doadora[s],  o 
Agente  Estabilizador,  na  qualidade  de  tomador,  a  Corretora  e  a 
Companhia  na  qualidade  de  interveniente  anuente.]  {011} 
[" Contrato  de  Empréstimo  Diferenciadd' ,  celebrado  entre  [•], 
na  qualidade  de  doadora[s],  o  Agente  Estabilizador,  na 
qualidade  de  tomador  e  a  B3,  na  modalidade  de  empréstimo 
realizado  por  meio  da  B3.] 
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Contrato  de  Estabilizado  "Instrumento  Particular  de  Contrato  de  Prestagáo  de  Servigos 

de  Estabilizagao  de  Prego  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da 
Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A.",  a  ser  celebrado  entre 
a  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores,  o  Agente 
Estabilizador,  a  Corretora  e  os  demais  Coordenadores  da 
Oferta,  estes  últimos  na  qualidade  de  intervenientes  anuentes, 
que  rege  os  procedimentos  para  a  realizagao  de  operagoes  de 
estabilizagao  de  pregos  das  agoes  ordinárias  de  emissao  da 
Companhia  na  B3,  o  qual  foi  devidamente  submetido  á  análise 
e  aprovagao  da  B3  e  da  CVM,  nos  termos  do  artigo  23, 
parágrafo  3o,  da  Instrugao  CVM  400  e  do  Ítem  II  da 
Deliberagáo  CVM  476. 

Contrato  de  Participagao  no  "Contrato  de  Participagao  no  Novo  Mercadd',  a  ser  celebrado 

Novo  Mercado  entre  a  Companhia  e  a  B3,  o  qual  entrará  em  vigor  na  data  de 

disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio. 

Contrato  de  Prestagáo  de  "Contrato  de  Prestagao  de  Servigos  da  B3  -  Oferta  Pública  de  Agoes 

Servigos  -  ICVM  400  (Primária  e  Secundária)'  a  ser  celebrado  entre  a 

Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  e  a  B3. 

Coordenador  Líder  ou  BTG  Banco  BTG  Pactual  S.A. 

Pactual 

Coordenadores  da  Oferta  O  Coordenador  Líder,  o  Banco  Itaú  BBA  S.A.,  o  Banco  J.  P. 

Morgan  S.A.  e  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A., 
considerados  em  conjunto. 

Corretora  [•]. 

Cronograma  Estimado  da  Veja  a  segáo  "Informagoes  sobre  a  Oferta  -  Cronograma 

Oferta  Estimado  da  Oferta/',  na  página  54  deste  Prospecto. 

Data  de  Liquidagao  Data  da  liquidagao  física  e  financeira  da  Oferta,  que  deverá 

ser  realizada  dentro  do  prazo  de  até  2  (dois)  dias  úteis, 
contados  da  data  de  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio, 
com  a  entrega  das  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis) 
aos  respectivos  investidores. 

Data  de  Liquidagao  das  Agoes  Data  da  liquidagao  física  e  financeira  das  Agoes  objeto  da 

Suplementares  Opgao  de  Agoes  Suplementares,  que  ocorrerá  no  prazo  de  até 

2  (dois)  dias  úteis  contados  da  respectiva  data  de  exercício  da 
Opgao  de  Agoes  Suplementares. 

Destinagáo  dos  Recursos  Os  recursos  líquidos  provenientes  da  Oferta  Primária  serao 

destinados  para:  (i)  a  quitagao  do  financiamento  com  o  BTG 
Pactual;  e  (ii)  a  ampliagáo  da  participagao  no  mercado  de 
comércio  eletrónico.  Para  mais  informagoes  sobre  a  destinagáo 
dos  recursos,  veja  a  segáo  "Destinagáo  dos  Recursos",  na 
página  96  deste  Prospecto. 

Os  recursos  líquidos  provenientes  da  Oferta  Secundária  seráo 
integralmente  repassados  aos  Acionistas  Vendedores,  inclusive 
o  resultante  do  eventual  exercício  da  Opgáo  de  Agoes 
Suplementares. 
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Direitos,  Vantagens  e 
Restribes  das  Agoes 


Distribuigao  Parcial 


Evento  de  Fixagáo  do  Prego 
em  Valor  Inferior  á  Faixa 
Indicativa 


As  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes 
Suplementares)  conferirao  aos  seus  titulares  os  mesmos  direitos, 
vantagens  e  restrigoes  conferidos  aos  titulares  de  agoes 
ordinárias  de  emissao  da  Companhia,  nos  termos  previstos  em 
seu  Estatuto  Social,  na  Lei  das  Sociedades  por  Agoes  e  no 
Regulamento  do  Novo  Mercado,  conforme  descritos  na  segao 
"  Informa  goes  sobre  a  Oferta  -  Direitos,  Vantagens  e  Restrigoes 
das  Agoed',  na  página  66  deste  Prospecto  e  na  segao 
"18  Valores  Mobiiiáríod'  do  Formulário  de  Referencia,  anexo  a 
este  Prospecto,  a  partir  da  página  695  deste  Prospecto. 

Nao  será  admitida  distribuigao  parcial  no  ámbito  da  Oferta, 
conforme  faculdade  prevista  nos  artigos  30  e  31  da  Instrugao 
CVM  400.  Assim,  caso  nao  haja  demanda  para  a  subscrigáo  ou 
aquisigao  da  totalidade  das  Agoes  incialmente  ofertada  (sem 
considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares)  por 
parte  dos  Investidores  Nao  Institucionais  e  dos  Investidores 
Institucionais  até  a  data  da  conclusao  do  Procedimento  de 
Bookbuiiding,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagao,  a  Oferta 
será  cancelada,  sendo  todos  os  Pedidos  de  Reserva  e  intengoes 
de  investimento  automáticamente  cancelados.  Neste  caso,  os 
valores  eventualmente  depositados  pelos  Investidores  Nao 
Institucionais  serao  devolvidos  sem  qualquer  remuneragáo, 
juros  ou  corregao  monetária,  sem  reembolso  de  custos  e  com 
dedugao,  caso  incidentes,  de  quaisquer  tributos  eventualmente 
aplicáveis  sobre  os  valores  pagos,  inclusive,  em  fungao  do 
IOF/Cámbio  e  quaisquer  outros  tributos  que  venham  a  ser 
criados,  incluindo  aqueles  com  alíquota  atual  equivalente  a  zero 
que  tenham  sua  alíquota  majorada,  no  prazo  máximo  de  3 
(tres)  dias  úteis  contados  da  data  da  disponibilizagao  do 
comunicado  de  cancelamento  da  Oferta.  Para  mais 
informagóes,  veja  a  segao  "Fatores  de  Risco 
Relacionados  á  Oferta  e  as  Agoes  -  Na  medida  em  que 
nao  será  admitida  distribuigao  parcial  no  ámbito  da 
Oferta,  conforme  facuidade  prevista  nos  artigos  30  e  31 
da  Instrugao  CVM  400,  é  possívei  que  a  Oferta  venha  a 
ser  cancelada  caso  nao  haja  investidores  suficientes 
interessados  em  subscrever/adquirir  a  totalidade  das 
Agoes  inicialmente  ofertada  (sem  considerar  as  Agoes 
Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares)  no  ámbito  da 
Oferta!' ,  a  partir  da  página  91  deste  Prospecto. 

Fixagáo  do  Prego  por  Agáo  abaixo  de  20%  do  prego  inicialmente 
indicado,  considerando  um  prego  por  Agáo  que  seja  o  resultado 
da  aplicagáo  de  20%  sobre  o  valor  máximo  da  Faixa  Indicativa, 
sendo  que  o  valor  resultante  desta  aplicagáo  de  20%  deverá  ser 
descontado  do  valor  mínimo  da  Faixa  Indicativa,  nos  termos  do 
artigo  4o  do  Anexo  II  do  Código  ANBIMA  e  do  item  21  do 
Oficio-Circular  CVM/SRE,  hipótese  em  que  o  Investidor  Náo 
Institucional  poderá  desistir  de  seu  Pedido  de  Reserva,  sem 
quaisquer  ónus,  nos  termos  descritos  neste  Prospecto. 
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Faixa  Indicativa 


Fatores  de  Risco 


Garantía  Firme  de  Liquidado 


A  faixa  indicativa  do  Prego  por  Agao  apresentada  na  capa  deste 
Prospecto,  a  ser  fixada  após  a  apuragao  do  resultado  do 
Procedimento  de  Bookbuilding.  Estima-se  que  o  prego  de 
subscrigao  ou  aquisigao,  conforme  o  caso,  por  Agao  estará 
situado  entre  R$[*]  e  R$|>],  podendo,  no  entanto,  o  Prego  por 
Agao  ser  fixado  acima  ou  abaixo  da  Faixa  Indicativa,  a  qual  é 
meramente  indicativa. 

Para  urna  descrigáo  de  certos  fatores  de  risco  relacionados 
á  subscrigáo/aquisigáo  das  Agoes  que  devem  ser 
considerados  na  tomada  da  decisao  de  investimento,  os 
investidores  devem  ler  as  segoes  "Sumario  da  Companhia 
-  Principáis  Fatores  de  Risco  relativos  á  Companhid'  e 
"Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  as  Agóed',  a 
partir  das  páginas  21  e  86  deste  Prospecto, 
respectivamente,  bem  como  os  Fatores  de  Risco  descritos 
no  Ítem  "4.  Fatores  de  Riscd'  do  Formulário  de  Referencia, 
anexo  a  este  Prospecto,  a  partir  da  página  426  deste 
Prospecto,  para  ciencia  dos  riscos  que  devem  ser 
considerados  antes  de  investir  ñas  Agoes. 

Obrigagao  individual  e  nao  solidária  dos  Coordenadores  da 
Oferta,  observado  o  disposto  no  Contrato  de  Colocagáo,  de 
integralizar/liquidar  financeiramente  as  Agoes  (considerando  as 
Agoes  Adicionáis,  mas  sem  considerar  as  Agoes  Suplementares) 
que  tenham  sido  subscritas/adquiridas,  porém  nao 
integralizadas/liquidadas,  no  Brasil,  pelos  seus  respectivos 
investidores  na  Data  de  Liquidagao,  na  proporgao  e  até  o  limite 
individual  de  garantía  firme  de  liquidagao  prestada  por  cada  um 
dos  Coordenadores  da  Oferta,  nos  termos  do  Contrato  de 
Colocagao.  A  Garantía  Firme  de  Liquidagao  é  vinculante  a  partir 
do  momento  em  que  for  concluido  o  Procedimento  de 
Bookbuilding,  concedido  os  registros  da  Oferta  e  de  companhia 
aberta  pela  CVM,  assinado  e  cumpridas  as  condigoes 
precedentes  do  Contrato  de  Colocagao  e  do  Contrato  de 
Colocagao  Internacional,  disponibilizado  o  Prospecto  Definitivo 
e  disponibilizado  o  Anuncio  de  Inicio. 
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GS 

Inadequagáo  da  Oferta 


Caso  as  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis,  mas  sem 
considerar  as  Agoes  Suplementares)  objeto  de  Garantía  Firme  de 
Liquidagao  efetivamente  subscritas/adquiridas  por  investidores  nao 
sejam  totalmente  integralizadas/liquidadas  por  estes  até  a  Data  de 
Liquidagao,  cada  Coordenador  da  Oferta,  observado  o  disposto  no 
Contrato  de  Colocagao,  subscreverá/adquirirá  e 
integralizará/liquidará,  na  Data  de  Liquidagao,  pelo  Prego  por  Agao, 
na  proporgao  e  até  o  limite  individual  da  Garantía  Firme  de 
Liquidagao  prestada  por  cada  um  dos  Coordenadores  da  Oferta,  de 
forma  individual  e  nao  solidária,  a  totalidade  do  saldo  resultante  da 
diferenga  entre  (i)  o  número  de  Agoes  (considerando  as  Agoes 
Adicionáis,  mas  sem  considerar  as  Agoes  Suplementares)  objeto  da 
Garantía  Firme  de  Liquidagao  prestada  pelos  Coordenadores  da 
Oferta,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagao  e  multiplicado  pelo 
Prego  por  Agao;  e  (ii)  o  número  de  Agoes  (considerando  as  Agoes 
Adicionáis,  mas  sem  considerar  as  Agoes  Suplementares)  objeto  da 
Garantía  Firme  de  Liquidagao  efetivamente  subscritas/adquiridas,  no 
Brasil,  por  investidores  e  por  esses  integralizadas/liquidadas  no 
mercado,  multiplicada  pelo  Prego  por  Agao. 

Para  os  fins  do  disposto  no  ítem  5  do  Anexo  VI  da  Instrugao 
CVM  400,  em  caso  de  exercício  da  garantía  firme  de  liquidagao, 
caso  os  Coordenadores  da  Oferta,  por  si  ou  por  suas  afiliadas, 
nos  termos  do  Contrato  de  Colocagao,  tenham  interesse  em 
vender  tais  Agoes  antes  da  disponibilizagao  do  Anúncio  de 
Encerramento,  o  prego  de  venda  dessas  Agoes  será  o  prego  de 
mercado  das  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia, 
limitado  ao  Prego  por  Agáo,  sendo  certo,  entretanto,  que  as 
operagoes  realizadas  em  decorréncia  das  atividades  de 
estabilizagáo  previstas  segáo  "  Informagoes  sobre  a  Oferta  - 
EstabUizagao  de  Prego  das  Agoed' ,  na  página  65  deste 
Prospecto,  nao  estarao  sujeitas  a  tais  limites,  devendo 
observar,  entretanto,  os  termos  e  condigoes  estabelecidos  no 
Contrato  de  Estabilizagáo. 

Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A. 

O  investimiento  em  agoes  representa  um  investimiento  de  risco, 
pois  é  um  investimiento  em  renda  variável  e,  assim,  os 
investidores  que  pretendam  investir  em  agoes  estáo  sujeitos  a 
perdas  patrimoniais  e  riscos,  inclusive  aqueles  relacionados  ás 
Agoes,  á  Companhia,  ao  setor  em  que  atua,  aos  seus  acionistas 
e  ao  ambiente  macroeconómico  do  Brasil,  descritos  neste 
Prospecto  e  no  Formulário  de  Referencia,  anexo  a  este 
Prospecto  a  partir  da  página  403  deste  Prospecto,  e  que  devem 
ser  cuidadosamente  considerados  antes  da  tomada  de  decisáo 
de  investimento.  O  investimiento  em  agoes  nao  é,  portanto, 
adequado  a  investidores  avessos  aos  riscos  relacionados  á 
volatilidade  do  mercado  de  capitais.  Aínda  assim,  nao  há 
qualquer  classe  ou  categoría  de  investidor  que  esteja  proibida 
por  leí  de  adquirir  agoes  ou  com  relagáo  á  qual  o  investimento 
em  Agoes  seria,  no  entendimento  da  Companhia,  dos  Acionistas 
Vendedores  e  dos  Coordenadores  da  Oferta,  inadequado. 
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Instituigoes  Consorciadas 


Instituigoes  Participantes  da 
Oferta 

Investidores  Estrangeiros 


Investidores  Institucionais 


Instituigoes  consorciadas  autorizadas  a  operar  no  mercado  de 
capitais  brasileiro,  credenciadas  junto  á  B3,  convidadas  a  participar 
da  Oferta  exclusivamente  para  efetuar  esforgos  de  colocagao  das 
Agoes  junto  a  Investidores  Nao  Institucionais,  e  que  tenham 
aderido  á  Oferta  por  meio  da  assinatura  da  carta-convite 
disponibilizada  pelo  Coordenador  Líder  em  [•]  de  [•]  de  2020. 

Coordenadores  da  Oferta  e  as  Instituigoes  Consorciadas, 
considerados  em  conjunto. 

Os  (i)  investidores  institucionais  qualificados  ( quaiified 
institutional  buyers),  residentes  e  domiciliados  nos  Estados 
Unidos,  conforme  definidos  na  Regra  144A,  editada  pela  SEC; 
e,  (ii)  nos  demais  países,  exceto  o  Brasil  e  os  Estados  Unidos, 
para  investidores  institucionais  e  outros  investidores  que  sejam 
considerados  nao  residentes  ou  domiciliados  nos  Estados 
Unidos  ou  nao  constituidos  de  acordo  com  as  leis  deste  país 
{Non  US.  Personé),  em  conformidade  com  os  procedimentos 
previstos  no  Regulamento  S,  editado  pela  SEC,  ao  amparo  do 
Securities  Act,  em  operagoes  isentas  de  registro  em 
conformidade  com  o  disposto  no  Securities  Act,  e  nos 
regula  mentas  editados  ao  amparo  do  Securities  Act,  bem  como 
nos  termos  de  quaisquer  outras  regras  federáis  e  estaduais  dos 
Estados  Unidos  sobre  títulos  e  valores  mobiliários,  desde  que 
tais  investidores  estrangeiros  invistam  no  Brasil  por  meio  dos 
mecanismos  de  investimento  regula  mentados  pelo  CMN,  pelo 
Banco  Central  e/ou  pela  CVM,  nos  termos  da  Resolugao  4.373, 
e  na  Instrugao  CVM  560,  ou  na  Lei  4.131. 

Investidores  pessoas  físicas  e  jurídicas  e  clubes  de  investimento 
registrados  na  B3,  nos  termos  da  regulamentagao  em  vigor,  em 
qualquer  caso,  que  nao  sejam  considerados  Investidores  Nao 
Institucionais,  além  de  fundos  de  investimentos,  fundos  de 
pensao,  entidades  administradoras  de  recursos  de  terceiros 
registradas  na  CVM,  que  apresentem  intengoes  específicas  e 
globais  de  investimentos,  entidades  autorizadas  a  funcionar 
pelo  BACEN,  condominios  destinados  á  aplicagao  em  carteira  de 
títulos  e  valores  mobiliários  registrados  na  CVM  e/ou  na  B3, 
seguradoras,  entidades  abertas  e  fechadas  de  previdencia 
complementar  e  de  capitalizagáo,  investidores  qualificados  e/ou 
profissionais  nos  termos  da  regulamentagao  da  CVM, 
inexistindo  para  estes  valores  mínimo  ou  máximo  de 
investimento,  assim  como  os  Investidores  Estrangeiros. 
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Investidores  Nao 
Institucionais 


Itaú  BBA 

Lock-up  Agreements 

Negociado  na  B3 

Oferta 

Oferta  Primária 

Oferta  Secundária 


Oferta  Institucional 


Investidores  pessoas  físicas  e  jurídicas  e  clubes  de 
investimentos  registrados  na  B3,  independentemente  de  serem 
considerados  investidores  qualificados,  nos  termos  da  Instrugáo 
CVM  539,  em  qualquer  caso,  residentes  e  domiciliados  ou  com 
sede  no  Brasil,  que  realizarem  Pedido  de  Reserva  durante  o 
Período  de  Reserva  ou  o  Período  de  Reserva  para  Pessoas 
Vinculadas,  conforme  o  caso,  junto  a  urna  única  Instituigáo 
Consorciada,  observados,  para  esses  investidores,  em  qualquer 
hipótese,  o  valor  mínimo  de  pedido  de  investimento  de 
R$3.000,00  (tres  mil  reais)  e  o  valor  máximo  de  pedido  de 
investimento  de  R$1.000.000,00  (um  milhao  de  reais). 

Banco  Itaú  BBA  S.A. 

[Acordos  de  restrigáo  á  venda  de  Agoes  a  serem  assinados  pela 
Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  e  cada  um  de  seus 
Administradores.] 

As  Agoes  passarao  a  ser  negociadas  no  Novo  Mercado  a  partir 
do  Io  (primeiro)  dia  útil  subsequente  á  disponibilizagao  do 
Anúncio  de  Inicio  sob  o  código  "[•]". 

A  Oferta  Primária  e  a  Oferta  Secundária,  consideradas  em 
conjunto. 

A  distribuigáo  pública  primária  de,  inicialmente,  [•]  Agoes,  realizada 
no  Brasil  em  mercado  de  balcáo  nao  organizado,  em  conformidade 
com  a  Instrugáo  CVM  400,  por  intermédio  das  Instituigoes 
Participantes  da  Oferta,  incluindo  esforgos  de  colocagáo  de  Agoes  no 
exterior,  a  serem  realizados  pelos  Agentes  de  Colocagáo 
Internacional  para  Investidores  Estrangeiros  que  invistam  no  Brasil 
em  conformidade  com  os  mecanismos  de  investimento 
regula  mentados  pelo  CMN,  pelo  Banco  Central  e/ou  pela  CVM. 

A  distribuigáo  pública  secundária  de,  inicialmente,  [•] 
Agoes  de  titularidade  dos  Acionistas  Vendedores,  realizada  no 
Brasil  em  mercado  de  balcáo  náo  organizado,  em  conformidade 
com  a  Instrugáo  CVM  400,  por  intermédio  das  Instituigoes 
Participantes  da  Oferta,  incluindo  esforgos  de  colocagáo  de  Agoes 
no  exterior,  a  serem  realizados  pelos  Agentes  de  Colocagáo 
Internacional  para  Investidores  Estrangeiros  que  invistam  no 
Brasil  em  conformidade  com  os  mecanismos  de  investimento 
regulamentados  pelo  CMN,  pelo  Banco  Central  e/ou  pela  CVM. 

Distribuigáo  pública  de  Agoes,  no  ámbito  da  Oferta,  direcionada 
a  Investidores  Institucionais.  Para  mais  informagoes  veja  a 
segáo  "Informagoes  sobre  á  Oferta  -  Oferta  Institucional' ,  na 
página  59  deste  Prospecto. 
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Oferta  de  Va  rejo 


Distribuigáo  pública  de  Agoes,  no  ámbito  da  Oferta,  direcionada 
prioritariamente  á  colocagao  pública  junto  a  Investidores  Nao 
Institucionais  que  tenham  realizado  Pedido  de  Reserva  dentro 
do  Período  de  Reserva.  Para  mais  informagoes  veja  a  segao 
"Informagoes  sobre  á  Oferta  -  Oferta  de  Varejo,  a  partir  da 
página  57  deste  Prospecto. 

Offer'mg  Memoranda  O  Preliminary  Offering  Memorándum  e  o  Final  Offering 

Memorándum,  conforme  definidos  no  Contrato  de  Colocagao 
Internacional,  considerados  em  conjunto. 

Pedido  de  Reserva  ou  Pedidos  Formulário  específico  celebrado  destinado  á 

de  Reserva  subscrigáo/aquisigáo  das  Agoes,  em  caráter  irrevogável  e 

irretratável,  no  ámbito  da  Oferta  de  Varejo,  por  Investidores 
Nao  Institucionais,  inclusive  os  que  sejam  Pessoas  Vinculadas. 

Período  de  Colocagao  Prazo  de  até  2  (dois)  dias  úteis,  contados  a  partir  da  data  de 

disponibilizagáo  do  Anúncio  de  Inicio,  para  que  as  Instituigoes 
Participantes  da  Oferta  efetuem  a  colocagao  das  Agoes. 

Período  de  Reserva  Período  compreendido  entre  [•]  de  [•]  de  2020,  inclusive,  e 

[•]  de  [•]  de  2020,  inclusive. 

Período  compreendido  entre  [•]  de  [•]  de  2020,  inclusive,  e 
[•]  de  [•]  de  2020,  inclusive,  terminando  em  data  que 
antecederá  em  pelo  menos  7  (sete)  dias  úteis  a  conclusáo  do 
Procedimento  de  Bookbuilding. 

Período  de  Lock-up  Período  de  [180]  ([cento  e  oitenta])  dias  contados  da  data  de 

disponibilizagáo  do  Anúncio  de  Inicio. 


Periodo  de  Reserva  para 
Pessoas  Vinculadas 
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Pessoas  Vinculadas 


Plano  de  Distribuigao 


Investidores  que  sejam,  nos  termos  do  artigo  55  da  Instrugáo 
CVM  400  e  do  artigo  Io,  inciso  VI,  da  Instrugáo  CVM  505, 
conforme  alterada:  (i)  controladores  e/ou  administradores  da 
Companhia  e/ou  dos  Acionistas  Vendedores  e/ou  outras  pessoas 
vinculadas  á  Oferta,  bem  como  seus  cónjuges  ou  companheiros, 
seus  ascendentes,  descendentes  e  colaterais  até  o  2o  (segundo) 
grau;  (ii)  controladores  e/ou  administradores  das  Instituigoes 
Participantes  da  Oferta  e/ou  dos  Agentes  de  Colocagao 
Internacional;  (iii)  empregados,  operadores  e  demais  prepostos 
das  Instituigoes  Participantes  da  Oferta  e/ou  dos  Agentes  de 
Colocagao  Internacional,  desde  que  diretamente  envolvidos  na 
estruturagao  da  Oferta;  (iv)  agentes  autónomos  que  prestem 
servigos  as  Instituigoes  Participantes  da  Oferta  e/ou  aos  Agentes 
de  Colocagao  Internacional,  desde  que  diretamente  envolvidos 
na  estruturagao  da  Oferta;  (v)  demais  profissionais  que 
mantenham,  com  as  Instituigoes  Participantes  da  Oferta  e/ou 
com  os  Agentes  de  Colocagao  Internacional,  contrato  de 
prestagao  de  servigos  diretamente  relacionados  á  atividade  de 
intermediagao  ou  de  suporte  operacional  no  ámbito  da  Oferta; 
(vi)  sociedades  controladas,  direta  ou  indiretamente,  pelas 
Instituigoes  Participantes  da  Oferta  e/ou  pelos  Agentes  de 
Colocagao  Internacional,  desde  que  diretamente  envolvidos  na 
estruturagao  da  Oferta;  (vii)  sociedades  controladas,  direta  ou 
indiretamente,  por  pessoas  vinculadas  as  Instituigoes 
Participantes  da  Oferta,  desde  que  diretamente  envolvidos  na 
estruturagao  da  Oferta;  (viii)  cónjuge  ou  companheiro, 
ascendentes,  filhos  menores  ou  colaterais  das  pessoas 
mencionadas  nos  itens  (ii)  a  (v)  acima;  e  (¡x)  clubes  e  fundos  de 
investimento  cuja  maioria  das  cotas  pertenga  a  pessoas 
vinculadas,  salvo  se  geridos  discricionariamente  por  terceiros  que 
nao  sejam  pessoas  vinculadas. 

Plano  de  distribuigao  das  Agoes  (considerando  as  Agoes 
Adicionáis,  mas  sem  considerar  as  Agoes  Suplementares) 
elaborado  pelos  Coordenadores  da  Oferta,  pela  Companhia  e 
pelos  Acionistas  Vendedores,  nos  termos  do  artigo  33, 
parágrafo  3o,  da  Instrugáo  CVM  400  e  do  Regulamento  do 
Novo  Mercado,  no  que  diz  respeito  ao  esforgo  de  dispersao 
acionária,  o  qual  levará  em  conta  a  criagao  de  urna  base 
acionária  diversificada  de  acionistas  e  relagoes  da  Companhia, 
dos  Acionistas  Vendedores  e  dos  Coordenadores  da  Oferta  com 
clientes  e  outras  consideragoes  de  natureza  comercial  ou 
estratégica  da  Companhia  e  dos  Coordenadores  da  Oferta, 
observado  que  os  Coordenadores  da  Oferta  assegurarao:  (i)  a 
adequagao  do  investimento  ao  perfil  de  risco  de  seus  clientes, 
em  conformidade  com  a  Instrugáo  CVM  539;  (ii)  o  tratamento 
justo  e  equitativo  a  todos  os  investidores,  em  conformidade 
com  o  artigo  21  da  Instrugáo  CVM  400;  e  (iii)  o  recebimento 
prévio,  pelas  Instituigoes  Participantes  da  Oferta,  dos 
exemplares  dos  Prospectos  para  leitura  obrigatória,  de  modo 
que  suas  eventuais  dúvidas  possam  ser  esclarecidas  por  pessoa 
designada  pelo  Coordenador  Líder. 
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Prazo  de  Distribuigáo 


Prego  por  Agao 


Procedimento  de 
Bookbuilding 


Prazo  para  a  distribuigáo  das  Agoes  que  terá  inicio  na  data  de 
disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio,  com  data  estimada  para 
ocorrer  em  [•]  de  [•]  de  2020,  nos  termos  do  artigo  52  e  54-A 
da  Instrugao  CVM  400,  e  será  encerrado  na  data  de 
disponibilizagao  Anúncio  de  Encerramento,  limitado  ao  prazo 
máximo  de  6  (seis)  meses,  contado  a  partir  da  data  de 
disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio,  com  data  máxima 
estimada  para  ocorrer  em  [•]  de  [•]  de  2020,  em  conformidade 
com  os  artigos  18  e  29  da  Instrugao  CVM  400. 

Estima-se  que  o  Prego  por  Agáo  estará  situado  na  Faixa 
Indicativa,  podendo,  no  entanto,  ser  fixado  acima  ou  abaixo 
dessa  Faixa  Indicativa,  a  qual  é  meramente  indicativa. 

O  Prego  por  Agáo  será  fixado  após  a  conclusáo  do  Procedimento 
de  Bookbuilding  e  terá  como  parámetro  as  indicagoes  de 
interesse  em  fungáo  da  qualidade  e  quantidade  de  demanda  (por 
volume  e  prego)  por  Agáo,  coletadas  junto  a  Investidores 
Institucionais  durante  o  Procedimento  de  Bookbuilding. 

A  escolha  do  critério  de  determinagáo  do  Prego  por  Agáo  é 
justificada  na  medida  que  o  prego  de  mercado  das  Agoes  a 
serem  subscritas/adquiridas  será  aferido  de  acordo  com  a 
realizagáo  do  Procedimento  de  Bookbuilding,  o  qual  reflete  o 
valor  pelo  qual  os  Investidores  Institucionais  apresentaráo  suas 
intengoes  de  investimento  no  contexto  da  Oferta  e,  portanto, 
náo  haverá  diluigáo  injustificada  dos  atuais  acionistas  da 
Companhia,  nos  termos  do  artigo  170,  parágrafo  Io,  inciso  III, 
da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes.  Os  Investidores  Náo 
Institucionais  náo  participaráo  do  Procedimento  de  Bookbuilding 
e,  portanto,  náo  participaráo  do  processo  de  determinagáo  do 
Prego  por  Agáo.  Os  Investidores  Nao  Institucionais  que 
aderirem  á  Oferta  de  Varejo  nao  participaráo  do 
Procedimento  de  Bookbuilding  e,  portanto,  náo 
participaráo  do  processo  de  determinagáo  do  Prego 
por  Agáo. 

Procedimento  de  coleta  de  intengoes  de  investimento  junto  a 
Investidores  Institucionais,  a  ser  realizado  no  Brasil,  pelos 
Coordenadores  da  Oferta,  nos  termos  do  Contrato  de 
Colocagáo,  e  no  exterior,  pelos  Agentes  de  Colocagáo 
Internacional,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagáo 
Internacional,  em  consonancia  com  o  disposto  no  artigo  23, 
parágrafo  Io,  e  no  artigo  44  da  Instrugáo  CVM  400. 
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Prospecto  Definitivo 


Poderá  ser  aceita  a  participagáo  de  Investidores  Institucionais  que 
sejam  Pessoas  Vinculadas  no  Procedí  mentó  de  Bookbuilding,  até  o 
limite  máximo  de  [20]%  ([vinte]  por  cento)  do  total  de  Agoes 
inicialmente  ofertadas  (sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as 
Agoes  Suplementares).  Nos  termos  do  artigo  55  da  Instrugao 
CVM  400,  caso  seja  verificado  excesso  de  demanda  superior  em 
1/3  (um  tergo)  á  quantidade  total  de  Agoes  inicialmente  ofertadas 
(sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares), 
nao  será  permitida  a  colocagáo  de  Agoes  junto  aos  Investidores 
Institucionais  que  sejam  Pessoas  Vinculadas,  sendo  as  ordens  ou 
intengoes  de  investimento  automáticamente  canceladas.  A 
participagáo  de  Investidores  Institucionais  que  sejam 
Pessoas  Vinculadas  no  Procedimento  de  Bookbuilding 
poderá  impactar  adversamente  a  formagáo  do  Prego  por 
Agao  e  o  investimento  ñas  Agoes  por  Investidores 
Institucionais  que  sejam  Pessoas  Vinculadas  poderá 
reduzir  a  liquidez  das  Agoes  da  Companhia  no  mercado 
secundário.  Para  mais  informagóes,  veja  a  segao  "Fatores 
de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  ás  Agoes  -A  participagáo 
de  Investidores  Institucionais  que  sejam  considerados 
Pessoas  Vinculadas  no  Procedimento  de  Bookbuilding 
poderá  impactar  adversamente  a  fíxagáo  do  Prego  por 
Agio  e  o  investimento  ñas  Agoes  por  Investidores 
Institucionais  que  sejam  considerados  Pessoas  Vinculadas 
poderá  reduzir  a  liquidez  das  agoes  ordinárías  de  emissáo 
da  Companhia  no  mercado  secundárid',  do  Prospecto 
Preliminar,  na  página  90  deste  Prospecto.  Recomenda-se 
aos  potenciáis  investidores  que  leiam  o  Prospecto 
Preliminar,  em  especial  as  segdes  "Fatores  de  Risco 
Relacionados  á  Oferta  e  ás  Agoes"  e  "Sumário  da 
Companhia  -  Principáis  Fatores  de  Risco  da 
Companhia"  e  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta 
e  ás  Agoes"  do  Prospecto  Preliminar,  bem  como  os  itens 
4.1  e  4.2  do  Formulário  de  Referencia  antes  de  tomar 
qualquer  decisáo  de  investir  ñas  Agoes. 

Os  investimentos  realizados  pelas  pessoas  mencionadas  no 
artigo  48  da  Instrugao  CVM  400:  (i)  para  protegáo  ( hedge )  em 
operagoes  com  derivativos  contratadas  com  terceiros,  tendo  as 
Agoes  como  referencia  (incluindo  operagoes  de  total  return 
swap),  desde  que  tais  terceiros  nao  sejam  Pessoas  Vinculadas; 
ou  (ii)  que  se  enquadrem  dentre  as  outras  excegoes  previstas 
no  artigo  48,  II  da  Instrugao  CVM  400,  sao  permitidos  na  forma 
do  artigo  48  da  Instrugao  CVM  400  e  nao  serao  considerados 
investimentos  realizados  por  Pessoas  Vinculadas  para  os  fins  do 
artigo  55  da  Instrugao  CVM  400. 

O  "Prospecto  Definitivo  da  Oferta  Pública  de  Distribu  i  gao 
Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinarias  de  Emissáo  da 
Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A.",  incluindo  o 
Formulário  de  Referencia  a  ele  anexo,  bem  como  seus 
demais  anexos. 
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Prospecto  ou  Prospecto 
Preliminar 


Prospectos 

Público  Alvo  da  Oferta 


Registro  da  Oferta 


Reserva  de  capital 


Resolugáo  de  Conflitos 


Este  " Prospecto  Preliminar  da  Oferta  Pública  de  Distribu  ¡gao 
Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinarias  de  Emissao  da 
Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A.",  incluindo  o 
Formulário  de  Referencia  a  ele  anexo,  bem  como  seus 
demais  anexos. 

Prospecto  Definitivo  e  este  Prospecto,  considerados  em  conjunto. 

Os  Investidores  Nao  Institucionais  e  os  Investidores  Institucionais, 
considerandos  em  conjunto. 

0  pedido  de  registro  da  Oferta  foi  protocolado  pela  Companhia, 
pelos  Acionistas  Vendedores  e  pelo  Coordenador  Líder  perante 
a  CVM  em  24  de  agosto  de  2020,  estando  a  presente  Oferta 
sujeita  a  prévia  aprovagáo  e  registro  da  CVM. 

Mais  informagoes  sobre  a  Oferta  poderao  ser  obtidas  junto  as 
Instituigoes  Participantes  da  Oferta,  nos  enderegos  indicados  na 
segao  " Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Informagoes  Adicionaid', 
na  página  69  deste  Prospecto. 

Haverá  alocagao  dos  recursos  provenientes  da  Oferta  Primária 
para  conta  de  reserva  de  capital  á  razáo  de  [•]%  para  conta  de 
capital  social  e  [•]%  para  conta  de  reserva  de  capital,  calculado 
com  base  no  Prego  por  Agáo  de  R$[*]  que  corresponde  ao 
ponto  médio  da  Faixa  Indicativa  de  pregos. 

A  Companhia,  seus  acionistas  e  Administradores,  obrigam-se  a 
resolver,  por  meio  de  arbitragem,  perante  a  Cámara  de 
Arbitragem  do  Mercado,  na  forma  do  Regulamento  da  Cámara 
de  Arbitragem,  qualquer  controvérsia  que  possa  surgir  entre 
eles,  relacionada  com  ou  oriunda  da  sua  condigáo  de  emissor, 
acionistas,  Administradores,  e  membros  do  Conselho  Fiscal,  em 
especial,  decorrentes  das  disposigoes  contidas  na  Lei  6.385,  de 
07  de  dezembro  de  1976,  conforme  alterada,  na  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes,  no  Estatuto  Social,  ñas  normas  editadas 
pelo  CMN,  BACEN  e  pela  CVM,  bem  como  ñas  demais  normas 
aplicáveis  ao  funcionamento  do  mercado  de  capitais  em  geral, 
além  daquelas  constantes  do  Regulamento  do  Novo  Mercado, 
dos  demais  regulamentos  da  B3  e  do  Contrato  de  Participagáo 
no  Novo  Mercado. 
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Restrigáo  á  Venda  de  Agoes 
( Lock-up ) 


[A  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores,  e  cada  um  de  seus 
Administradores  se  comprometeráo,  perante  os  Coordenadores  da 
Oferta  e  os  Agentes  de  Colocagao  Internacional,  a  celebrar  Lock-up 
Agreements",  por  meio  dos  quais,  observadas  as  excegoes  previstas 
no  Contrato  de  Colocagao  e  no  Contrato  de  Colocagao 
Internacional,  concordarao  em  nao  emitir,  oferecer,  vender, 
contratar  a  venda,  empenhar,  emprestar,  dar  em  garantía, 
conceder  qualquer  opgao  de  compra,  realizar  qualquer  venda  a 
descoberto  ou  de  outra  forma  onerar  ou  dispor,  direta  ou 
indiretamente,  pelo  período  de  [180]  ([cento  e  oitenta])  dias 
contados  da  data  de  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio, 
quaisquer  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  de  que  sejam 
titulares  ¡mediatamente  após  a  Oferta,  ou  valores  mobiliários 
conversíveis  ou  permutáveis  por,  ou  que  representem  um  direito  de 
receber  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia,  ou  que 
admitam  pagamento  mediante  entrega  de  agoes  ordinárias  de 
emissao  da  Companhia,  bem  como  derivativos  nelas  lastreados.] 

[As  vedagoes  listadas  acima  nao  se  aplicam  ñas  hipóteses: 
(i)  doagoes  de  boa-fé,  desde  que,  antes  de  tal  doagáo,  o  respectivo 
donatário  comprometa-se  por  escrito  a  respetar  o  prazo 
remanescente  do  período  de  lock-up,  (ii)  transferencias  a  um  trust 
em  beneficio  direto  ou  indireto  do  próprio  signatário  do  Lock-up 
Agreement  e/ou  de  familiares  ¡mediatos  do  mesmo,  desde  que, 
antes  de  tal  transferencia,  o  trust  comprometa-se  por  escrito  a 
respetar  o  prazo  remanescente  do  período  de  lock-up, 

(iii)  transferencias  a  quaisquer  coligadas  (sociedades  pertencentes 
ao  mesmo  grupo  económico)  conforme  definidas  na  Regra  405  do 
Securities  Act,  dos  signatários  do  Lock-up  Agreement; 

(iv)  transferencias  realizadas  para  fins  de  empréstimo  de  agoes  pelo 
signatário  do  Lock-up  Agreement  para  um  Coordenador  da  Oferta 
ou  a  qualquer  instituigáo  indicada  por  tal  Coordenador  da  Oferta,  de 
um  determinado  número  de  agoes  para  fins  de  realizagáo  das 
atividades  de  estabilizagáo  do  prego  das  Agoes,  nos  termos  do 
Contrato  de  Colocagao  e  do  Contrato  de  Estabilizagáo;  e 

(v)  transferencias  em  conexáo  com  a  venda  de  valores  mobiliários 
recebidos  exclusivamente  em  decorréncia  do  exercício  de  opgoes 
nos  termos  de  qualquer  plano  de  opgoes  de  compra  de  agoes  da 
Companhia]. 

A  venda  ou  a  percepgáo  de  urna  possível  venda  de  um  volume 
substancial  das  Agoes  poderá  prejudicar  o  valor  de  negociagáo 
das  Agoes. 

Para  mais  informagóes,  veja  a  segáo  "Fatores  de  Risco 
Relacionados  á  Oferta  e  as  Agoes  -  A  venda,  ou  a 
percepgáo  de  potencial  venda,  de  quantidades 
significativas  das  Agoes,  após  a  condusáo  da  Oferta  e  o  do 
Período  de  Lock-up,  poderá  afetar  negativamente  o  prego 
de  mercado  das  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia 
no  mercado  secundário  ou  a  percepgáo  dos  investidores 
sobre  a  Companhiá' ,  na  página  89  deste  Prospecto. 
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Valores  Mínimo  e  Máximo  do 
Pedido  de  Reserva 

Valor  Total  da  Oferta 


0  valor  mínimo  de  pedido  de  investimento  de  R$3.000,00  e  o 
valor  máximo  de  pedido  de  investimento  de  R$1.000.000,00, 
aplicável  aos  Investidores  Nao  Institucionais. 

R$[*]  ([•]  reais),  considerando  o  Prego  por  Agáo  (sem 
considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares). 
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INFORMALES  SOBRE  A  OFERTA 
Composigao  do  Capital  Social 

Na  data  deste  Prospecto,  o  capital  social  da  Companhia  é  de  [R$63.305.701,89  (sessenta  e  tres 
milhoes,  trezentos  e  cinco  mil  e  setecentos  e  um  reais  e  oitenta  e  nove  centavos)],  totalmente 
subscrito  e  integralizado,  representado  por  [91.646  (noventa  e  urna  mil,  seiscentas  e  quarenta  e 
seis)]  agoes  ordinárias,  todas  nominativas  e  sem  valor  nominal. 

Nos  termos  do  Estatuto  Social,  a  Companhia  fica  autorizada  a  aumentar  o  capital  social  por 
deliberagáo  do  Conselho  de  Administragao  e  independente  de  reforma  estatutária,  mediante  a 
emissao  de,  no  máximo,  100.000  (cem  mil)  novas  agoes  ordinárias  da  Companhia,  que  fixará  o 
prego  e  a  quantidade  de  Agoes  a  serem  emitidas,  bem  como  demais  condigóes  de 
subscrigáo/integralizagao  dentro  do  capital  autorizado,  assim  como  a  exclusáo  do  direito  de 
preferencia  dos  atuais  acionistas  da  Companhia. 

O  quadro  abaixo  indica  a  composigao  do  capital  social  da  Companhia,  integralmente  subscrito  e 
integralizado,  na  data  deste  Prospecto  e  a  previsáo  após  a  conclusao  da  Oferta,  sem  considerar  a 
colocagao  integral  das  Agoes  Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares: 


Espécie  Antes  da  Oferta  Após  á  Oferta 

Quantidade  Valor  Quantidade  Valor(1)(2) 

W)  W) 

Ordinárias .  . [91.646] _ [63.305.701,89] _ [•] _ [»] 

Total .  [91.646]  [63.305.701,89]  [»]  [»] 


(1>  Com  base  no  Prego  por  Agáo  de  R$[»],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2)  Sem  dedugáo  de  comissoes,  despesas  e  tributos  da  Oferta.  Valores  estimados  e,  portanto,  sujeitos  a  alteragoes. 

O  quadro  abaixo  indica  a  composigao  do  capital  social  da  Companhia,  integralmente  subscrito  e 
integralizado,  na  data  deste  Prospecto  e  a  previsáo  após  a  conclusao  da  Oferta,  considerando  a 
colocagao  integral  das  Agoes  Adicionáis  e  sem  considerar  a  colocagao  integral  das  Agoes 
Suplementares: 


Espécie  Antes  da  Oferta  Após  á  Oferta 

Quantidade  Valor  Quantidade  Valor(1)(2) 

W)  W) 

Ordinárias .  [91.646] _ [63.305.701,89] _ [•] _ [*L_ 

Total .  [91.646]  [63.305.701,89]  [«]  [.] 


(1)  Com  base  no  Prego  por  Agáo  de  R$[»],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2)  Sem  dedugao  de  comissoes,  despesas  e  tributos  da  Oferta.  Valores  estimados  e,  portanto,  sujeitos  a  alteragoes. 

O  quadro  abaixo  indica  a  composigao  do  capital  social  da  Companhia,  integralmente  subscrito  e 
integralizado,  na  data  deste  Prospecto  e  a  previsáo  após  a  conclusao  da  Oferta,  sem  considerar  a 
colocagao  integral  das  Agoes  Adicionáis  e  considerando  a  colocagao  integral  das  Agoes 
Suplementares: 


Espécie  Antes  da  Oferta  Após  á  Oferta 

Quantidade  Valor  Quantidade  Valor(1)(2) 

W)  W) 

Ordinárias .  . [91.646] _ [63.305.701,89] _ [•] _ [»] 

Total .  [91.646]  [63.305.701,89]  [•]  [»] 


(1>  Com  base  no  Prego  por  Agáo  de  R$[»],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2>  Sem  dedugáo  de  comissoes,  despesas  e  tributos  da  Oferta.  Valores  estimados  e,  portanto,  sujeitos  a  alteragoes. 


43 


O  quadro  abaixo  indica  a  composigao  do  capital  social  da  Companhia,  integralmente  subscrito  e 
integralizado,  na  data  deste  Prospecto  e  a  previsao  após  a  conclusao  da  Oferta,  considerando  a 
colocagao  integral  das  Agoes  Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares: 


Espécie  Antes  da  Oferta  Após  á  Oferta 

Quantidade  Valor  Quantidade  Valor<1)<2) 

_  — 

Ordinárias .  . [91.646] _ [63.305.701,89] _ [•] _ [«] 

Total .  [91.646]  [63.305.701,89]  [»]  [»] 


(I)  Com  base  no  Prego  por  Agao  de  R$[»],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2>  Sem  dedugao  de  comissoes,  despesas  e  tributos  da  Oferta.  Valores  estimados  e,  portanto,  sujeitos  a  alteragoes. 


Principáis  Acionistas  e  Administradores  e  Acionistas  Vendedores 

Os  quadros  abaixo  indicam  a  quantidade  de  Agoes  detidas  por  acionistas  titulares  de  5%  ou  mais 
de  Agoes,  pelos  Acionistas  Vendedores  e  pelos  membros  Administragao,  na  data  deste  Prospecto  e 
a  previsao  para  após  a  conclusao  da  Oferta. 

Na  hipótese  de  colocagao  total  das  Agoes  inicialmente  ofertadas,  sem  considerar  a  colocagao 
integral  das  Agoes  Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares: 


Composigao  Atual  Composigao  Após  á  Oferta 


Acionistas 

Agoes  Ordinárias 

% 

Agoes  Ordinárias 

% 

José  Guilherme  Milek  Pierotti . 

[32.360] 

[35,31]% 

W 

M 

Guilherme  Goulart  Pacheco . 

[25.425] 

[27,74]% 

[•] 

[•] 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta . 

[25.425] 

[27,74]% 

H 

M 

Thiago  Colares  Flores . 

[3.542] 

[3,86]% 

[•] 

[•] 

Hago  Rosenberger  Duarte . 

[2.235] 

[2,44]% 

M 

[•] 

Miguel  Rezende  da  Silva . 

Rita  de  Cássia  Gongalves  da  Cunha 

[1.944] 

[2,12]% 

M 

[•] 

de  Lemos . 

[442] 

[0,48]% 

[•] 

[•] 

Dennis  Herszkowickz 

[273] 

[0,30]% 

[Banco  BTG  Pactual  S.A.] . 

[•] 

[•] 

M 

[•] 

Administradores . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

Agoes  em  Tesouraria . 

- 

- 

[•] 

M 

Outros . 

[•] 

M 

[•] 

[•] 

Agoes  em  Circulagao . 

- 

- 

[•] 

M 

Total . 

[•] 

100,00 

[•] 

100,00 

Na  hipótese  de  colocacao  total  das  Acóes,  considerando  a  colocacao  integral  das  Acóes  Adicionáis  e 

sem  considerar  a  colocacao  integral  das  Acoes  Suplementares: 

Composigao  Atual 

Composigao  Após  á  Oferta 

Acionistas 

Agoes  Ordinárias 

% 

Agoes  Ordinárias 

% 

José  Guilherme  Milek  Pierotti . 

[32.360] 

[35,31]% 

[•] 

[•] 

Guilherme  Goulart  Pacheco . 

[25.425] 

[27,74]% 

[•] 

[•] 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta . 

[25.425] 

[27,74]% 

[•] 

[•] 

Thiago  Colares  Flores . 

[3.542] 

[3,86]% 

M 

[•] 

Tiago  Rosenberger  Duarte . 

[2.235] 

[2,44]% 

[•] 

[•] 

Miguel  Rezende  da  Silva . 

Rita  de  Cássia  Gongalves  da  Cunha 

[1.944] 

[2,12]% 

M 

[•] 

de  Lemos . 

[442] 

[0,48]% 

M 

[•] 

Dennis  Herszkowicz . 

[273] 

[0,30]% 

[Banco  BTG  Pactual  S.A.] . 

[•] 

W 

[•] 

[•] 

Administradores . 

M 

W 

[•] 

[•] 

Agoes  em  Tesouraria . 

- 

- 

M 

[•] 

Outros . 

M 

M 

W 

[•] 

Agoes  em  Circulagao . 

- 

- 

[•] 

[•] 

Total . 

[•] 

100,00 

[•] 

100,00 
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Na  hipótese  de  colocagao  total  das  Agoes,  sem  considerar  a  colocagao  integral  das  Agoes  Adicionáis 
e  considerando  a  colocagao  integral  das  Agoes  Suplementares: 


Composigáo  Atual  Composigáo  Após  á  Oferta 


Acionistas 

Agoes  Ordinárias 

% 

Agoes  Ordinárias 

% 

José  Guilherme  Milek  Pierotti . 

[32.360] 

[35,31]% 

[•] 

[•] 

Guilherme  Goulart  Pacheco . 

[25.425] 

[27,74]% 

[•] 

[•] 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta . 

[25.425] 

[27,74]% 

[•] 

[•] 

Thiago  Colares  Flores . 

[3.542] 

[3,86]% 

[•] 

[•] 

Tiago  Rosenberger  Duarte . 

[2.235] 

[2,44]% 

[•] 

[•] 

Miguel  Rezende  da  Silva . 

Rita  de  Cássia  Gongalves  da  Cunha 

[1.944] 

[2,12]% 

[•] 

[•] 

de  Lemos . 

Dennis  Herszkowlcz . 

[442] 

[273] 

[0,48]% 

[0,30]% 

[•] 

[•] 

[Banco  BTG  Pactual  S.A.] . 

M 

[•] 

[•] 

[•] 

Administradores . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Agoes  em  Tesouraria . 

- 

- 

[•] 

[•] 

Outros . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Agoes  em  Circulagao . 

- 

- 

[•] 

[•] 

Total . 

[•] 

100,00 

[•] 

100,00 

Na  hipótese  de  colocagao  total  das  Agoes,  considerando  a  colocagao  integral  das  Agoes  Adicionáis  e 
das  Agoes  Suplementares: 

Composigáo  Atual  Composigáo  Após  á  Oferta 


Acionistas 

Agoes  Ordinárias 

% 

Agoes  Ordinárias 

% 

José  Guilherme  Milek  Pierotti . 

[32.360] 

[35,31]% 

[•] 

[•] 

Guilherme  Goulart  Pacheco . 

[25.425] 

[27,74]% 

[•] 

[•] 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta . 

[25.425] 

[27,74]% 

[•] 

[•] 

Thiago  Colares  Flores . 

[3.542] 

[3,86]% 

[•] 

[•] 

Tiago  Rosenberger  Duarte . 

[2.235] 

[2,44]% 

[•] 

[•] 

Miguel  Rezende  da  Silva . 

Rita  de  Cássia  Gongalves  da  Cunha 

[1.944] 

[2,12]% 

[•] 

[•] 

de  Lemos . 

Dennis  Herszkowicz . 

[442] 

[273] 

[0,48]% 

[0,30]% 

[•] 

[•] 

[Banco  BTG  Pactual  S.A.] . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Administradores . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Agoes  em  Tesouraria . 

- 

- 

[•] 

[•] 

Outros . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Agoes  em  Circulagao . 

- 

[•] 

[•] 

Total . 

[•] 

100,00 

[•] 

100,00 

Para  informagoes  adicionáis,  os  investidores  devem  ler  o  Ítem  "15.  Controle"  do  Formulário  de 
Referencia,  anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  673  deste  Prospecto. 

Identificagao  dos  Acionistas  Vendedores 

Segue  abaixo  descrigao  dos  Acionistas  Vendedores: 

[BANCO  BTG  PACTUAL  S.A.,  instituigáo  financeira  com  sede  na  cidade  do  Rio  de  Janeiro,  estado 
do  Rio  de  Janeiro,  na  Praia  de  Botafogo,  n°  501,  5o  e  6o  andares,  CEP  22250-040,  inscrita  no 
CNPJ/MF  sob  o  n°  30.306.294/0001-45.] 

JOSÉ  GUILHERME  MILEK  PIEROTTI,  brasileiro,  casado,  administrador  de  empresas,  portador  da 
Cédula  de  Identidade  RG  n°  11.530.961-9  -  IFP/RJ  e  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n°  078.006.127-67, 
residente  e  domiciliado  na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079, 
sala  708,  Leblon,  CEP  22440-034. 
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GUILHERME  GOULART  PACHECO,  brasileiro,  casado,  bacharel  em  economía,  portador  da  Cédula 
de  Identidade  RG  n°  10.108.270-9  -  IFP/RJ  e  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n°  016.759.567-90,  residente 
e  domiciliado  na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708, 
Leblon,  CEP  22440-034. 

ROBERTO  WAGNER  FERREIRA  MALTA,  brasileiro,  casado,  engenheiro,  portador  da  Cédula  de 
Identidade  RG  n°  08.423.832-0  -  IFP/RJ  e  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n°  010.381.427-25,  residente  e 
domiciliado  na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708, 
Leblon,  CEP  22440-034. 

THIAGO  COLARES  FLORES,  brasileiro,  casado,  administrador  de  empresas,  portador  da  Cédula 
de  Identidade  RG  n°  5965558-6  e  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n°  055.146.037-76,  residente  e 
domiciliado  na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708, 
Leblon,  CEP  22440-034. 

TIAGO  ROSENBERGER  DUARTE,  brasileiro,  casado,  administrador  de  empresas,  portador  da  Cédula 
de  Identidade  RG  n°  11602072-8,  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n°  054.051.237-06,  residente  e  domiciliado 
na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708,  Leblon,  CEP 
22440-034. 

MIGUEL  REZENDE  DA  SILVA,  brasileiro,  casado,  engenheiro  da  computagao,  portador  da  Cédula 
de  Identidade  RG  n°  1157061,  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n°  100.357.817-93,  residente  e 
domiciliado  na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708, 
Leblon,  CEP  22440-034. 

RITA  DE  CÁSSIA  GONQALVES  DA  CUNHA  DE  LEMOS,  brasileira,  casada,  jornalista,  portadora 
da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  11328464-0,  inscrita  no  CPF/ME  sob  o  n°  117.481.357-16, 
residente  e  domiciliada  na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079, 
sala  708,  Leblon,  CEP  22440-034. 

Características  Gerais  da  Oferta 

Descrígao  da  Oferta 

A  Oferta  será  realizada  no  Brasil,  em  mercado  de  balcáo  nao  organizado,  em  conformidade  com  a 
Instrugao  CVM  400,  com  o  Oficio-Circular  CVM/SRE,  com  o  Código  ANBIMA,  com  esforgos  de 
colocagao  no  exterior,  bem  como  com  as  demais  disposigoes  aplicáveis,  incluindo  os  esforgos  de 
dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3,  sob  a  coordenagao  dos 
Coordenadores  da  Oferta  e  com  a  participagao  de  determinadas  Instituigoes  Consorciadas. 
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Simultáneamente,  serao  também  realizados  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  pelos 
Agentes  de  Colocagao  Internacional,  em  conformidade  com  o  Contrato  de  Colocagao  Internacional: 
(i)  nos  Estados  Unidos,  exclusivamente  para  investidores  institucionais  qualificados  ( qualifíed 
institutional  buyers),  residentes  e  domiciliados  nos  Estados  Unidos,  conforme  definidos  na 
Regra  144A,  editada  pela  SEC  e,  (ii)  nos  demais  países,  exceto  o  Brasil  e  os  Estados  Unidos,  para 
investidores  institucionais  e  outros  investidores  que  sejam  considerados  nao  residentes  ou 
domiciliados  nos  Estados  Unidos  ou  nao  constituidos  de  acordo  com  as  leis  deste  país  {Non  US. 
Personé),  em  conformidade  com  os  procedimentos  previstos  no  Regulamento  S,  editado  pela  SEC 
ao  amparo  do  Securities  Act,  em  operagoes  isentas  de  registro  nos  Estados  Unidos  em 
conformidade  com  o  disposto  no  Securities  Act,  e  nos  regulamentos  editados  ao  amparo  do 
Securities  Act,  bem  como  nos  termos  de  quaisquer  outras  regras  federáis  e  estaduais  dos  Estados 
Unidos  sobre  títulos  e  valores  mobiliários,  respeitada  a  legislagao  vigente  no  país  de  domicilio  de 
cada  investidor,  desde  que  tais  investidores  estrangeiros  invistam  no  Brasil  por  meio  dos 
mecanismos  de  investimento  regula  mentados  pelo  CMN,  pelo  Banco  Central,  pela  CVM  e  pelas 
demais  disposigoes  legáis  e  regula  menta  res  aplicáveis.  Em  ambos  os  casos,  apenas  serao 
considerados  Investidores  Estrangeiros,  os  investidores  que  invistam  no  Brasil  de  acordo  com  os 
mecanismos  de  investimento  da  Lei  4.131,  ou  da  Resolugao  CMN  4.373  e  da  Instrugao  CVM  560, 
sem  a  necessidade,  portanto,  da  solicitagao  e  obtengao  de  registro  de  distribuigao  e  colocagao  das 
Agoes  em  agencia  ou  órgao  regulador  do  mercado  de  capitais  de  outro  país,  inclusive  perante  a 
SEC.  Os  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  junto  a  Investidores  Estrangeiros,  exclusivamente  no 
exterior,  serao  realizados  em  conformidade  com  o  Contrato  de  Colocagao  Internacional. 

Exceto  pelo  registro  da  Oferta  a  ser  concedido  pela  CVM  para  a  realizagao  da  Oferta  no  Brasil,  nos 
termos  da  Instrugao  CVM  400,  nao  será  realizado  nenhum  registro  da  Oferta  ou  das  Agoes  na  SEC  ou 
em  qualquer  agencia  ou  órgao  regulador  do  mercado  de  capitais  de  qualquer  outro  país.  As  Agoes 
nao  poderao  ser  ofertadas  ou  subscritas  nos  Estados  Unidos  ou  a  pessoas  consideradas  US. 
persons,  conforme  definido  no  Regulamento  S,  exceto  se  registradas  na  SEC  ou  de  acordo  com 
urna  isengao  de  registro  nos  termos  do  Securities  Act. 

Nos  termos  do  artigo  14,  parágrafo  2o,  da  Instrugao  CVM  400,  até  a  data  da  disponibilizagao  do 
Anuncio  de  Inicio,  a  quantidade  total  de  Agoes  inicialmente  ofertada  (sem  considerar  as  Agoes 
Suplementares)  poderá,  a  critério  da  Companhia  e  dos  Acionistas  Vendedores,  em  comum  acordo 
com  os  Coordenadores  da  Oferta,  ser  acrescida  em  até  20%  (vinte  por  cento)  do  total  de  Agoes 
inicialmente  ofertado,  ou  seja,  em  até  [•]  ([•])  novas  agoes  ordinárias  [de  emissáo  da  Companhia] 
[e  em  até  [•]  ([•])  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  e]  de  titularidade  dos  Acionistas 
Vendedores][,  na  proporgao  indicada  no  Prospecto  Preliminar],  ñas  mesmas  condigoes  e  pelo 
mesmo  prego  das  Agoes  inicialmente  ofertadas. 
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Nos  termos  do  artigo  24  da  Instrugáo  CVM  400,  a  quantidade  total  de  Agoes  inicialmente  ofertada 
(sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis),  a  critério  [dos  Acionistas  Vendedores]  {OU}  [da  Companhia], 
em  comum  acordo  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  poderá  ser  acrescida  de  um  lote  suplementar 
em  percentual  equivalente  a  até  15%  (quinze  por  cento)  do  total  de  Agoes  inicialmente  ofertado, 
ou  seja,  em  até  [•]  ([•])  novas  agoes  ordinárias  [de  emissao  da  Companhia]  [e  em  até  [•]  ([•]) 
agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  e]  de  titularidade  dos  Acionistas  Vendedores][,  na 
proporgao  indicada  no  Prospecto  Preliminar],  ñas  mesmas  condigoes  e  pelo  mesmo  prego  das 
Agoes  inicialmente  ofertadas,  conforme  opgao  a  ser  outorgada  [pelos  Acionistas  Vendedores]  {OU} 
[pela  Companhia]  ao  Agente  Estabilizador,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagao,  as  quais  serao 
destinadas,  exclusivamente,  para  prestagao  de  servigos  de  estabilizagao  do  prego  das  Agoes.  O 
Agente  Estabilizador  terá  o  direito  exclusivo,  a  partir  da  data  de  assinatura  do  Contrato  de 
Colocagao,  inclusive,  e  por  um  período  de  até  30  (trinta)  dias  contados  da  data  de  inicio  de 
negociagao  das  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  na  B3,  inclusive,  de  exercer  a  Opgao  de 
Agoes  Suplementares,  no  todo  ou  em  parte,  em  urna  ou  mais  vezes,  após  notificagao,  por  escrito, 
aos  demais  Coordenadores  da  Oferta,  desde  que  a  decisao  de  sobrealocagao  das  Agoes  seja 
tomada  em  comum  acordo  entre  o  Agente  Estabilizador  e  os  demais  Coordenadores  da  Oferta 
quando  da  fixagao  do  Prego  por  Agáo.  Conforme  disposto  no  Contrato  de  Colocagao,  as  Agoes 
Suplementares  nao  serao  objeto  de  Garantía  Firme  de  Liquidagao  por  parte  dos  Coordenadores 
da  Oferta. 

Aprovagóes  Societárias 

A  submissáo  do  pedido  de  registro  de  companhia  aberta  categoría  "A"  perante  a  CVM,  a  aprovagao 
da  realizagao  da  Oferta  Primária  pela  Companhia,  mediante  aumento  do  capital  social  da 
Companhia,  dentro  do  limite  do  capital  autorizado  previsto  em  seu  Estatuto  Social,  com  a  exclusáo 
do  direito  de  preferencia  dos  atuais  acionistas  da  Companhia,  nos  termos  do  artigo  172,  inciso  I,  da 
Lei  das  Sociedades  por  Agoes  bem  como  a  reforma  do  Estatuto  Social  da  Companhia  de  forma  a 
adequá-lo  ás  disposigoes  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  foram  aprovados  em  sede  de 
Assembleia  Geral  Extraordinária  da  Companhia  realizada  em  21  de  agosto  de  2020,  cuja  ata  [será] 
{ou}  [foi]  devidamente  registrada  em  [•]  de  [•]  de  2020  perante  a  JUCERJA  sob  o  n°  [•]  e  [será] 
{ou}  [foi]  publicada  no  jornal  "O  Dia"  e  no  DOERJ)  em  [•]  de  [•]  de  2020. 

[Nao  foi  necessária  qualquer  aprovagao  societária  do  BTG  Pactual  em  relagao  á  alienagao  de  agoes 
de  sua  titularidade.] 

Nao  foram  necessárias  aprovagoes  para  a  realizagao  da  Oferta  Secundária  em  relagao  aos 
Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas. 

A  fixagao  e  justificativa  do  prego  de  emissao  das  novas  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia, 
e  por  extensao,  do  Prego  por  Agáo  e  a  aprovagao  e  homologagáo  do  aumento  do  capital  social  da 
Companhia  serao  aprovados  em  Reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo  da  Companhia  a  ser 
realizada  após  a  conclusáo  do  Procedimento  de  Bookbuilding  e  antes  da  disponibilizagáo  do  Anúncio 
de  Inicio,  cuja  ata  será  devidamente  registrada  na  JUCERJA,  e  publicada  no  jornal  "o  Dia"  na  data 
de  disponibilizagáo  do  Anúncio  de  Inicio  e  no  DOERJ  no  dia  útil  subsequente. 

Alocagáo  dos  Recursos  da  Oferta 

Dos  recursos  provenientes  da  Oferta  Primária,  [•]%  seráo  destinados  á  conta  de  capital  social  e 
[•]%  á  conta  de  reserva  de  capital,  calculado  com  base  no  Prego  por  Agáo  de  R$[*]  que 
corresponde  ao  ponto  médio  da  Faixa  Indicativa. 
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Prego  por  Agao 


Estima-se  que  o  Prego  por  Agao  estará  situado  na  Faixa  Indicativa,  podendo,  no  entanto,  ser  fixado 
acima  ou  abaixo  da  Faixa  Indicativa,  a  qual  é  meramente  indicativa.  Na  hipótese  de  o  Prego  por 
Agao  ser  fixado  acima  ou  abaixo  da  Faixa  Indicativa,  os  Pedidos  de  Reserva  seráo 
normalmente  considerados  e  processados,  observadas  as  condigdes  de  eficácia 
indicadas  neste  Prospecto,  exceto  no  caso  de  um  Evento  de  Fixagao  do  Prego  em  Valor 
Inferior  á  Faixa  Indicativa,  nos  termos  do  artigo  4°  do  Anexo  II  do  Código  ANBIMA  e  do 
Ítem  21  do  Oficio-Circular  CVM/SRE,  hipótese  em  que  o  Investidor  Nao  Institucional 
poderá  desistir  do  seu  Pedido  de  Reserva,  conforme  descrito  neste  Prospecto. 

0  Prego  por  Agáo  será  fixado  após  a  conclusao  do  Procedimento  de  Bookbuilding  e  terá  como 
parámetro  as  indicagóes  de  interesse  em  fungao  da  qualidade  e  quantidade  de  demanda  (por 
volume  e  prego)  por  Agáo  coletadas  junto  a  Investidores  Institucionais  durante  o  Procedimento  de 
Bookbuilding. 

A  escolha  do  critério  de  determinagáo  do  Prego  por  Agáo  é  justificada  na  medida  em  que  o  prego  de 
mercado  das  Agoes  a  serem  subscritas/adquiridas  será  aferido  de  acordo  com  a  realizagáo  do 
Procedimento  de  Bookbuilding,  o  qual  reflete  o  valor  pelo  qual  os  Investidores  Institucionais 
apresentaráo  suas  intengóes  de  investimento  no  contexto  da  Oferta  e,  portanto,  náo  haverá 
diluigáo  injustificada  dos  atuais  acionistas  da  Companhia,  nos  termos  do  artigo  170,  parágrafo  Io, 
inciso  III,  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes.  Os  Investidores  Nao  Institucionais  que  aderirem 
á  Oferta  de  Varejo  náo  participaráo  do  Procedimento  de  Bookbuilding  e,  portanto,  náo 
participaráo  do  processo  de  determinagáo  do  Prego  por  Agáo. 

Agoes  em  Circulagáo  ( Free  Fioat)  após  a  Oferta 

Antes  da  realizagáo  da  Oferta,  náo  há  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia  em  circulagáo 
no  mercado. 

Após  a  realizagáo  da  Oferta  (sem  considerar  a  colocagáo  integral  das  Agoes  Adicionáis  e  das  Agoes 
Suplementares),  um  montante  de  [•]  Agoes,  representativas  de,  aproximadamente,  [•]%  do  capital 
social  da  Companhia,  estaráo  em  circulagáo  no  mercado. 

Após  a  realizagáo  da  Oferta  (considerando  a  colocagáo  integral  das  Agoes  Adicionáis  e  sem 
considerar  as  Agoes  Suplementares),  um  montante  de  até  [•]  Agoes,  representativas  de, 
aproximadamente,  [•]%  do  capital  social  da  Companhia,  estaráo  em  circulagáo  no  mercado. 

Após  a  realizagáo  da  Oferta  (sem  considerar  a  colocagáo  integral  das  Agoes  Adicionáis  e 
considerando  as  Agoes  Suplementares),  um  montante  de  até  [•]  Agoes,  representativas  de, 
aproximadamente,  [•]%  do  capital  social  da  Companhia,  estaráo  em  circulagáo  no  mercado. 

Após  a  realizagáo  da  Oferta  (considerando  a  colocagáo  integral  das  Agoes  Adicionáis  e  das  Agoes 
Suplementares),  um  montante  de  até  [•]  Agoes,  representativas  de,  aproximadamente,  [•]%  do 
capital  social  da  Companhia,  estaráo  em  circulagáo  no  mercado. 

Para  mais  informagóes  sobre  a  composigáo  do  capital  social  da  Companhia,  veja  a  segáo  "Informagóes 
Sobre  a  Oferta  -  Composigáo  do  Capital  Social' ,  a  partir  da  página  43  deste  Prospecto. 

Quantidade,  Montante  e  Recursos  Líquidos 

Os  quadros  abaixo  indicam  a  quantidade  de  Agoes  a  serem  emitidas/alienadas,  o  Prego  por  Agáo,  o 
valor  total  das  comissóes  a  serem  pagas  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores  aos 
Coordenadores  da  Oferta,  bem  como  dos  recursos  líquidos  das  comissóes  oriundos  da  Oferta  (sem 
considerar  as  demais  despesas  e  tributos  relativos  á  Oferta). 
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Assumindo  a  colocagao  da  totalidade  das  Agoes,  sem  considerar  a  colocagao  integral  das  Agoes 
Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares: 


Prego  por  Recursos 

Ofertante  Quantidade  Agao(1)  Montante  Comissoes  Líquidos(2> 


(R$) 

(R$) 

(R$) 

(R$) 

Companhia . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[Banco  BTG  Pactual  S.A.] . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

José  Guilherme  Milek  Pierotti _ 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Guilherme  Goulart  Pacheco . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta. 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Thiago  Colares  Flores . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Hago  Rosenberger  Duarte . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Miguel  Rezende  da  Silva . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Rita  de  Cássia  Gongalves  da 

Cunha  de  Lemos . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Total . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

(1>  Com  base  no  Prego  por  Agao  de  R$[«],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2)  Recursos  líquidos  de  comissoes,  sem  considerar  a  dedugao  das  despesas  e  tributos  da  Oferta.  Valores  estimados  e,  portanto,  sujeitos  a  alteragoes. 

Assumindo  a  colocacao  da  totalidade  das  Acoes,  considerando  a 

colocagao  integral  das  Agoes 

Adicionáis  e  sem  considerar  a  colocacao  integral  das  Acoes  SuDlementares: 

Prego  por 

Recursos 

Ofertante 

Quantidade 

Agao(1) 

Montante 

Comissoes 

Líquidos(2> 

(R$) 

(R$) 

(R$) 

(R$) 

Companhia . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[Banco  BTG  Pactual  S.A.] . 

H 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

José  Guilherme  Milek  Pierotti.... 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Guilherme  Goulart  Pacheco . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta. 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Thiago  Colares  Flores . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Tíago  Rosenberger  Duarte . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Miguel  Rezende  da  Silva . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Rita  de  Cássia  Gongalves  da 

Cunha  de  Lemos . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Total . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

(1)  Com  base  no  Prego  por  Agáo  de  R$[«],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2)  Recursos  líquidos  de  comissoes  e  sem  considerar  a  dedugao  das  despesas  e  tributos  da  Oferta.  Valores  estimados  e,  portanto,  sujeitos  a  alteragoes. 

Assumindo  a  colocacao  da  totalidade  das  Acoes,  sem 

considerar  a  colocacao  integral  das  Acoes 

Adicionáis  e  considerando  a  colocacao  integral  das  Acoes  SuDlementares: 

Prego  por 

Recursos 

Ofertante 

Quantidade 

Agao(1) 

Montante 

Comissoes 

Líquidos(2> 

(R$) 

(R$) 

(R$) 

(R$) 

Companhia . 

M 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[Banco  BTG  Pactual  S.A.] . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

José  Guilherme  Milek  Pierotti.... 

H 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Guilherme  Goulart  Pacheco . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta. 

H 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Thiago  Colares  Flores . 

M 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Tíago  Rosenberger  Duarte . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Miguel  Rezende  da  Silva . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Rita  de  Cássia  Gongalves  da 

Cunha  de  Lemos . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Total . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

(1)  Com  base  no  Prego  por  Agao  de  R$[»],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2)  Recursos  líquidos  de  comissoes  e  sem  considerar  a  dedugao  das  despesas  e  tributos  da  Oferta.  Valores  estimados  e,  portanto,  sujetos  a  alteragoes. 
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Assumindo  a  colocagao  da  totalidade  das  Agoes,  considerando  a  colocagao  integral  das  Agoes 
Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares: 


Ofertante 

Quantidade 

Prego  por 

Agao(1) 

Montante 

Comissoes 

Recursos 

Líquidos(2> 

(R$) 

(R$) 

(R$) 

(R$) 

Companhia . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[Banco  BTG  Pactual  S.A.] . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

José  Guilherme  Milek  Pierotti . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Guilherme  Goulart  Pacheco . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Thiago  Colares  Flores . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Hago  Rosenberger  Duarte . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Miguel  Rezende  da  Silva . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Rita  de  Cássia  Gongalves  da 

Cunha  de  Lemos . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Total . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

(1)  Com  base  no  Prego  por  Agao  de  R$[»],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2)  Recursos  líquidos  de  comissoes  e  sem  considerar  a  dedugao  das  despesas  e  tributos  da  Oferta.  Valores  estimados  e,  portanto,  sujetos  a  alteragoes. 


Custos  de  Distribuigao 

[As  taxas  de  registro  da  CVM,  B3  e  ANBIMA  relativas  á  Oferta,  as  despesas  com  auditores, 
advogados,  consultores,  bem  como  outras  despesas  descritas  abaixo  serao  integralmente  arcadas 
pela  Companhia.  As  comissoes,  impostas,  taxas  e  outras  retengoes  sobre  comissoes  serao  pagas 
aos  Coordenadores  da  Oferta  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores  na  proporgao  das 
Agoes  ofertadas  por  cada  um  deles.]  Para  mais  informagóes,  veja  a  segao  "Fatores  de  Risco 
Relacionados  á  Oferta  e  as  Agoes  -  Arcaremos  com  as  despesas  dos  Acionistas 
Vendedores  relacionadas  á  Oferta,  bem  como  arcaremos  juntamente  com  os  Acionistas 
Vendedores  com  as  comissoes  da  Oferta,  o  que  poderá  ¡mpactar  os  valores  líquidos  a 
serem  por  nós  recebidos  em  decorréncia  da  Oferta  o  que  poderá  atetar  adversamente 
nossos  resultados  no  período  subsequente  á  reaiizagáo  da  mesmaf  constante  a  partir 
da  página  93  deste  Prospecto. 
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Abaixo  segue  a  descrigao  dos  custos  relativos  á  Oferta,  sem  considerar  a  colocagao  integral  das 
Agoes  Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares: 


%  em 

Relagao 

%  em 

ao  Valor 

Relagao  ao 

Total 

Valor  por 

Prego 

Custos 

Valor'1' 

da  Oferta'5' 

Agao 

por  Agao(1) 

(R$) 

(R$) 

Comissao  de  Coordenagao . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

Comissao  de  Colocagao . 

H 

[•] 

[•] 

[•] 

Comissao  de  Garantía  Firme . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

Remuneragao  de  Incentivo® . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

Total  de  Comissoes . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Impostes,  Taxas  e  Outras  Retengoes . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Taxa  de  Registro  na  CVM . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Despesas  com  Auditores . 

M 

[•] 

[•] 

[•] 

Taxa  de  Registro  na  ANBIMA . 

W 

[•] 

[•] 

[•] 

Taxa  de  Registro  da  B3 . 

H 

[•] 

[•] 

[•] 

Despesas  com  Advogados® . 

H 

[•] 

[•] 

[•] 

Outras  despesas  da  Oferta<4)(5) . 

H 

[•] 

[•] 

[•] 

Total  de  Despesas<6> . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Total  de  Comissoes  e  Despesas . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

(1)  Com  base  no  Prego  por  Agao  de  R$[»],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2>  [A  Comissao  de  Incentivo  é  limitada  a  [•]%  sobre  o  produto  resultante  da  multiplicagao  entre:  (i)  a  quantidade  total  de  Agoes  ofertadas;  e 
(¡i)  o  Prego  por  Agao.  A  Comissao  de  Incentivo,  conforme  descrita  no  Contrato  de  Colocagao,  constituí  parte  da  remuneragao  a  ser  paga  aos 
Coordenadores  da  Oferta  a  exclusivo  critério  e  discricionariedade  da  Companhia  e  dos  Acionistas  Vendedores,  alocada  entre  os  Coordenadores 
da  Oferta  da  seguinte  forma:  (i)  [•]%  ([•]  por  cento)  para  o  Coordenador  Líder;  (ii)  [•]%  ([•]  por  cento)  para  o  Itaú  BBA;  (i¡¡)  [•]%  ([•]  por 
cento)  para  o  J.P.  Morgan;  e  (¡v)  [•]%  ([•]  por  cento)  para  o  GS.  Os  criterios  utilizados  na  quantificagao  do  montante  total  e  da  aplicabildiade 
da  Comissao  de  Incentivo  sao  de  ordem  objetiva  e  subjetiva,  de  aferigao  discricionária  pela  Companhia  e  dos  Acionistas  Vendedores,  tais 
como,  atuagao  dos  Coordenadores  da  Oferta  durante  a  preparagao,  execugao  e  conclusao  da  oferta  no  desempenho  de  suas  atividades, 
buscando  o  melhor  resultado  para  os  ofertantes.] 

(3)  Despesas  estimadas  dos  consultores  legáis  da  Companhia,  dos  Acionistas  Vendedores  e  dos  Coordenadores  da  Oferta,  para  o  direito 
brasileiro  e  para  o  direito  dos  Estados  Unidos. 

(4)  Incluidos  os  custos  estimados  com  a  apresentagao  para  ¡nvestidores  ( roadshon ). 

(5>  Incluidos  os  custos  estimados  com  tradugoes,  printere  outros. 

(6>  Sem  levar  em  consideragao  a  colocagao  das  Agoes  Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares. 
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Assumindo  a  colocagao  da  totalidade  das  Agoes,  considerando  a  colocagao  integral  das  Agoes 
Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares: 


%  em  Relagao 

%  em  Relagao 

ao  Valor  Total 

Valor  por 

ao  Prego 

Custos 

Valor™ 

da  Oferta™ 

Agao 

por  Agao(1) 

(R$) 

(R$) 

Comissao  de  Coordenagao . 

M 

[•] 

W 

[•] 

Comissao  de  Colocagao . 

[•] 

[•] 

M 

[•] 

Comissao  de  Garantía  Firme . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Remuneragao  de  Incentivo® . 

[•] 

M 

[•] 

M 

Total  de  Comissoes . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Impostes,  Taxas  e  Outras  Retengoes . 

W 

M 

[•] 

M 

Taxa  de  Registro  na  CVM . 

[•] 

[•] 

M 

[•] 

Despesas  com  Auditores . 

W 

[•] 

M 

[•] 

Taxa  de  Registro  na  ANBIMA . 

M 

[•] 

[•] 

[•] 

Taxa  de  Registro  da  B3 . 

H 

[•] 

M 

[•] 

Despesas  com  Advogados® . 

M 

[•] 

[•] 

W 

Outras  despesas  da  Oferta<4)(5) . 

[•] 

M 

[•] 

M 

Total  de  Despesas(6> . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

Total  de  Comissoes  e  Despesas . 

[•] 

[•] 

[•] 

[•] 

(1)  Com  base  no  Prego  por  Agao  de  R$[»],  que  é  o  prego  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2>  [A  Comissao  de  Incentivo  é  limitada  a  [•]%  sobre  o  produto  resultante  da  multipllcagao  entre:  (i)  a  quantidade  total  de  Agoes  ofertadas;  e 
(¡i)  o  Prego  por  Agao.  A  Comissao  de  Incentivo,  conforme  descrita  no  Contrato  de  Colocagao,  constituí  parte  da  remuneragao  a  ser  paga  aos 
Coordenadores  da  Oferta  a  exclusivo  critério  e  discricionariedade  da  Companhia  e  dos  Acionistas  Vendedores,  alocada  entre  os  Coordenadores 
da  Oferta  da  seguinte  forma:  (i)  [•]%  ([•]  por  cento)  para  o  Coordenador  Líder;  (ii)  [•]%  ([•]  por  cento)  para  o  Itaú  BBA;  (i¡¡)  [•]%  ([•]  por 
cento)  para  o  J.P.  Morgan;  e  (¡v)  [•]%  ([•]  por  cento)  para  o  GS.  Os  critérios  utilizados  na  quantificagao  do  montante  total  e  da  aplicabildiade 
da  Comissao  de  Incentivo  sao  de  ordem  objetiva  e  subjetiva,  de  aferigao  discricionária  pela  Companhia  e  dos  Acionistas  Vendedores,  tais 
como,  atuagao  dos  Coordenadores  da  Oferta  durante  a  preparagao,  execugao  e  conclusao  da  oferta  no  desempenho  de  suas  atividades, 
buscando  o  melhor  resultado  para  os  ofertantes.] 

(3>  Despesas  estimadas  dos  consultores  legáis  da  Companhia,  dos  Acionistas  Vendedores  e  dos  Coordenadores  da  Oferta,  para  o  direito 
brasileiro  e  para  o  direito  dos  Estados  Unidos. 

(4)  Incluidos  os  custos  estimados  com  a  apresentagao  para  ¡nvestidores  ( roadshon ). 

(5)  Incluidos  os  custos  estimados  com  tradugoes,  printere  outros. 

(6)  Considerando  a  colocagao  das  Agoes  Adicionáis  e  das  Agoes  Suplementares. 

Nao  há  outra  remuneragao  devida  pela  Companhia  ou  pelos  Acionistas  Vendedores  as  Instituigoes 
Participantes  da  Oferta  (com  excegao  aos  Coordenadores  da  Oferta,  com  relagao  a  ganhos 
decorrentes  da  atividade  de  estabilizagao)  ou  aos  Agentes  de  Colocagao  Internacional,  exceto  pela 
descrita  acima,  bem  como  nao  existe  nenhum  tipo  de  remuneragao  que  dependa  do  Prego  por 
Agao. 

Público  Alvo 

O  público  alvo  da  Oferta  consiste  em  Investidores  Nao  Institucionais,  no  ámbito  da  Oferta  de 
Varejo,  e  Investidores  Institucionais,  no  ámbito  da  Oferta  Institucional. 
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Cronograma  Estimado  da  Oferta 

Abaixo  um  cronograma  indicativo  e  tentativo  das  etapas  da  Oferta,  informando  seus  principáis 
eventos  a  partir  do  protocolo  na  CVM  do  pedido  de  registro  da  Oferta: 


# 

Eventos 

Data™ 

1. 

Protocolo  do  pedido  de  registro  da  Oferta  na  CVM. 

24  de  agosto  de  2020 

2. 

Disponibilizagao  do  Aviso  ao  Mercado  (sem  logotipos  das  Instituigoes  Consorciadas). 
Disponibilizagao  deste  Prospecto  Preliminar. 

[•]  de  [•]  de  2020 

3. 

Inicio  das  apresentagoes  para  potenciáis  ¡nvestidores  ( roadshow ). 

Inicio  do  Procedimento  de  BookbuHding. 

[•]  de  [•]  de  2020 

4. 

Nova  disponibilizagao  do  Aviso  ao  Mercado  (com  logotipos  das  Instituigoes  Consorciadas). 
Inicio  do  Período  de  Reserva. 

Inicio  do  Período  de  Reserva  para  Pessoas  Vinculadas. 

[•]  de  [•]  de  2020 

5. 

Encerramento  do  Período  de  Reserva  para  Pessoas  Vinculadas. 

[•]  de  [•]  de  2020 

6. 

Encerramento  do  Período  de  Reserva. 

[•]  de  [•]  de  2020 

7. 

Encerramento  das  apresentagoes  para  potenciáis  ¡nvestidores  {roadshow). 

Encerramento  do  Procedimento  de  BookbuHding. 

Fixagao  do  Prego  por  Agao. 

Assinatura  do  Contrato  de  Colocagao,  do  Contrato  de  Colocagao  Internacional  e  dos 
demais  contratos  relacionados  á  Oferta. 

[•]  de  [•]  de  2020 

8. 

Concessao  dos  registros  da  Oferta  pela  CVM. 

Disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio. 

Disponibilizagao  do  Prospecto  Definitivo. 

[•]  de  [•]  de  2020 

9. 

Inicio  de  negociagao  das  Agoes  no  Novo  Mercado. 

Inicio  do  prazo  de  exercício  da  Opgao  de  Agoes  Suplementares. 

[•]  de  [•]  de  2020 

10. 

Data  de  Liquidagao. 

[•]  de  [•]  de  2020 

11. 

Data  limite  do  prazo  de  exercício  da  Opgao  de  Agoes  Suplementares. 

[•]  de  [•]  de  2020 

12. 

Data  limite  para  a  liquidagao  de  Agoes  Suplementares. 

[•]  de  [•]  de  2020 

13. 

Data  limite  para  a  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Encerramento. 

[•]  de  [•]  de  2021 

(1)  Todas  as  datas  futuras  previstas  sao  meramente  indicativas  e  estao  sujeitas  a  alteragóes,  suspensoes,  antecipagoes  ou  prorrogares  a 
critério  da  Companhia,  dos  Acionistas  Vendedores  e  dos  Coordenadores  da  Oferta.  Qualquer  modificagáo  no  cronograma  da  distribuigao 
deverá  ser  comunicada  á  CVM  e  poderá  ser  analisada  como  modificagáo  da  Oferta,  seguindo  o  disposto  nos  artigos  25  e  27  da  Instrugáo 
CVM  400.  Aínda,  caso  ocorram  alteragoes  das  circunstancias,  revogagáo  ou  modificagáo  da  Oferta,  tal  cronograma  poderá  ser  alterado. 

Será  admitido  o  recebimento  de  reservas  para  subscrigao/aquisigáo  das  Agoes  a  partir  da  data  da 
nova  disponibilizagao  do  Aviso  ao  Mercado  (com  os  logotipos  das  Instituigoes  Consorciadas),  as 
quais  somente  serao  confirmadas  após  o  inicio  do  Prazo  de  Distribuigao. 

Na  hipótese  de  suspensáo,  modificagáo,  revogagáo  ou  cancelamento  da  Oferta,  este  cronograma 
será  alterado  nos  termos  da  Instrugáo  CVM  400.  Quaisquer  comunicados  ao  mercado  relativos  a 
tais  eventos  relacionados  á  Oferta  seráo  informados  por  meio  de  disponibilizagáo  de  Aviso  ao 
Mercado  ñas  páginas  da  rede  mundial  de  computadores  da  Companhia,  das  Instituigoes 
Participantes  da  Oferta,  da  B3  e  da  CVM. 

Para  informagoes  sobre  os  prazos,  termos,  condigoes  e  forma  para  devolugáo  e  reembolso  dos 
valores  dados  em  contrapartida  ás  Agoes,  nos  casos  de  suspensáo,  modificagáo,  revogagáo  ou 
cancelamento  da  Oferta,  consulte  as  segoes  "Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Procedimento  da 
Oferta/',  " Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Suspensáo,  Modificagáo,  Revogagao  ou  Cancelamento  da 
Ofertd'  e  "Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Inadequagao  da  Ofertd' ,  ñas  páginas  56,  62  e  69  deste 
Prospecto,  respectivamente. 
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Para  informagoes  sobre  os  prazos,  condigoes  e  prego  de  revenda  no  caso  de  alienagao  das  Agoes 
liquidadas  pelos  Coordenadores  da  Oferta,  em  decorréncia  do  exercício  da  Garantía  Firme  de 
Liquidagáo,  nos  termos  descritos  no  Contrato  de  Colocagáo,  veja  a  segao  "Informagoes  Sobre  a 
Oferta  -  Informagoes  sobre  a  Garantía  Fírme  de  Líquídagad',  na  página  64  deste  Prospecto. 

A  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  e  os  Coordenadores  da  Oferta  realizarao  apresentagoes 
aos  investidores  ( roadshow ),  no  Brasil  e  no  exterior,  no  período  compreendido  entre  a  data  em  que 
o  Prospecto  Preliminar  for  divulgado  e  a  data  em  que  for  determinado  o  Prego  por  Agáo. 

Regime  de  Colocagao 

A  colocagao  das  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares)  objeto  da 
Oferta  será  realizada  em  conformidade  com  o  Contrato  de  Colocagao. 

Os  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  junto  a  Investidores  Estrangeiros,  exclusivamente  no  exterior, 
seráo  realizados  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagao  Internacional. 

Após:  (i)  a  disponibilizagáo  do  Aviso  ao  Mercado  e  de  sua  respectiva  nova  disponibilizagáo  (com  os 
logotipos  das  Instituigoes  Consorciadas);  (ii)  a  disponibilizagáo  deste  Prospecto  Preliminar;  (iii)  o 
encerramento  do  Período  de  Reserva  e  do  Período  de  Reserva  para  Pessoas  Vinculadas;  (iv)  a 
conclusáo  do  Procedimento  de  Bookbuiíding,  a  celebragáo  do  Contrato  de  Colocagao  e  do  Contrato 
de  Colocagao  Internacional;  (v)  o  deferimento  do  pedido  de  registro  da  Companhia  de  emissora  de 
valores  mobiliários  sob  a  categoría  "A"  pela  CVM;  (vi)  a  concessáo  dos  registros  da  Oferta  pela 
CVM;  (vii)  a  disponibilizagáo  do  Anúncio  de  Inicio;  (viii)  a  celebragáo  e  o  cumprimento  das 
condigoes  precedentes  do  Contrato  de  Colocagáo  e  do  Contrato  de  Colocagáo  Internacional;  e  (ix)  a 
disponibilizagáo  do  Prospecto  Definitivo,  as  Instituigoes  Participantes  da  Oferta  realizaráo  a 
colocagáo  das  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis,  mas  sem  considerar  as  Agoes 
Suplementares),  em  mercado  de  balcáo  náo  organizado,  em  regime  de  Garantía  Firme  de 
Liquidagáo,  a  ser  prestada  pelos  Coordenadores  da  Oferta,  de  forma  individual  e  náo  solidária,  na 
proporgáo  e  até  os  limites  individuáis  previstos  no  Contrato  de  Colocagáo,  em  conformidade  com  o 
disposto  da  Instrugáo  CVM  400  e  observado  o  esforgo  de  dispersáo  acionária  previsto  no 
Regulamento  do  Novo  Mercado  e  as  disposigoes  deste  Prospecto.  Aínda,  conforme  disposto  no 
Contrato  de  Colocagáo,  as  Agoes  Suplementares  náo  seráo  objeto  de  Garantía  Firme  de  Liquidagáo 
por  parte  dos  Coordenadores  da  Oferta. 

O  Contrato  de  Colocagáo  estará  disponível  para  consulta  e  obtengáo  de  copias  junto  aos  Coordenadores 
da  Oferta  e  á  CVM,  nos  enderegos  indicados  na  segáo  "Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Informagoes 
Adicionaid',  a  partir  página  69  deste  Prospecto,  a  partir  da  disponibilizagáo  do  Anúncio  de  Inicio. 
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Nao  será  admitida  distribuido  parcial  no  ámbito  da  Oferta,  conforme  faculdade 
prevista  nos  artigos  30  e  31  da  Instrugao  CVM  400.  Assim,  caso  nao  haja  demanda  para 
a  subscribió  ou  aquisigáo  da  totalidade  das  Agdes  inicialmente  ofertada  (sem 
considerar  as  Agdes  Adicionáis  e  as  Agdes  Suplementares)  por  parte  dos  Investidores 
Nao  Institucionais  e  dos  Investidores  Institucionais  até  a  data  da  conclusáo  do 
Proced ¡mentó  de  Bookbuilding,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocado,  a  Oferta  será 
cancelada,  sendo  todos  os  Pedidos  de  Reserva  e  intengoes  do  investimento 
automáticamente  cancelados.  Neste  caso,  os  valores  eventualmente  depositados  pelos 
Investidores  Nao  Institucionais  serao  devolvidos  sem  qualquer  remunerado,  juros  ou 
corredo  monetária,  sem  reembolso  de  custos  e  com  dedudo,  caso  incidentes,  de 
quaisquer  tributos  eventualmente  aplicáveis  sobre  os  valores  pagos,  inclusive,  em 
fundo  do  IOF/Cámbio  e  quaisquer  outros  tributos  que  venham  a  ser  criados,  incluindo 
aqueles  com  alíquota  atual  equivalente  a  zero  que  tenham  sua  alíquota  majorada,  no 
prazo  máximo  de  3  (tres)  dias  úteis  contados  da  data  da  disponibilizado  do 
comunicado  de  cancelamento  da  Oferta.  Para  mais  informados,  veja  a  sedo  "Fatores 
de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  as  Agóes  -  Na  medida  em  que  nao  será  admitida 
distribuigao  parcial  no  ámbito  da  Oferta,  conforme  facuidade  prevista  nos  artigos  30  e 
31  da  Instrugao  CVM  400,  é  possívei  que  a  Oferta  venha  a  ser  cancelada  caso  nao  haja 
investidores  suficientes  interessados  em  subscrever/adquirir  a  totalidade  das  Agóes 
inicialmente  ofertada  (sem  considerar  as  Agóes  Adicionáis  e  as  Agóes  Suplementares) 
no  ámbito  da  Oferta!',  na  página  91  deste  Prospecto. 

Proced  ¡mentó  da  Oferta 

Os  Coordenadores  da  Oferta,  com  a  expressa  anuencia  da  Companhia  e  dos  Acionistas  Vendedores, 
elaborarao  um  plano  de  distribuigao  das  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis,  mas  sem 
considerar  as  Agoes  Suplementares),  nos  termos  do  artigo  33,  parágrafo  3o,  da  Instrugao  CVM  400 
e  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  no  que  diz  respeito  ao  esforgo  de  dispersao  acionária,  o  qual 
levará  em  conta  a  criagao  de  urna  base  acionária  diversificada  de  acionistas  e  relagoes  da 
Companhia,  dos  Acionistas  Vendedores  e  dos  Coordenadores  da  Oferta  com  clientes  e  outras 
consideragoes  de  natureza  comercial  ou  estratégica  da  Companhia,  dos  Acionistas  Vendedores  e 
dos  Coordenadores  da  Oferta,  observado  que  os  Coordenadores  da  Oferta  assegurarao:  (i)  a 
adequagao  do  investimento  ao  perfil  de  risco  de  seus  clientes,  em  conformidade  com  a  Instrugao 
CVM  539;  (ii)  o  tratamento  justo  e  equitativo  a  todos  os  investidores,  em  conformidade  com  o 
artigo  21  da  Instrugao  CVM  400;  e  (¡ii)  o  recebimento  prévio,  pelas  Instituigoes  Participantes  da 
Oferta,  dos  exemplares  dos  Prospectos  para  leitura  obrigatória,  de  modo  que  suas  eventuais 
dúvidas  possam  ser  esclarecidas  por  pessoa  designada  pelo  Coordenador  Líder. 

O  público  alvo  da  Oferta  consiste  em  Investidores  Nao  Institucionais,  no  ámbito  da  Oferta  de 
Varejo,  e  Investidores  Institucionais,  no  ámbito  da  Oferta  Institucional,  sendo  que  os  Investidores 
Estrangeiros  deveráo  investir  ñas  Agoes  por  meio  dos  mecanismos  de  investimento  regula  mentados 
pelo  CMN,  pelo  Banco  Central,  pela  CVM  e  pelas  demais  disposigoes  legáis  e  regula  menta  res 
aplicáveis.  Os  investimentos  realizados  pelas  pessoas  mencionadas  no  artigo  48  da  Instrugao 
CVM  400:  (i)  para  protegáo  ( hedge )  em  operagoes  com  derivativos  contratadas  com  terceiros, 
tendo  as  Agoes  como  referencia  (incluindo  operagoes  de  total  return  swap ),  desde  que  tais 
terceiros  nao  sejam  Pessoas  Vinculadas;  ou  (ii)  que  se  enquadrem  dentre  as  outras  excegoes 
previstas  no  artigo  48,  II  da  Instrugao  CVM  400,  sao  permitidos  na  forma  do  artigo  48  da  Instrugao 
CVM  400  e  nao  serao  considerados  investimentos  realizados  por  Pessoas  Vinculadas  para  os  fins  do 
artigo  55  da  Instrugao  CVM  400. 

Para  mais  informagóes,  veja  a  segáo  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  ás 
Agoes  -  A  eventual  contratagáo  e  realizagáo  de  operagdes  de  total  return  swap  e  hedge 
podem  influenciar  a  demanda  e  o  prego  das  Agdes",  na  página  93  deste  Prospecto. 


56 


Oferta  de  Va  rejo 

A  Oferta  de  Varejo  será  realizada  exclusivamente  junto  a  Investidores  Nao  Institucional  que 
realizarem  Pedido  de  Reserva  junto  a  urna  única  Instituigao  Consorciada,  durante  o  Período  de 
Reserva,  ou,  no  caso  de  Investidores  Nao  Institucionais  que  sejam  Pessoas  Vinculadas,  durante  o 
Período  de  Reserva  para  Pessoas  Vinculadas,  observados  os  Valores  Mínimo  e  Máximo  do  Pedido  de 
Reserva,  constantes  deste  Prospecto. 

Os  Investidores  Nao  Institucionais  que  sejam  considerados  Pessoas  Vinculadas  poderao  realizar 
Pedido  de  Reserva  durante  o  Período  de  Reserva  para  Pessoas  Vinculadas,  sendo  que  aqueles 
Investidores  Nao  Institucionais  que  sejam  considerados  Pessoas  Vinculadas  que  nao  realizarem 
seus  Pedidos  de  Reserva  durante  o  Período  de  Reserva  para  Pessoas  Vinculadas  terao  seus  Pedidos 
de  Reserva  cancelados  em  caso  de  excesso  de  demanda  superior  a  1/3  (um  tergo)  á  quantidade 
total  de  Agoes  inicialmente  ofertada,  nos  termos  do  artigo  55  da  Instrugao  CVM  400.  Investidores 
Nao  Institucionais  que  sejam  considerados  Pessoas  Vinculadas  que  realizarem  seus  Pedidos  de 
Reserva  no  Período  de  Reserva  para  Pessoas  Vinculadas  nao  terao  seus  Pedidos  de  Reserva 
cancelados  mesmo  no  caso  de  excesso  de  demanda  superior  a  1/3  (um  tergo)  á  quantidade  total 
de  Agoes  inicialmente  ofertada. 

No  contexto  da  Oferta  de  Varejo,  caso  haja  demanda,  o  montante  de,  no  mínimo,  10%  (dez  por 
cento)  e,  a  exclusivo  critério  da  Companhia,  dos  Acionistas  Vendedores  e  dos  Coordenadores  da 
Oferta,  o  montante  de,  no  máximo,  [20]%  ([vinte]  por  cento)  do  total  das  Agoes  (considerando  as 
Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares)  será  destinado  á  colocagao  pública  para  Investidores 
Nao  Institucionais  que  realizarem  Pedido  de  Reserva,  de  acordo  com  as  condigoes  ali  previstas  e  o 
procedimento  indicado  abaixo. 

Os  Investidores  Nao  Institucionais  deverao  observar,  além  das  condigoes  previstas  nos  Pedidos  de 
Reserva,  os  procedimentos  abaixo: 

(a)  durante  o  Período  de  Reserva  ou  o  Período  de  Reserva  para  Pessoas  Vinculadas,  conforme  o 
caso,  cada  um  dos  Investidores  Nao  Institucionais  interessados  em  participar  da  Oferta  de 
Varejo  deverá  realizar  Pedido  de  Reserva,  irrevogável  e  irretratável,  exceto  pelo  disposto  ñas 
alineas  (c),  (d),  (i),  e  ñas  segoes  "Suspensao,  modificagao,  revogagao  ou  cancelamento  da 
Oferta"  e  "Violagoes  de  Normas  de  Conduta",  a  partir  das  páginas  6  e  66,  respectivamente, 
deste  Prospecto  Preliminar,  observadas  as  condigoes  do  Pedido  de  Reserva; 

(b)  os  Investidores  Nao  Institucionais  interessados  em  participar  da  Oferta  de  Varejo  deverao 
realizar  reservas  de  Agoes  junto  a  urna  única  Instituigao  Consorciada,  mediante  o 
preenchimento  do  Pedido  de  Reserva,  nos  termos  da  Deliberagao  CVM  476  (conforme  abaixo 
definida),  observados,  em  qualquer  hipótese,  os  Valores  Mínimo  e  Máximo  do  Pedido  de 
Reserva  de  Varejo; 

(c)  os  Investidores  Nao  Institucionais  poderao  estipular,  no  respectivo  Pedido  de  Reserva,  um 
prego  máximo  por  Agáo  como  condigao  de  eficácia  de  seu  Pedido  de  Reserva,  conforme 
previsto  no  parágrafo  3o  do  artigo  45  da  Instrugao  CVM  400,  sem  necessidade  de  posterior 
confirmagao,  sendo  que,  caso  o  Prego  por  Agáo  seja  fixado  em  valor  superior  ao  valor 
estabelecido  pelo  Investidor  Nao  Institucional,  o  respectivo  Pedido  de  Reserva  será 
automáticamente  cancelado  pela  respectiva  Instituigao  Consorciada; 

(d)  os  Investidores  Nao  Institucionais  que  sejam  Pessoas  Vinculadas  deverao, 
necessaria mente,  indicar  no  Pedido  de  Reserva  a  sua  condigao  de  Pessoa  Vinculada, 
sob  pena  de  seu  Pedido  de  Reserva  ser  cancelado  pela  Instituigao  Consorciada; 
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(e)  caso  seja  verificado  excesso  de  demanda  superior  em  1/3  (um  tergo)  á  quantidade  total  de 
Agoes  inicialmente  ofertadas  (sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares), 
será  vedada  a  colocagao  de  Agoes  aos  Investidores  Nao  Institucionais  que  sejam  Pessoas 
Vinculadas,  sendo  os  Pedidos  de  Reserva  realizados  por  Investidores  Nao  Institucionais  que 
sejam  Pessoas  Vinculadas  automáticamente  cancelados,  com  excegao  aqueles  Pedidos  de 
Reserva  que  forem  realizados  durante  o  Período  de  Reserva  para  Pessoas  Vinculadas; 

(f)  caso  a  totalidade  dos  Pedidos  de  Reserva  realizados  por  Investidores  Nao  Institucionais  seja 
igual  ou  inferior  á  quantidade  de  Agoes  destinadas  á  Oferta  de  Varejo,  nao  haverá  rateio,  sendo 
integralmente  atendidos  todos  os  Pedidos  de  Reserva  e  eventuais  sobras  no  lote  ofertado  aos 
Investidores  Nao  Institucionais  destinadas  a  Investidores  Institucionais,  nos  termos 
descritos  abaixo 

(g)  caso  a  totalidade  dos  Pedidos  de  Reserva  realizados  por  Investidores  Nao  Institucionais  exceda 
a  quantidade  de  Agoes  destinadas  á  Oferta  de  Varejo,  será  realizado  rateio  entre  os  respectivos 
Investidores  Nao  Institucionais,  da  seguinte  forma  (1)  a  divisáo  igualitária  e  sucessiva  das 
Agoes  destinadas  á  Oferta  de  Varejo  entre  os  Investidores  Nao  Institucionais  que  apresentarem 
Pedido  de  Reserva,  limitada  ao  valor  individual  de  cada  Pedido  de  Reserva,  e  á  quantidade  total 
das  Agoes  destinadas  á  Oferta  de  Varejo,  desconsiderando-se  as  fragoes  de  Agoes  até  o  limite 
de  R$3.000,00  (tres  mil  reais)  por  Investidor  Nao  Institucional;  e  (2)  urna  vez  atendido  o 
critério  descrito  no  Ítem  (1)  acima,  as  Agoes  destinadas  á  Oferta  de  Varejo  remanescentes 
serao  rateadas  entre  os  Investidores  Nao  Institucionais,  proporcionalmente  ao  valor  dos 
respectivos  Pedidos  de  Reserva,  desconsiderando-se,  entretanto,  as  fragoes  de  Agoes. 
Opcionalmente,  a  critério  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  quantidade  de  Agoes  destinada  á 
Oferta  de  Varejo  poderá  ser  aumentada  para  que  os  Pedidos  de  Reserva  excedentes  possam 
ser  total  ou  parcialmente  atendidos,  sendo  que,  no  caso  de  atendimento  parcial,  será 
observado  o  mesmo  critério  de  rateio; 

(h)  até  as  16h00  do  Io  (primeiro)  dia  útil  subsequente  á  data  de  disponibilizagao  do  Anúncio  de 
Inicio,  serao  informados  a  cada  Investidor  Nao  Institucional  pela  Instituigao  Consorciada  que 
tenha  recebido  o  respectivo  Pedido  de  Reserva,  por  meio  do  seu  respectivo  enderego  eletrónico 
fornecido  no  Pedido  de  Reserva,  ou,  na  sua  ausencia,  por  fac-símile,  telefone  ou 
correspondencia,  a  Data  de  Liquidagao,  a  quantidade  de  Agoes  alocadas  (ajustada,  se  for  o 
caso,  em  decorréncia  do  rateio),  o  Prego  por  Agáo  e  o  valor  do  respectivo  investimento,  sendo 
que,  em  qualquer  caso,  o  valor  do  investimento  será  limitado  áquele  indicado  no  respectivo 
Pedido  de  Reserva; 

(i)  até  as  10h30  da  Data  de  Liquidagao,  cada  Investidor  Nao  Institucional  que  tenha  realizado 
Pedido  de  Reserva  deverá  efetuar  o  pagamento,  á  vista  e  em  recursos  ¡mediatamente 
disponíveis,  em  moeda  corrente  nacional,  do  valor  indicado  na  alinea  (h)  acima  á  Instituigao 
Consorciada  que  tenha  recebido  o  respectivo  Pedido  de  Reserva,  sob  pena  de,  em  nao  o 
fazendo,  ter  seu  Pedido  de  Reserva  automáticamente  cancelado;  em  caso  de  tal  cancelamento 
automático,  a  Instituigao  Consorciada  que  tenha  recebido  o  Pedido  de  Reserva  deverá  garantir 
a  liquidagao  por  parte  do  respectivo  Investidor  Nao  Institucional;  e 

(j)  até  as  16h00  da  Data  de  Liquidagao,  a  Instituigao  Consorciada  que  tenha  recebido  o  respectivo 
Pedido  de  Reserva  entregará,  por  meio  da  B3,  as  Agoes  alocadas  ao  respectivo  Investidor  Nao 
Institucional  que  tenha  realizado  Pedido  de  Reserva,  de  acordo  com  os  procedimentos  previstos 
no  Contrato  de  Colocagao,  desde  que  tenha  efetuado  o  pagamento  previsto  na  alinea  (i)  acima. 
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Para  as  hipóteses  de  suspensao,  modifica  gao,  revogagao  ou  cancelamento  da  Oferta, 
veja  a  segao  "Suspensao,  modificagao,  revogagao  ou  cancelamento  da  Oferta",  a  partir 
da  página  6  deste  Prospecto  Preliminar. 

As  Instituigoes  Consorciadas  somente  atenderao  aos  Pedidos  de  Reserva  feitos  por  Investidores 
Nao  Institucionais  titulares  de  conta  nelas  aberta  ou  mantida  pelo  respectivo  Investidor  Nao 
Institucional. 

Recomenda-se  aos  Investidores  Nao  Institucionais  interessados  na  realizagao  dos 
Pedidos  de  Reserva  que:  (i)  leiam  cuidadosamente  os  termos  e  as  condigoes 
estipulados  no  Pedido  de  Reserva,  especialmente  os  procedimentos  relativos  á 
prioridade  na  alocagao,  á  liquidagao  da  Oferta  e  as  informagoes  constantes  do 
Prospecto  Preliminar  e  do  Formulário  de  Referencia,  especialmente  as  segdes  "Sumario 
da  Companhia  -  Principáis  Fatores  de  Risco  relativos  á  Companhia/'  e  "Fatores  de  Risco 
Relacionados  á  Oferta  e  as  Agóed'  do  Prospecto  Preliminar,  bem  como  o  ítem 
"4.  Fatores  de  Riscd'  do  Formulário  de  Referencia;  (ii)  verifiquem  com  a  Instituigao 
Consorciada  de  sua  preferencia,  antes  de  realizar  seu  Pedido  de  Reserva,  se  esta  exigirá 
a  manutengáo  de  recursos  em  conta  aberta  e/ou  mantida  junto  a  ela  para  fins  de 
garantia  do  Pedido  de  Reserva;  (iii)  entrem  em  contato  com  a  Instituigao  Consorciada 
de  sua  preferencia  para  obter  informagoes  mais  detalhadas  sobre  o  prazo  estabelecido 
pela  Instituigao  Consorciada  para  a  realizagao  do  Pedido  de  Reserva  ou,  se  for  o  caso, 
para  a  realizagao  do  cadastro  na  Instituigao  Consorciada,  tendo  em  vista  os 
procedimentos  operacionais  adotados  por  cada  Instituigao  Consorciada;  e 
(iv)  verifiquem  com  a  Instituigao  Consorciada  de  sua  preferencia,  antes  de  preencher  e 
entregar  o  seu  Pedido  de  Reserva,  a  possibilidade  de  débito  antecipado  da  reserva  por 
parte  da  Instituigao  Consorciada. 

Oferta  Institucional 

Após  o  atendimiento  dos  Pedidos  de  Reserva,  as  Agoes  remanescentes  da  Oferta  serao  destinadas  á 
colocagao  junto  a  Investidores  Institucionais,  por  meio  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  dos  Agentes 
de  Colocagao  Internacional,  nao  sendo  admitidas  para  tais  Investidores  Institucionais  reservas 
antecipadas  e  nao  sendo  estipulados  valores  mínimo  ou  máximo  de  investimento.  Cada  Investidor 
Institucional  interessado  em  participar  da  Oferta  Institucional  deverá  assumir  a  obrigagao  de 
verificar  se  está  cumprindo  com  os  requisitos  para  participar  da  Oferta  Institucional,  para  entáo 
apresentar  suas  intengoes  de  investimento,  em  valor  financeiro,  durante  o  Procedimento  de 
Bookbuilding,  de  acordo  com  as  seguintes  condigoes: 

(a)  caso  o  número  de  Agoes  objeto  de  intengoes  de  investimento  recebidas  de  Investidores 
Institucionais  durante  o  Procedimento  de  Bookbuilding,  na  forma  do  artigo  44  da  Instrugao 
CVM  400,  exceda  o  total  de  Agoes  remanescentes  após  o  atendimento  dos  Pedidos  de  Reserva, 
nos  termos  e  condigoes  descritos  acima,  terao  prioridade  no  atendimento  de  suas  respectivas 
intengoes  de  investimento  os  Investidores  Institucionais  que,  a  critério  da  Companhia,  dos 
Acionistas  Vendedores,  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  dos  Agentes  de  Colocagao 
Internacional,  levando  em  consideragao  o  disposto  no  Plano  de  Distribuigao,  nos  termos  do 
artigo  33,  parágrafo  3o,  da  Instrugao  CVM  400  e  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  melhor 
atendam  ao  objetivo  da  Oferta  de  criar  urna  base  diversificada  de  acionistas,  formada  por 
Investidores  Institucionais  com  diferentes  critérios  de  avaliagao  sobre  as  perspectivas  da 
Companhia,  seu  setor  de  atuagao  e  a  conjuntura  macroeconómica  brasileira  e  internacional; 
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(b)  até  as  16h00  do  Io  (primeiro)  día  útil  ¡mediatamente  subsequente  á  data  de  disponibilizagáo  do 
Anuncio  de  Inicio,  os  Coordenadores  da  Oferta  e  os  Agentes  de  Colocagáo  Internacional 
informarao  aos  Investidores  Institucionais,  por  meio  do  seu  respectivo  enderego  eletrónico,  ou, 
na  sua  ausencia,  por  telefone  ou  fac-símile,  a  quantidade  de  Agoes  alocadas  e  o  valor  do 
respectivo  investí  mentó; 

(c)  a  entrega  das  Agoes  alocadas  deverá  ser  realizada  na  Data  de  Liquidagao,  mediante  pagamento 
á  vista,  em  moeda  corrente  nacional,  em  recursos  ¡mediatamente  disponíveis,  do  valor 
resultante  do  Prego  por  Agáo  multiplicado  pela  quantidade  de  Agoes  alocadas  ao  Investidor 
Institucional,  de  acordo  com  os  procedimentos  previstos  no  Contrato  de  Colocagáo.  A 
subscrigao/aquisigáo  das  Agoes  será  formalizada,  nos  termos  do  parágrafo  Io  do  artigo  85  da 
Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  por  meio  do  sistema  de  registro  da  B3,  tendo  em  vista  que  os 
Coordenadores  da  Oferta  solicitaram  a  dispensa  da  apresentagao  de  boletim  de  subscrigao  e  de 
contrato  de  compra  e  venda,  nos  termos  do  parágrafo  2o  do  artigo  85  da  Lei  das  Sociedades 
por  Agoes  e  da  Deliberagao  da  CVM  n°  860,  de  22  julho  de  2020.  As  Agoes  que  forem  objeto 
de  esforgos  de  colocagáo  no  exterior  pelos  Agentes  de  Colocagáo  Internacional,  junto  a 
Investidores  Estrangeiros,  seráo  obrigatoriamente  subscritas/adquiridas  e 
integralizadas/liquidadas  no  Brasil  junto  aos  Coordenadores  da  Oferta,  em  moeda  corrente 
nacional,  por  meio  dos  mecanismos  previstos  na  Resolugáo  CMN  4.373  e  na  Instrugáo 
CVM  560,  ou  na  Lei  4.131; 

(d)  caso  náo  haja  conclusáo  da  Oferta  ou  em  caso  de  resiligáo  do  Contrato  de  Colocagáo  ou  de 
cancelamento  ou  revogagáo  da  Oferta,  todos  as  intengoes  de  investimento  seráo  canceladas  e 
o  Coordenador  da  Oferta  que  tenha  recebido  a  respectiva  intengáo  de  investimento  comunicará 
ao  respectivo  Investidor  Institucional  o  cancelamento  da  Oferta,  o  que  poderá  ocorrer, 
inclusive,  mediante  disponibilizagáo  de  comunicado  ao  mercado.  Caso  o  Investidor  Institucional 
já  tenha  efetuado  o  pagamento  nos  termos  da  alinea  (c)  acima,  os  valores  depositados  seráo 
devolvidos  sem  qualquer  remuneragáo,  juros  ou  corregáo  monetária,  sem  reembolso  e  com 
dedugáo,  se  for  o  caso,  dos  valores  relativos  aos  tributos  eventualmente  incidentes,  no  prazo 
de  3  (tres)  dias  úteis  contados  da  comunicagáo  do  cancelamento  da  Oferta;  e 

(e)  poderá  ser  aceita  a  participagáo  de  Investidores  Institucionais  que  sejam  Pessoas  Vinculadas  no 
Procedimento  de  Bookbuilding,  até  o  limite  máximo  de  [20]%  ([vinte]  por  cento)  do  total  de 
Agoes  inicialmente  ofertadas  (sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares). 
Nos  termos  do  artigo  55  da  Instrugáo  CVM  400,  caso  seja  verificado  excesso  de  demanda 
superior  em  pelo  menos  1/3  (um  tergo)  á  quantidade  total  de  Agoes  inicialmente  ofertadas 
(sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares),  náo  será  permitida  a 
colocagáo  de  Agoes  junto  aos  Investidores  Institucionais  que  sejam  Pessoas  Vinculadas,  sendo 
as  ordens  ou  intengoes  de  investimento  automáticamente  canceladas. 
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A  participado  de  Investidores  Institucionais  que  sejam  Pessoas  Vinculadas  no 
Procedimento  de  Bookbuilding  poderá  impactar  adversamente  a  formado  do  Prego  por 
Agao  e  o  investimento  ñas  Agdes  por  Investidores  Institucionais  que  sejam  Pessoas 
Vinculadas  reduzir  a  liquidez  das  agdes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  no 
mercado  secundário.  Para  mais  informagoes,  veja  a  segáo  "Fatores  de  Risco 
Relacionados  á  Oferta  e  as  Agdes  -  A  participagáo  de  Investidores  Institucionais  que 
sejam  considerados  Pessoas  Vinculadas  no  Procedimento  de  Bookbuilding  poderá 
impactar  adversamente  a  fixagáo  do  Prego  por  Agao  e  o  investimento  ñas  Agdes  por 
Investidores  Institucionais  que  sejam  considerados  Pessoas  Vinculadas  poderá  reduzir 
a  liquidez  das  agdes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  no  mercado  secundárid' ,  na 
página  90  deste  Prospecto. 

Prazos  da  Oferta 

Nos  termos  do  artigo  18  da  Instrugao  CVM  400,  o  prazo  para  a  distribuigao  das  Agoes  terá  inicio  na 
data  de  disponibilizagao  do  Anuncio  de  Inicio,  nos  termos  do  artigo  52  e  54-A  da  Instrugao 
CVM  400,  e  será  encerrado  na  data  de  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Encerramento,  limitado  ao 
prazo  máximo  de  6  (seis)  meses,  contado  a  partir  da  data  de  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio, 
em  conformidade  com  os  artigos  18  e  29  da  Instrugao  CVM  400. 

As  Instituigoes  Participantes  da  Oferta  teráo  o  prazo  de  até  2  (dois)  dias  úteis,  contados  da  data  de 
disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio,  para  efetuar  a  colocagao  das  Agoes.  A  liquidagao  física  e 
financeira  da  Oferta  deverá  ser  realizada  até  o  último  dia  do  Período  de  Colocagao,  exceto  com 
relagao  á  distribuigáo  de  Agoes  Suplementares,  cuja  liquidagao  física  e  financeira  deverá  ser 
realizada  até  o  2o  (segundo)  dia  útil  contado  da(s)  respectiva(s)  data(s)  de  exercício  da  Opgao  de 
Agoes  Suplementares.  As  Agoes  serao  entregues  aos  respectivos  investidores  até  as  16:00  horas  da 
Data  de  Liquidagao  ou  da  Data  de  Liquidagao  das  Agoes  Suplementares,  conforme  o  caso. 

A  data  de  inicio  da  Oferta  será  anunciada  mediante  a  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio  em 
conformidade  com  o  artigo  52  da  Instrugao  CVM  400.  O  término  da  Oferta  e  seu  resultado  serao 
anunciados  mediante  a  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Encerramento,  em  conformidade  com  o 
artigo  29  da  Instrugao  CVM  400. 

Contrato  de  Colocagao  e  Contrato  de  Colocagao  Internacional 

O  Contrato  de  Colocagao  será  celebrado  pela  Companhia,  pelos  Acionistas  Vendedores  e  pelos 
Coordenadores  da  Oferta,  tendo  como  interveniente  anuente  a  B3.  De  acordo  com  os  termos  do 
Contrato  de  Colocagao,  os  Coordenadores  da  Oferta  concordaram  em  distribuir,  em  regime  de 
garantía  firme  de  liquidagao  individual  e  nao  solidária,  a  totalidade  das  Agoes  inicialmente  ofertadas 
(considerando  as  Agoes  Adicionáis  mas  sem  considerar  as  Agoes  Suplementares),  diretamente  ou 
por  meio  das  Instituigoes  Consorciadas,  em  conformidade  com  as  disposigoes  da  Instrugao 
CVM  400  e  observados  os  esforgos  de  dispersao  acionária  previstos  no  Regula  mentó  do 
Novo  Mercado. 

Adicionalmente,  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  serao  parte  do  Contrato  de  Colocagao 
Internacional,  a  ser  celebrado  na  mesma  data  de  celebragao  do  Contrato  de  Colocagao,  que  regulará 
os  esforgos  de  colocagao  de  Agoes  no  exterior. 
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O  Contrato  de  Colocagáo  Internacional  apresentará  urna  cláusula  de  indenizagáo  por  parte  da 
Companhia  e  dos  Acionistas  Vendedores  em  favor  dos  Agentes  de  Colocagao  Internacional  para 
indenizá-los  caso  eles  venham  a  sofrer  perdas  no  exterior  por  conta  de  incorregoes  relevantes  ou 
omissóes  relevantes  no  Contrato  de  Colocagao  Internacional  ou  nos  Offeríng  Memoranda.  O 
Contrato  de  Colocagao  Internacional  possui  declaragoes  específicas  em  relagao  á  observancia  de 
isengoes  das  leis  de  valores  mobiliários  dos  Estados  Unidos,  as  quais,  se  descumpridas,  poderao  dar 
ensejo  a  outros  potenciáis  procedimentos  judiciais.  Caso  os  Agentes  de  Colocagao  Internacional 
venham  a  sofrer  perdas  no  exterior  em  relagao  a  essas  questoes,  eles  poderao  ter  direito  de 
regresso  contra  a  Companhia  e  contra  os  Acionistas  Vendedores  por  conta  desta  cláusula  de 
indenizagáo.  Estes  procedimentos  no  exterior,  em  especial  nos  Estados  Unidos,  poderao  envolver 
valores  substanciáis,  em  decorréncia  do  critério  utilizado  nos  Estados  Unidos  para  o  cálculo  das 
indenizagoes  devidas  nestes  processos.  Para  informagoes  sobre  os  riscos  relacionados  ao  Contrato 
de  Colocagao  Internacional,  ver  segáo  "Fatores  de  Risco  Relativos  á  Oferta  e  as  Agoes"  na  página 
86  deste  Prospecto. 

Os  Coordenadores  da  Oferta  prestarao  Garantia  Firme  de  Liquidagao,  conforme  disposto 
na  segáo  "Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Informagoes  sobre  a  Garantia  Firme  de 
Liquidagad' ,  na  página  64  deste  Prospecto. 

O  Contrato  de  Colocagao  e  o  Contrato  de  Colocagao  Internacional  estabelecerao  que  a  obrigagao 
dos  Coordenadores  da  Oferta  de  efetuar  o  pagamento  pelas  Agoes  estará  sujeita  a  determinadas 
condigoes,  como  a  ausencia  de  eventos  adversos  relevantes  na  Companhia  e  em  seus  negocios,  a 
execugáo  de  certos  procedimentos  pelos  Auditores  Independentes  da  Companhia,  entrega  de 
opinioes  legáis  pelos  assessores  jurídicos  da  Companhia  e  dos  Coordenadores  da  Oferta,  bem  como 
a  assinatura  de  termos  de  restrigáo  á  negociagao  das  Agoes  pela  Companhia,  Acionistas 
Vendedores  e  pelos  Administradores,  dentre  outras  providencias  necessárias. 

De  acordo  com  o  Contrato  de  Colocagao  e  com  o  Contrato  de  Colocagao  Internacional,  a 
Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  assumirao  a  obrigagao  de  indenizar  os  Coordenadores  da 
Oferta  e/ou  os  Agentes  de  Colocagao  Internacional  em  certas  circunstancias  e  contra  determinadas 
contingencias. 

O  Contrato  de  Colocagao  estará  disponível  para  consulta  e  obtengao  de  copias  junto  aos 
Coordenadores  da  Oferta  e  á  CVM,  a  partir  da  data  de  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio,  nos 
enderegos  indicados  na  segáo  "  Informagoes  sobre  a  Oferta  -  Informagoes  Adi  ció  na  i d' ,  na  página  69 
deste  Prospecto. 

Suspensáo,  Modifica  gao,  Revogagáo  ou  Cancelamento  da  Oferta 

Caso:  (i)  seja  verificada  divergencia  relevante  entre  as  informagoes  constantes  deste  Prospecto  e 
do  Prospecto  Definitivo  que  altere  substancial  mente  o  risco  assumido  pelos  Investidores  Nao 
Institucionais,  ou  a  sua  decisáo  de  investimento,  nos  termos  do  artigo  45,  parágrafo  4o,  da 
Instrugáo  CVM  400;  (ii)  a  Oferta  seja  suspensa,  nos  termos  dos  artigos  19  e  20  da  Instrugáo 
CVM  400;  (¡ii)  a  Oferta  seja  modificada,  nos  termos  dos  artigos  25  e  27  da  Instrugáo  CVM  400; 
e/ou  (iv)  o  Prego  por  Agáo  seja  fixado  abaixo  de  20%  do  prego  inicialmente  indicado,  considerando 
um  prego  por  Agáo  que  seja  o  resultado  da  aplicagáo  de  20%  sobre  o  valor  máximo  da  Faixa 
Indicativa,  sendo  que  o  valor  resultante  desta  aplicagáo  de  20%  deverá  ser  descontado  do  valor 
mínimo  da  Faixa  Indicativa,  nos  termos  do  artigo  4o  do  Anexo  II  do  Código  ANBIMA  e  do  item  21 
do  Oficio-Circular  CVM/SRE,  poderáo  os  Investidores  Náo  Institucionais  desistir  de  seus  respectivos 
Pedidos  de  Reserva  sem  quaisquer  ónus,  nos  termos  abaixo  descritos. 
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A  revogagáo,  suspensao,  cancelamento  ou  qualquer  modificagáo  na  Oferta  será  ¡mediatamente 
divulgada  por  meio  de  Anúncio  de  Retificagao  a  ser  disponibilizado  ñas  páginas  da  Companhia,  das 
Instituigoes  Participantes  da  Oferta,  da  CVM  e  da  B3  na  rede  mundial  de  computadores,  constantes 
deste  Prospecto,  mesmos  meios  utilizados  para  disponibilizagao  do  Aviso  ao  Mercado  e  do  Anúncio 
de  Inicio,  conforme  disposto  no  artigo  27  da  Instrugáo  CVM  400. 

Na  hipótese  de  suspensao  ou  modificagáo  da  Oferta,  nos  termos  dos  artigos  20  e  27  da  Instrugáo 
CVM  400,  ou  da  ocorréncia  de  um  Evento  de  Fixagáo  do  Prego  em  Valor  Inferior  á  Faixa  Indicativa,  as 
Instituigoes  Consorciadas  deveráo  acautelar-se  e  certifica r-se,  no  momento  das  aceitagoes  da  Oferta,  de 
que  o  Investidor  Nao  Institucional  está  ciente  de  que  a  Oferta  foi  alterada  e  de  que  tem  conhecimento 
das  novas  condigoes  estabelecidas.  Caso  o  Investidor  Nao  Institucional  já  tenha  aderido  á  Oferta,  cada 
Instituigao  Consorciada  deverá  comunicar  diretamente,  por  correio  eletrónico,  correspondencia  física  ou 
qualquer  outra  forma  de  comunicagáo  passível  de  comprovagao  ao  Investidor  Nao  Institucional  que 
tenha  efetuado  Pedido  de  Reserva  junto  a  tal  Instituigao  Consorciada  a  respeito  da  modificagáo 
efetuada  ou  da  ocorréncia  de  um  Evento  de  Fixagáo  do  Prego  em  Valor  Inferior  á  Faixa  Indicativa. 
Em  tais  casos,  o  Investidor  Náo  Institucional  poderá  desistir  do  seu  Pedido  de  Reserva,  nos  termos 
acima  descritos,  até  as  16h00  do  5o  (quinto)  dia  útil  subsequente  á  data  em  que  for  disponibilizado  o 
Anúncio  de  Retificagáo  ou  á  data  de  recebimento,  pelo  Investidor  Náo  Institucional,  da  comunicagáo 
direta  pela  Instituigáo  Consorciada  acerca  da  suspensáo  ou  modificagáo  da  Oferta  ou  da  ocorréncia  de 
um  Evento  de  Fixagáo  do  Prego  em  Valor  Inferior  á  Faixa  Indicativa. 

Caso  o  Investidor  Nao  Institucional  nao  informe,  por  escrito,  sua  decisao  de  desistencia 
do  Pedido  de  Reserva,  nos  termos  descritos  acima,  seu  respectivo  Pedido  de  Reserva 
será  considerado  válido  e  o  Investidor  Nao  Institucional  deverá  efetuar  o  pagamento 
do  valor  total  de  seu  investimento  nos  termos  deste  Prospecto. 

Caso  o  Investidor  Náo  Institucional  já  tenha  efetuado  o  pagamento  nos  termos  desse  Prospecto  e 
decida  desistir  do  Pedido  de  Reserva  ñas  condigoes  previstas  acima,  os  valores  depositados  seráo 
devolvidos  sem  juros  ou  corregáo  monetária,  sem  reembolso  de  custos  e  com  dedugáo,  caso 
incidentes,  de  quaisquer  tributos  eventualmente  aplicáveis  sobre  os  valores  pagos  em  fungáo  do 
IOF/Cámbio  e  quaisquer  outros  tributos  que,  caso  venham  a  ser  criados,  incluindo  aqueles  com 
alíquota  atual  equivalente  a  zero  que  tenham  sua  alíquota  majorada,  no  prazo  máximo  de  3  (trés) 
dias  úteis  contados  do  pedido  de  cancelamento  do  respectivo  Pedido  de  Reserva. 

Na  hipótese  de:  (i)  náo  haver  a  conclusáo  da  Oferta;  (ii)  resiligáo  do  Contrato  de  Colocagáo; 
(iii)  cancelamento  da  Oferta;  (iv)  revogagáo  da  Oferta  que  torne  ineficazes  a  Oferta  e  os  atos  de 
aceitagáo  anteriores  ou  posteriores;  ou,  ainda,  (v)  em  qualquer  outra  hipótese  de  devolugáo  dos 
Pedidos  de  Reserva  em  fungáo  de  expressa  disposigáo  legal,  todos  os  Pedidos  de  Reserva  seráo 
automáticamente  cancelados,  e  cada  urna  das  Instituigoes  Consorciadas  que  tenha  recebido 
Pedidos  de  Reserva  comunicará  ao  respectivo  Investidor  Náo  Institucional  sobre  o  cancelamento  da 
Oferta,  o  que  poderá  ocorrer,  inclusive,  mediante  divulgagáo  de  comunicado  ao  mercado. 

Caso  o  Investidor  Náo  Institucional  já  tenha  efetuado  o  pagamento  nos  termos  deste  Prospecto,  os 
valores  depositados  seráo  devolvidos  sem  juros  ou  corregáo  monetária,  sem  reembolso  de  custos  e 
com  dedugáo,  caso  incidentes,  de  quaisquer  tributos  eventualmente  aplicáveis  sobre  os  valores 
pagos  em  fungáo  do  IOF/Cámbio,  e  quaisquer  outros  tributos  que  venham  a  ser  criados,  incluindo 
aqueles  com  alíquota  atual  equivalente  a  zero  que  tenham  sua  alíquota  majorada,  no  prazo  máximo 
de  3  (trés)  dias  úteis  contados  do  recebimento  pelo  investidor  da  comunicagáo  acerca  de  quaisquer 
dos  eventos  acima  referidos. 
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Informales  sobre  a  Garantia  Firme  de  Liquidado 

A  Garantia  Firme  de  Liquidagáo  consiste  na  obrigagáo  individual  e  nao  solidária  dos  Coordenadores 
da  Oferta,  observado  o  disposto  no  Contrato  de  Colocagáo,  de  integralizar/liquidar  fi na nceira mente 
as  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis,  mas  sem  considerar  as  Agoes  Suplementares)  que 
tenham  sido  subscritas/adquiridas,  porém  nao  integralizadas  ou  liquidadas,  no  Brasil,  pelos  seus 
respectivos  investidores  na  Data  de  Liquidagáo,  na  proporgao  e  até  o  limite  individual  de  Garantia 
Firme  de  Liquidagao  prestada  por  cada  um  dos  Coordenadores  da  Oferta,  nos  termos  do  Contrato 
de  Colocagao.  A  Garantia  Firme  de  Liquidagao  é  vinculante  a  partir  do  momento  em  que  for 
concluido  o  Procedimento  de  Bookbuilding,  concedido  os  registros  da  Oferta  e  de  companhia  aberta 
pela  CVM,  assinado  e  cumpridas  as  condigoes  suspensivas  dispostas  no  Contrato  de  Colocagao  e  no 
Contrato  de  Colocagao  Internacional,  disponibilizado  o  Prospecto  Definitivo  e  divulgado  o  Anuncio 
de  Inicio. 

Caso  as  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis,  mas  sem  considerar  as  Agoes  Suplementares) 
objeto  de  Garantia  Firme  de  Liquidagao  efetivamente  subscritas/adquiridas  por  investidores  nao 
sejam  totalmente  integralizadas/liquidadas  por  estes  até  a  Data  de  Liquidagao,  cada  Coordenador 
da  Oferta,  observado  o  disposto  no  Contrato  de  Colocagao,  subscreverá/adquirirá  e  liquidará,  na 
Data  de  Liquidagao,  pelo  Prego  por  Agáo,  na  proporgao  e  até  o  limite  individual  da  Garantia  Firme 
de  Liquidagao  prestada  por  cada  um  dos  Coordenadores  da  Oferta,  de  forma  individual  e  nao 
solidária,  a  totalidade  do  saldo  resultante  da  diferenga  entre  (i)  o  número  de  Agoes  (considerando 
as  Agoes  Adicionáis,  mas  sem  considerar  as  Agoes  Suplementares)  objeto  da  Garantia  Firme  de 
Liquidagao  prestada  pelos  Coordenadores  da  Oferta,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagao  e 
multiplicado  pelo  Prego  por  Agáo;  e  (ii)  o  número  de  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis,  mas 
sem  considerar  as  Agoes  Suplementares)  objeto  da  Garantia  Firme  de  Liquidagao  efetivamente 
subscritas/adquiridas,  no  Brasil,  por  investidores  e  por  esses  integralizadas/liquidadas  no  mercado, 
multiplicada  pelo  Prego  por  Agáo. 

Para  os  fins  do  disposto  no  item  5  do  Anexo  VI  da  Instrugáo  CVM  400,  em  caso  de  exercício  da 
Garantia  Firme  de  Liquidagáo,  caso  os  Coordenadores  da  Oferta,  por  si  ou  por  suas  afiliadas,  nos 
termos  do  Contrato  de  Colocagáo,  tenham  interesse  em  vender  tais  Agoes  antes  da  disponibilizagáo 
do  Anúncio  de  Encerramento,  o  prego  de  venda  dessas  Agoes  será  o  prego  de  mercado  das  agoes 
ordinárias  de  emissáo  da  Companhia,  limitado  ao  Prego  por  Agáo,  sendo  certo,  entretanto,  que  as 
operagoes  realizadas  em  decorréncia  das  Atividades  de  Estabilizagáo  náo  estaráo  sujeitas  a 
tais  limites. 


Coordenador  da  Oferta 

Quantidade(1> 

Percentual 

(96) 

Coordenador  Líder . 

.  [•] 

[•] 

Itaú  BBA . 

.  M 

W 

J.P.  Morgan . 

.  M 

W 

GS . 

.  [•] 

M 

Total . 

.  [•] 

100,00 

(1>  Sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis. 

Coordenador  da  Oferta 

Quantidade(1> 

Percentual 

(96) 

Coordenador  Líder . 

.  H 

[•] 

Itaú  BBA . 

.  H 

[•] 

J.P.  Morgan . 

.  M 

[•] 

GS . 

.  W 

M 

Total . 

.  [•] 

100,00 

(1)  Considerando  as  Agoes  Adicionáis. 
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As  proporgoes  previstas  na  tabela  acima  poderao  ser  realocadas  de  comum  acordo  entre  os 
Coordenadores  da  Oferta. 

Estabilizado  de  Pregos  das  Agdes  e  Formador  de  Mercado 

O  Agente  Estabilizador,  por  intermédio  da  Corretora,  após  notificagao  aos  Coordenadores  da  Oferta, 
poderá,  a  seu  exclusivo  critério,  realizar  operagoes  bursáteis  visando  á  estabilizagao  do  prego  das 
agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  na  B3,  dentro  de  até  30  (trinta)  dias  contados  da  data 
de  inicio  da  negociagao  das  Agoes  na  B3,  inclusive,  observadas  as  disposigoes  legáis  aplicáveis  e  o 
disposto  no  Contrato  de  Estabilizagao,  o  qual  foi  previamente  submetido  á  análise  e  aprovagao  da 
CVM  e  da  B3,  nos  termos  do  artigo  23,  parágrafo  3o,  da  Instrugáo  CVM  400  e  do  item  II  da 
Deliberagao  CVM  476,  antes  da  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio. 

Nao  existe  obrigagao  por  parte  do  Agente  Estabilizador  ou  da  Corretora  de  realizar  operagoes 
bursáteis  e,  urna  vez  iniciadas,  tais  operagoes  poderao  ser  descontinuadas  e  retomadas  a  qualquer 
momento,  observadas  as  disposigoes  do  Contrato  de  Estabilizagao.  Assim,  o  Agente  Estabilizador  e 
a  Corretora  poderao  escolher  livremente  as  datas  em  que  realizarao  as  operagoes  de  compra  e 
venda  das  Agoes  no  ámbito  das  atividades  de  estabilizagao,  nao  estando  obrigados  a  realizá4as  em 
todos  os  dias  ou  em  qualquer  data  específica,  podendo,  inclusive,  interrompé4as  e  retomá-las  a 
qualquer  momento,  a  seu  exclusivo  critério. 

O  Contrato  de  Estabilizagao  estará  disponível  para  consulta  e  obtengáo  de  copias  junto  ao  Agente 
Estabilizador  e  á  CVM  a  partir  da  data  de  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio,  nos  enderegos  indicados  na 
segao  "  Informagoes  sobre  a  Oferta  -  Informagoes  Adiciona  tí',  na  página  69  deste  Prospecto. 

Em  conformidade  com  o  disposto  no  Código  ANBIMA,  os  Coordenadores  da  Oferta 
recomendaram  á  Companhia  e  aos  Acionistas  Vendedores  a  contratagáo  de  instituigáo 
para  desenvolver  atividades  de  formador  de  mercado,  nos  termos  da  Instrugáo  da 
CVM  n°  384,  de  17  de  margo  de  2003,  [que  será  contratada]  para  a  realizagao  de 
operagdes  destinadas  a  fomentar  a  liquidez  das  agoes  ordinárias  emitidas  pela 
Companhia  no  mercado  secundário]  {ou}  [no  entanto,  nao  houve  contratagáo  de 
formador  de  mercado.] 
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Violagoes  das  Normas  de  Conduta 

Na  hipótese  de  haver  descumprimento  e/ou  indicios  de  descumprimento,  por  quaisquer  das 
Instituigoes  Consorciadas,  de  qualquer  das  obrigagóes  previstas  nos  respectivos  termos  de  adesao 
ao  Contrato  de  Colocagáo,  na  Carta-Convite  ou  em  qualquer  contrato  celebrado  no  ámbito  da 
Oferta,  ou,  ainda,  de  qualquer  das  normas  de  conduta  previstas  na  regulamentagao  aplicável  no 
ámbito  da  Oferta,  incluindo,  sem  limitagao,  as  normas  previstas  na  Instrugao  CVM  400, 
especialmente  as  normas  referentes  ao  período  de  silencio,  condigóes  de  negociagáo  com  as  Agoes 
(considerando  as  Agoes  Adicionáis),  emissáo  de  relatórios  de  pesquisa  e  de  marketing  da  Oferta, 
conforme  previsto  no  artigo  48  da  Instrugao  CVM  400,  tal  Instituigao  Consorciada,  a  critério 
exclusivo  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  sem  prejuízo  das  demais  medidas  por  eles  julgadas 
cabíveis:  (i)  deixará  de  integrar  o  grupo  de  instituigoes  financeiras  responsáveis  pela  colocagao  das 
Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis)  no  ámbito  da  Oferta,  sendo  canceladas  todas  as  ordens 
de  investimento,  Pedidos  de  Reserva  que  tenha  recebido  e  a  Instituigao  Consorciada  deverá 
informar  ¡mediatamente  aos  respectivos  investidores  sobre  referido  cancelamento,  devendo  ser 
restituidos  pela  Instituigao  Consorciada  integralmente  aos  respectivos  investidores  os  valores 
eventualmente  dados  em  contrapartida  as  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis),  no  prazo 
máximo  de  até  3  (tres)  dias  úteis  contados  da  data  de  divulgagáo  do  descredenciamento  da 
Instituigao  Consorciada,  sem  qualquer  remuneragáo,  juros  ou  corregáo  monetária  e,  ainda,  sem 
reembolso  de  custos  e  com  dedugáo,  caso  incidentes,  de  quaisquer  tributos  eventualmente 
aplicáveis  sobre  os  valores  pagos,  inclusive,  em  fungao  do  IOF/Cámbio,  e  quaisquer  outros  tributos 
que  venham  a  ser  criados,  incluindo  aqueles  com  alíquota  atual  equivalente  a  zero  que  tenham  sua 
alíquota  majorada;  (ii)  arcará  integralmente  com  quaisquer  custos,  perdas,  incluindo  lucros 
cessantes,  danos  e  prejuízos  relativos  á  sua  exclusao  como  Instituigao  Participante  da  Oferta, 
incluindo  custos  com  publicagoes,  indenizagóes  decorrentes  de  eventuais  condenagóes  judiciais  em 
agoes  propostas  por  investidores  por  conta  do  cancelamento,  honorarios  advocatícios  e  demais 
custos  perante  terceiros,  inclusive  custos  decorrentes  de  demandas  de  potenciáis  investidores; 
(iii)  indenizará,  manterá  indene  e  isentará  os  Coordenadores  da  Oferta,  suas  afiliadas  e  respectivos 
administradores,  acionistas,  socios,  funcionários  e  empregados,  bem  como  os  sucessores  e 
cessionários  dessas  pessoas  por  toda  e  qualquer  perda  que  estes  possam  incorrer;  e  (iv)  poderá  ter 
suspenso,  por  um  período  de  6  (seis)  meses  contados  da  data  da  comunicagao  da  violagáo,  o 
direito  de  atuar  como  instituigao  intermediária  em  ofertas  públicas  de  distribuigáo  de  valores 
mobiliários  sob  a  coordenagao  de  quaisquer  dos  Coordenadores  da  Oferta.  Os  Coordenadores  da 
Oferta  nao  serao,  em  hipótese  alguma,  responsáveis  por  quaisquer  prejuízos  causados  aos 
investidores  que  tiverem  suas  intengoes  de  investimento  e  Pedidos  de  Reserva  cancelados  por  forga 
do  descredenciamento  da  Instituigao  Consorciada.  A  Instituigao  Consorciada  deverá  comunicar 
¡mediatamente  o  referido  cancelamento  aos  investidores  de  quem  tenha  recebido  Pedido  de 
Reserva,  no  prazo  máximo  de  3  (tres)  dias  úteis,  a  contar  da  data  de  divulgagáo  de  seu 
descredenciamento. 

Direitos,  Vantagens  e  Restrigóes  das  Agoes 

As  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares)  conferiráo  aos  seus 
titulares  os  mesmos  direitos,  vantagens  e  restrigóes  conferidos  aos  titulares  de  agoes  ordinárias  de 
emissáo  da  Companhia,  nos  termos  previstos  em  seu  Estatuto  Social,  na  Lei  das  Sociedades  por 
Agoes  e  no  Regulamento  do  Novo  Mercado,  conforme  vigentes  nesta  data,  dentre  os  quais  se 
destacam  os  seguintes: 

(a)  direito  de  voto  ñas  assembleias  gerais  da  Companhia,  sendo  que  cada  agáo  ordinária 
corresponde  a  um  voto; 
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(b)  observadas  as  disposigóes  aplicáveis  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  direito  ao  dividendo 
mínimo  obrigatório,  em  cada  exercício  social,  nao  inferior  a  25%  do  lucro  líquido  de  cada 
exercício,  ajustado  nos  termos  do  artigo  202  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  e  dividendos 
adicionáis  eventualmente  distribuidos  por  deliberagao  da  Assembleia  Geral  ou  pelo  Conselho  de 
Administragao; 

(c)  no  caso  de  liquidagao  da  Companhia,  direito  ao  recebimento  dos  pagamentos  relativos  ao 
remanescente  do  capital  social  da  Companhia,  na  proporgao  da  sua  participagao  no  capital 
social  da  Companhia,  nos  termos  do  artigo  109,  inciso  II,  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes; 

(d)  direito  de  preferencia  na  subscrigao  de  novas  agoes,  conforme  conferido  pelo  artigo  109,  inciso 
IV,  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes; 

(e)  direito  de  alienar  as  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  em  oferta  pública  de  aquisigao 
de  agoes  a  ser  realizada  pela  Companhia  ou  pelo(s)  acionista(s)  controlador(es)  da  Companhia, 
em  caso  de  cancelamento  do  registro  de  companhia  aberta  ou  de  saída  da  Companhia  do  Novo 
Mercado,  por,  no  mínimo,  obrigatoriamente,  seu  valor  justo,  apurado  mediante  laudo  de 
avaliagao  elaborado  por  instituigao  ou  empresa  especializada  com  experiencia  comprovada  e 
independente  quanto  ao  poder  de  decisao  da  Companhia,  seus  Administradores  e/ou  acionistas 
controladores; 

(f)  direito  ao  recebimento  de  dividendos  integráis  e  demais  distribuigoes  pertinentes  as  agoes 
ordinárias  que  vierem  a  ser  declarados  pela  Companhia  a  partir  da  data  de  disponibilizagao  do 
Anuncio  de  Inicio;  e 

(g)  todos  os  demais  beneficios  conferidos  aos  titulares  das  agoes  ordinárias  pela  Lei  das  Sociedades  por 
Agoes,  pelo  Regulamento  do  Novo  Mercado  e  pelo  Estatuto  Social  da  Companhia. 

Para  mais  informagoes  sobre  os  direitos,  vantagens  e  restrigóes  das  agoes  ordinárias  de  emissao  da 
Companhia,  veja  a  segao  "18.  Valores  Mobiliario s"  do  Formulário  de  Referencia,  anexo  a  este 
Prospecto,  a  partir  da  página  695  deste  Prospecto. 

Negociagao  das  Agdes  na  B3 

A  Companhia  e  a  B3  celebrarao  oportunamente  o  Contrato  de  Participagao  no  Novo  Mercado,  por 
meio  do  qual  a  Companhia  aderirá  ás  práticas  diferenciadas  de  governanga  corporativa  do  Novo 
Mercado  da  B3,  disciplinado  pelo  Regulamento  do  Novo  Mercado,  que  estabelece  regras 
diferenciadas  de  governanga  corporativa  e  divulgagao  de  informagoes  ao  mercado  a  serem 
observadas  pela  Companhia,  mais  rigorosas  do  que  aquelas  estabelecidas  na  Lei  das  Sociedades 
por  Agoes,  observado  que  o  referido  contrato  entrará  em  vigor  na  data  de  disponibilizagao  do 
Anuncio  de  Inicio. 

As  Agoes  passarao  a  ser  negociadas  no  Novo  Mercado  a  partir  do  Io  (primeiro)  dia  útil  subsequente 
á  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Inicio  sob  o  código  "[•]". 

As  principáis  regras  relativas  ao  Regulamento  do  Novo  Mercado  encontram-se  resumidas  no  Formulário 
de  Referencia,  anexo  a  este  Prospecto,  a  partir  da  página  403  deste  Prospecto.  Para  informagoes 
adicionáis  sobre  a  negociagao  das  Agoes  na  B3,  consulte  urna  instituigao  autorizada  a  operar  na  B3. 

Recomenda-se  a  leitura,  além  deste  Prospecto,  do  Formulário  de  Referencia,  para 
informagoes  adicionáis  sobre  a  Companhia,  incluindo  seu  setor  de  atuagao,  suas 
atividades  e  situagao  económica  e  financeira,  e  os  fatores  de  risco  que  devem  ser 
considerados  antes  da  decisao  de  investí  mentó  ñas  Agdes. 
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Acordos  de  Restribo  á  Venda  de  Agoes  ( Lock-up ) 


[A  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores,  e  cada  um  de  seus  Administradores  se  comprometeráo, 
perante  os  Coordenadores  da  Oferta  e  os  Agentes  de  Colocagao  Internacional,  a  celebrar  acordos 
de  restrigáo  á  venda  de  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  ("Lock-up  Aareementí '),  por 
meio  dos  quais,  observadas  as  excegoes  previstas  no  Contrato  de  Colocagao  e  no  Contrato  de 
Colocagao  Internacional,  concordarao  em  nao  oferecer,  vender,  contratar  a  venda,  empenhar, 
emprestar,  dar  em  garantía,  conceder  qualquer  opgao  de  compra,  realizar  qualquer  venda  a 
descoberto  ou  de  outra  forma  onerar  ou  dispor,  direta  ou  indi  reta  mente,  pelo  Período  de  Lock-up. 
quaisquer  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  de  que  sejam  titulares  ¡mediatamente  após  a 
Oferta,  ou  valores  mobiliários  conversíveis  ou  permutáveis  por,  ou  que  representem  um  direito  de 
receber  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia,  ou  que  admitam  pagamento  mediante  entrega 
de  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia,  bem  como  derivativos  nelas  lastreados.]2 

[As  vedagoes  listadas  acima  nao  se  aplicam  ñas  hipóteses:  (i)  doagoes  de  boa-fé,  desde  que,  antes 
de  tal  doagao,  o  respectivo  donatário  comprometa-se  por  escrito  a  respeitar  o  prazo  remanescente 
do  período  de  bck-up ;  (ii)  transferencias  a  um  trust  em  beneficio  direto  ou  indireto  do  próprio 
signatário  do  Lpck-up  Aareements  e/ou  de  familiares  ¡mediatos  do  mesmo,  desde  que,  antes  de  tal 
transferencia,  o  trust  comprometa-se  por  escrito  a  respeitar  o  prazo  remanescente  do  Período  de 
Lpck-up ;  (iii)  transferencias  a  quaisquer  coligadas  (sociedades  pertencentes  ao  mesmo  grupo 
económico)  conforme  definidas  na  Regra  405  do  Securities  Act,  dos  signatários  do  Lock-up 
Aareement,  (iv)  transferencias  realizadas  para  fins  de  empréstimo  de  agoes  pelo  signatário  do 
Lock-up  Aareement  para  um  Coordenador  da  Oferta  ou  a  qualquer  instituigao  indicada  por  tal 
Coordenador  da  Oferta,  de  um  determinado  número  de  agoes  para  fins  de  realizagáo  das  atividades 
de  estabilizagáo  do  prego  das  Agoes,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagao  e  do  Contrato  de 
Estabilizagáo;  e  (v)  transferencias  em  conexáo  com  a  venda  de  valores  mobiliários  recebidos 
exclusivamente  em  decorréncia  do  exercício  de  opgoes  nos  termos  de  qualquer  plano  de  opgoes  de 
compra  de  agoes  da  Companhia.]3. 

A  venda  ou  a  percepgao  de  urna  possível  venda  de  um  volume  substancial  das  Agoes  poderá 
prejudicar  o  valor  de  negociagao  das  Agoes. 

Para  mais  informagóes,  veja  a  segáo  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  as 
Agoes  —  A  venda,  ou  a  percepgao  de  potencial  venda,  de  quantidades  significativas  das 
Agdes,  inclusive  pelos  seus  Acionistas  Vendedores,  após  a  conclusao  da  Oferta  e  do 
Período  de  Lock-up,  poderá  afetar  negativamente  o  prego  de  mercado  das  agoes 
ordinárias  de  emissao  da  Companhia  no  mercado  secundário  ou  a  percepgao  dos 
investidores  sobre  a  Companhia",  na  página  89  deste  Prospecto. 

Instituigao  Financeira  Responsável  pela  Escrituragao  das  Agdes 

A  instituigao  financeira  contratada  para  a  prestagao  de  servigos  de  escrituragao,  custodia  e 
transferencia  das  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  é  a  Itaú  Corretora  de  Valores  S.A. 


Nota:  A  ser  ajustado,  conforme  o  caso,  de  acordo  com  o  Contrato  de  Colocagao  Internacional. 
Nota:  A  ser  ajustado,  conforme  o  caso,  de  acordo  com  o  Contrato  de  Colocagao  Internacional. 
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Inadequagáo  da  Oferta 


0  investimento  em  agoes  representa  um  investimento  de  risco,  pois  é  um  investimento  em  renda 
variável  e,  assim,  os  investidores  que  pretendam  investir  em  agoes  estao  sujeitos  a  perdas 
patrimoniais  e  riscos,  inclusive  aqueles  relacionados  as  Agoes,  á  Companhia,  ao  setor  em  que  atua, 
aos  seus  acionistas  e  ao  ambiente  macroeconómico  do  Brasil,  descritos  neste  Prospecto  e  no 
Formulário  de  Referencia,  e  que  devem  ser  cuidadosamente  considerados  antes  da  tomada  de 
decisao  de  investimento.  O  investimento  em  agoes  nao  é,  portanto,  adequado  a  investidores 
avessos  aos  riscos  relacionados  á  volatilidade  do  mercado  de  capitais.  Ainda  assim,  nao  há  qualquer 
classe  ou  categoría  de  investidor  que  esteja  proibida  por  lei  de  adquirir  agoes  ou,  com  relagao  á 
qual  o  investimento  em  agoes  seria,  no  entendimento  da  Companhia,  dos  Acionistas  Vendedores  e 
dos  Coordenadores  da  Oferta,  inadequado. 

Condigoes  a  que  a  Oferta  esteja  submetida 

A  realizagao  da  Oferta  nao  está  submetida  a  nenhuma  condigáo,  exceto  pelas  condigoes  de  mercado. 

Informagoes  Adicionáis 

A  subscrigao  das  Agoes  apresenta  certos  riscos  e  possibilidades  de  perdas  patrimoniais  que  devem 
ser  cuidadosamente  considerados  antes  da  tomada  de  decisao  de  investimento.  Recomenda-se 
aos  potenciáis  investidores,  incluindo-se  os  Investidores  Institucionais,  que  leiam  este 
Prospecto,  em  especial  as  segóes  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  as  Agóed'  e 
"Sumario  da  Companhia  -  Principáis  Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Companhia!' ,  ñas 
páginas  84  e  21  deste  Prospecto,  respectivamente,  bem  como  a  segáo  "4.  Fatores  de 
Riscd'  do  Formulário  de  Referencia,  anexo  a  este  Prospecto,  a  partir  da  página  426, 
antes  de  tomar  qualquer  decisao  de  investir  ñas  Agdes. 

Os  Coordenadores  da  Oferta  recomendam  fortemente  que  os  Investidores  Nao  Institucionais 
interessados  em  participar  da  Oferta  leiam,  atenta  e  cuidadosamente,  os  termos  e  condigoes  estipulados 
nos  Pedidos  de  Reserva,  especialmente  os  procedimentos  relativos  ao  pagamento  do  Prego  por  Agáo  e  á 
liquidagáo  da  Oferta,  bem  como  as  informagoes  constantes  deste  Prospecto  e  do  Formulário  de 
Referencia,  anexo  a  este  Prospecto,  especialmente  as  segoes  que  tratam  sobre  os  riscos  aos  quais  a 
Companhia  está  exposta.  É  recomendada  a  todos  os  investidores  a  leitura  deste  Prospecto  e 
do  Formulário  de  Referencia  antes  da  tomada  de  qualquer  decisao  de  investimento. 

Os  investidores  que  desejarem  obter  exemplar  do  Prospecto  Preliminar  ou  informagoes  adicionáis 
sobre  a  Oferta  deverao  se  dirigir,  a  partir  da  data  de  disponibilizagao  do  Aviso  ao  Mercado,  aos 
seguintes  enderegos  e  páginas  da  rede  mundial  de  computadores  da  Companhia,  dos 
Coordenadores  da  Oferta  e/ou  das  demais  Instituigoes  Participantes  da  Oferta,  da  CVM  e  da  B3, 
conforme  abaixo  indicados. 

[Nos  termos  do  artigo  4o  da  Instrugao  CVM  400,  os  Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas  foram 
dispensados  pela  CVM  de  disponibilizar  o  Prospecto  Preliminar  ou  outros  comunicados,  anuncios  e 
avisos  relacionados  á  Oferta,  urna  vez  que  os  Acionistas  Vendedores  sao  pessoas  físicas,  e, 
portanto,  nao  possuem  página  própria  registrada  na  rede  mundial  de  computadores  para  este  fim.] 

Companhia 

Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo 
CEP  22271-022,  Rio  de  Janeiro,  RJ 
At.:  Tiago  Rosen  berger  Duarte 
Tel.:  +55  (21)  3002-7600 

ri.somosmosaico.com.br  (neste  website,  acessar  "[•]") 
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COORDENADOR  LÍDER  [E  ACIONISTA  VENDEDOR] 

Banco  BTG  Pactual  S.A. 

Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima  3477,  14°  andar 

CEP  04538-133  Sao  Paulo,  SP 

At.:  Sr.  Fabio  Nazari 

Telefone:  (11)  3383-2000 

Fac-símile:  (11)  3383-2001 

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank  (neste  website  acessar  "Mercado  de  Capitais  - 
Download",  depois  clicar  em  "2020"  e,  a  seguir,  logo  abaixo  de  "Distribuigao  Pública  Primária  de 
Agoes  da  Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A.",  clicar  em  "Prospecto  Preliminar"). 

DEMAIS  COORDENADORES  DA  OFERTA 

[Banco  Itaú  BBA  S.A. 

Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima  3500,  Io,  2o,  3o  (parte),  4o  e  5o  andares 

CEP  04538-132  Sao  Paulo,  SP 

At.:  Sra.  Renata  Domínguez 

Telefone:  (11)  3708-8000 

Fac-símile:  (11)  3708-8107 

[http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/,  neste  website  clicar  em 
"Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A.",  clicar  em  "2020"  e  em  seguida  clicar  em  "Oferta  Pública 
Inicial  de  Agoes  (IPO)"  e,  na  sequéncia,  selecionar  o  arquivo  com  o  Prospecto  Preliminar.] 

Banco  J.P.  Morgan  S.A. 

Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima  3729,  6o  andar  (parte),  10°  (parte),  11°,  12°  (parte),  13°  (parte), 

14°  e  15°  andares 

CEP  04538-905  Sao  Paulo,  SP 

At.:  Sr.  Marcelo  Porto 

Tel.:  +55  (11)  4950-3700 

http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/mosaico 
(neste  website  clicar  em  Prospecto  Preliminar) 

Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A. 

Rúa  Leopoldo  Couto  de  Magalhaes  Jr,  700,  17°  andar 
CEP  04542-000  Sao  Paulo,  SP 
At.:  Sr.  Fabio  Federici 
Telefone:  (11)  3371-0700 

http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html 
(neste  website,  clicar  em  "Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A."  e,  em  seguida,  clicar  em  "De 
Acordo"  e,  em  seguida,  clicar  em  "Prospecto  Preliminar") 

Este  Prospecto  também  estará  disponível  nos  seguintes  enderegos  e  websitesr.  (i)  CVM,  situada  na 
Rúa  Sete  de  Setembro,  111,  5o  andar,  CEP  20159-900,  na  cidade  do  Rio  de  Janeiro,  no  Estado  do 
Rio  de  Janeiro,  e  na  Rúa  Cincinato  Braga,  340,  2o,  3o  e  4o  andares,  CEP  01333-010,  na  cidade  de 
Sao  Paulo,  no  Estado  de  Sao  Paulo  (www.cvm.gov.br  -  neste  website acessar  "Central  de  Sistemas" 
na  página  inicial,  acessar  "Ofertas  Públicas",  em  seguida,  na  tabela  de  "Primárias",  clicar  no  Ítem 
"Agoes",  depois,  na  página  referente  a  "Ofertas  Primárias  em  Análise",  na  tabela  "Oferta  Inicial 
(IPO)  -  Volume  em  R$",  acessar  o  link  referente  ao  "Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A."  e, 
posteriormente,  clicar  no  link  referente  ao  Prospecto  Preliminar  disponível);  e  (ii)  B3 
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em- 
andamento/,  clicar  em  clicar  em  "Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A."  e,  posteriormente, 
acessar  "Prospecto  Preliminar"). 
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Links  para  Disponibilizagáo  de  Avisos  e  Anúncios  da  Oferta 

O  AVISO  AO  MERCADO,  BEM  COMO  SUA  NOVA  DISPONIBILIZAGÁO  (COM  O  LOGOTIPO 
DAS  INSTITUIGOES  CONSORCIADAS),  O  ANÚNCIO  DE  INICIO,  O  ANÚNCIO  DE 
ENCERRAMENTO,  EVENTUAIS  ANÚNCIOS  DE  RETIFICA£ÁO,  BEM  COMO  TODO  E 
QUALQUER  AVISO  OU  COMUNICADO  RELATIVO  Á  OFERTA  SERÁO  DISPONIBILIZADOS, 
ATÉ  O  ENCERRAMENTO  DA  OFERTA,  EXCLUSIVAMENTE,  ÑAS  PÁGINAS  NA  REDE 
MUNDIAL  DE  COMPUTADORES  DA  COMPANHIA  E/OU  DAS  INSTITUIGÓES 
PARTICIPANTES  DA  OFERTA  INDICADAS  ABAIXO,  DA  CVM  E  DA  B3. 

COMPANHIA 

Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

ri.somosmosaico.com.br  (neste  website,  acessar  "[•]") 

COORDENADOR  LÍDER  [E  ACIONISTA  VENDEDOR] 

Banco  BTG  Pactual  S.A. 

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank  (neste  website  acessar  "Mercado  de  Capitais  - 
Download",  depois  clicar  em  "2020"  e,  a  seguir,  logo  abaixo  de  "Distribuigáo  Pública  Primária  e 
Secundária  de  Agoes  da  Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A.",  clicar  no  título  do  documento 
correspondente). 

DEMAIS  COORDENADORES  DA  OFERTA 
[Banco  Itaú  BBA  S.A. 

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/  (neste  website  clicar  em 
"Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A.",  clicar  em  "2020"  e,  em  seguida,  clicar  em  "Oferta 
Pública  Inicial  de  Agoes  (IPO)"  e,  na  sequéncia,  selecionar  o  título  do  documento  correspondente.] 

Banco  J.P.  Morgan  S.A. 

http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/mosaico  (neste  website 
clicar  no  título  do  documento  correspondente). 

Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A. 

http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html 
(neste  website,  clicar  em  "Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A."  e,  em  seguida,  clicar  em  "De 
Acordo"  e,  em  seguida,  clicar  no  título  do  documento  correspondente). 

Instituigóes  Consorciadas 

Informagoes  adicionáis  sobre  as  Instituigóes  Consorciadas  podem  ser  obtidas  ñas  dependencias  das 
Instituigóes  Consorciadas  credenciadas  junto  á  B3  para  participar  da  Oferta,  bem  como  na  página 
da  rede  mundial  de  computadores  da  B3  (www.b3.com.br). 

Este  Prospecto  nao  constituí  urna  oferta  de  subscrigáo  ou  venda  das  Agoes  nos  Estados 
Unidos  ou  em  qualquer  outra  jurisdigáo  em  que  a  venda  seja  proibida,  sendo  que  nao 
será  realizado  nenhum  registro  da  Oferta  ou  das  Agdes  na  SEC  ou  em  qualquer  agencia 
ou  órgáo  regulador  do  mercado  de  capitais  de  qualquer  outro  país,  exceto  o  Brasil.  As 
Agoes  nao  poderáo  ser  ofertadas,  subscritas  ou  vendidas  nos  Estados  Unidos  sem  que 
haja  registro  ou  isengáo  de  registro  nos  termos  do  Securities Act  Exceto  pelos  registros 
da  Oferta  pela  CVM,  a  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  e  os  Coordenadores  da 
Oferta  nao  pretendem  realizar  nenhum  registro  da  Oferta  ou  das  Agoes  nos  Estados 
Unidos,  nem  em  qualquer  agencia  ou  órgáo  regulador  do  mercado  de  capitais  de 
qualquer  outro  país. 
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Tendo  em  vista  a  possibilidade  de  veiculagáo  de  matérias  na  mídia  sobre  a  Companhia  e 
a  Oferta,  a  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  e  os  Coordenadores  da  Oferta  alertam 
os  investidores  que  estes  deveráo  basear  suas  decisóes  de  investimento  única  e 
exclusivamente  ñas  informagoes  constantes  deste  Prospecto,  do  Prospecto  Definitivo  e 
do  Formulário  de  Referencia. 

LEIA  ESTE  PROSPECTO  E  O  FORMULÁRIO  DE  REFERENCIA  ANTES  DE  ACEITAR  A 
OFERTA,  EM  ESPECIAL  AS  SE£ÓES  " SU MÁ RIO  DA  COMPANHIA  -  PRINCIPAIS  FATORES 
DE  RISCO  RELACIONADOS  Á  COMPANHIA"  E  "FATORES  DE  RISCO  RELACIONADOS  Á 
OFERTA  E  AS  AQÓES',  ÑAS  PÁGINAS  21  E  86  DESTE  PROSPECTO,  BEM  COMO  A  SE^ÁO 
"4.  FATORES  DE  RISCO'  DO  FORMULÁRIO  DE  REFERENCIA,  ANEXO  A  ESTE  PROSPECTO, 
A  PARTIR  DA  PÁGINA  426  DESTE  PROSPECTO  PARA  UMA  DESCRI£ÁO  DE  CERTOS 
FATORES  DE  RISCO  RELACIONADOS  Á  COMPANHIA,  A  OFERTA  E 
SUBSCRigÁO/AQUISigÁO  DE  A£ÓES  QUE  DEVEM  SER  CONSIDERADOS  NA  TOMADA  DE 
DECISÁO  DE  INVESTIMENTO. 

A  Oferta  está  sujeita  á  prévia  análise  e  aprovagao  da  CVM,  sendo  que  o  registro  da  Oferta  foi 
requerido  junto  á  CVM  em  24  de  agosto  de  2020. 

O  REGISTRO  DA  PRESENTE  OFERTA  NAO  IMPLICA,  POR  PARTE  DA  CVM,  GARANTIA  DE 
VERACIDADE  DAS  INFORMALES  PRESTADAS  OU  EM  JULGAMENTO  SOBRE  A 
QUALIDADE  DA  COMPANHIA,  BEM  COMO  SOBRE  AS  A£ÓES  A  SEREM  DISTRIBUIDAS. 

A  Oferta  é  inadequada  aos  investidores  que  nao  se  enquadrem  ñas  definigoes  de 
Investidor  Nao  Institucional  ou  de  Investidor  Institucional.  Urna  decisao  de 
investimento  ñas  Agdes  requer  experiencia  e  conhecimentos  específicos  que  permitam 
ao  investidor  urna  análise  detalhada  dos  negocios  da  Companhia,  mercado  de  atuagao  e 
os  riscos  inerentes  aos  negocios  da  Companhia,  que  podem,  inclusive,  ocasionar  a 
perda  integral  do  valor  investido.  Recomenda-se  que  os  interessados  em  participar  da 
Oferta  consultem  seus  advogados,  contadores,  consultores  financeiros  e  demais 
profissionais  que  julgarem  necessários  para  auxiliá-los  na  avaliagao  da  adequagao  da 
Oferta  ao  perfil  de  investimento,  dos  riscos  inerentes  aos  negocios  da  Companhia  e  ao 
investimento  ñas  Agdes. 

O  investimento  em  agdes  representa  um  investimento  de  risco,  pois  é  um  investimento 
em  renda  variável  e,  assim,  os  investidores  que  pretendam  investir  em  agdes  estao 
sujeitos  a  perdas  patrimoniais  e  riscos,  inclusive  aqueles  relacionados  as  Agdes,  á 
Companhia,  ao  setor  em  que  atua,  aos  seus  acionistas  e  ao  ambiente  macroecondmico 
do  Brasil,  descritos  neste  Prospecto  e  no  Formulário  de  Referencia,  e  que  devem  ser 
cuidadosamente  considerados  antes  da  tomada  de  decisao  de  investimento.  O 
investimento  em  agdes  nao  é,  portanto,  adequado  a  investidores  avessos  aos  riscos 
relacionados  á  volatilidade  do  mercado  de  capitais.  Ainda  assim,  nao  há  qualquer  classe 
ou  categoría  de  investidor  que  esteja  proibida  por  lei  de  subscrever  agdes  ou,  com 
relagao  á  qual  o  investimento  em  agdes  seria,  no  entendimento  da  Companhia,  dos 
Acionistas  Vendedores  e  dos  Coordenadores  da  Oferta,  inadequado. 
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APRESENTAgÁO  DAS  INSTITUYES  PARTICIPANTES  DA  OFERTA 
Coordenador  Líder 

0  Banco  Pactual  S.A.  foi  fundado  em  1983  como  urna  distribuidora  de  títulos  e  valores  mobiliários. 
Em  2006,  o  UBS  A.G.,  instituigao  global  de  servigos  financeiros,  e  o  Banco  Pactual  S.A. 
associaram-se  para  criar  o  Banco  UBS  Pactual  S.A.  Em  2009,  o  Banco  UBS  Pactual  S.A.  foi  adquirido 
pelo  grupo  BTG  Investments,  formando  o  BTG  Pactual.  O  BTG  Pactual  tem  como  foco  principal  as 
áreas  de  pesquisa,  finangas  corporativas,  mercado  de  capitais,  fusoes  e  aquisigoes,  wealth 
management,  asset  management  e  sales  and  trading  (vendas  e  negociagoes). 

No  Brasil,  possui  escritorios  em  Sao  Paulo,  Rio  de  Janeiro,  Brasilia,  Porto  Alegre  e  Recife.  Possui, 
ainda,  escritórios  em  Londres,  Nova  Iorque,  Santiago,  Cidade  do  México,  Lima,  Medellín,  Bogotá  e 
Buenos  Aires. 

Na  área  de  asset  management,  as  estratégias  de  investimento  sao  desenhadas  para  clientes 
institucionais,  clientes  prívate,  empresas  e  parceiros  de  distribuigao.  Na  área  de  wealth 
management,  o  BTG  Pactual  oferece  urna  ampia  selegáo  de  servigos  personalizados,  que  variam 
desde  asset  management  a  planejamento  sucessório  e  patrimonial.  O  BTG  Pactual  também  oferece 
servigos  de  sales  and  trading  (vendas  e  negociagoes)  em  renda  fixa,  agoes  e  cambio  na  América 
Latina,  tanto  em  mercados  locáis  quanto  internacionais.  Na  área  de  investment  banking,  o  BTG 
Pactual  presta  servigos  para  diversos  clientes  em  todo  o  mundo,  incluindo  servigos  de  subscrigao 
nos  mercados  de  divida  e  agoes  públicos  e  privados,  assessoria  em  operagoes  de  fusoes  e 
aquisigoes  e  produtos  estruturados  personalizados. 

O  BTG  Pactual  é  o  líder  no  ranking  de  ofertas  de  agoes  do  Brasil  de  2004  a  2015  pelo  número  de 
operagoes,  participando  de  um  total  de  mais  de  170  operagoes  no  período,  segundo  o  ranking  da 
base  de  dados  internacional  Dealogic.  Além  disso,  ficou  em  Io  lugar  em  volume  e  em  número  de 
ofertas  em  2012  (Dealogic)  e  sempre  em  posigao  de  lideranga  com  base  em  outros  rankings  desde 
2004  (ANBIMA  e  Bloomberg).  Ademáis,  vale  destacar  a  forte  presenga  do  banco  na  América  Latina, 
tendo  conquistado  o  Io  lugar  em  volume  e  em  número  de  ofertas  nos  anos  de  2013  e  2012 
(Dealogic,  Bloomberg  e  Thomson  Reuters). 

Demonstrando  a  sua  forga  no  Brasil,  o  BTG  Pactual  foi  eleito  em  2010,  2011  e  em  2013  como  o 
"Brazll's  Equity  House  of  the  Yeaf ,  segundo  a  Euromoney.  O  BTG  Pactual  foi  também  eleito  por 
tres  vezes  "  World's  Best  Equity  Housd’  (Euromoney,  em  2003,  2004  e  2007),  além  de  "Equity 
House  of  the  Yeaf  (IFR,  2007).  Sua  atuagao  e  grande  conhecimento  sobre  a  América  Latina 
renderam  sete  vezes  o  título  de  "Best  Equity  House  Latin  America/'  (Euromoney  de  2002  a  2005, 
2007,  2008  e  2013;  IFR  em  2013)  e  o  título  de  " Best  Investment  Bank'  (Global  Finance  em  2011  e 
World  Finance  em  2012).  Como  principal  suporte  a  seus  investidores,  o  BTG  Pactual  sempre 
investiu  fortemente  na  sua  equipe  de  equity  research,  buscando  os  melhores  profissionais  do 
mercado  para  a  atuagao  junto  ao  grupo  de  investidores.  Seus  investimentos  na  área  renderam  o 
título  de  "#1  Equity  Research  Team  Latin  America/'  em  2012,  2014  e  2015,  bem  como  no  período 
de  2003  a  2007  (Institutional  Investor,  Weighted  Rankings). 

Adicionalmente,  sua  expertise  é  demonstrada  pela  forte  atuagao  no  Brasil,  onde  o  BTG  Pactual  foi 
reconhecido  pela  sua  atuagao  nos  últimos  anos,  como  primeiro  colocado  no  ranking  da  Institutional 
Investor  de  2003  a  2009,  e  2012  a  2015  e  como  segundo  colocado  em  2010  e  2011,  segundo  o 
ranking  publicado  pela  revista  Institutional  Investor. 
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O  BTG  Pactual  apresentou  forte  atuagao  em  2010  no  mercado  de  ofertas  públicas  de  renda 
variável,  participando  das  ofertas  de  follow-on  do  Banco  do  Brasil,  JBS,  Even,  PDG  Realty, 
Petrobras,  Lopes,  Estácio  Participagoes  e  Anhanguera  Educacional,  bem  como  da  abertura  de 
capital  da  Aliansce,  Multiplus,  OSX,  EcoRodovias,  Mills,  Júlio  Simoes  e  Brasil  Insurance.  Esta  posigao 
foi  alcangada  em  fungao  do  forte  relacionamento  do  BTG  Pactual  com  seus  clientes,  com  sua 
atuagao  constante  e  de  acordo  com  a  percepgao  de  valor  agregado  para  suas  operagoes,  fato 
comprovado  pela  sua  atuagao  em  todas  as  operagoes  de  follow-on  das  empresas  ñas  quais 
participou  em  sua  abertura  de  capital.  Em  2011,  realizou  as  seguintes  ofertas:  follow-on  de 
Tecnisa,  Ternium,  Direcional,  Gerdau,  BR  Malls,  e  Kroton;  e  as  ofertas  públicas  iniciáis  de  QGEP, 
IMC,  T4F,  Magazine  Luiza  e  Brazil  Pharma.  Deve-se  destacar  também  que  o  BTG  Pactual  atuou 
como  coordenador  líder  e  lead  settlement  agent  na  oferta  de  Gerdau,  a  qual  foi  registrada  no  Brasil 
e  SEC  e  coordenada  apenas  por  bancos  brasileiros.  Em  2012,  o  BTG  Pactual  participou  da  oferta 
pública  inicial  de  Locamérica,  Unicasa  e  de  sua  própria  oferta  pública  inicial  e  do  follow-on  de 
Fibria,  Brazil  Pharma,  Suzano,  Taesa,  Minerva,  Equatorial  e  Aliansce.  Em  2013,  o  BTG  Pactual 
participou  da  oferta  pública  inicial  de  Linx,  Biosev,  Alupar,  BB  Seguridade,  CPFL  Renováveis,  Ser 
Educacional  e  CVC  e  do  follow-on  de  Multiplan,  BHG,  Abril  Educagao,  Iguatemi  e  Tupy.  Em  2014,  o 
BTG  Pactual  atuou  como  coordenador  líder  e  agente  estabilizador  no  follow-on  da  Oi  S.A.  Em  2015, 
o  BTG  Pactual  participou  da  oferta  pública  inicial  de  Par  Corretora  e  do  follow-on  de  Telefónica 
Brasil  e  Metalúrgica  Gerdau.  Em  2016,  o  BTG  Pactual  participou  das  ofertas  públicas  de  distribuigao 
de  agoes  da  Energisa,  da  Linx  e  da  Sanepar.  Em  2017,  o  BTG  Pactual  participou  das  ofertas 
públicas  iniciáis  de  distribuigao  de  agoes  da  Movida,  IRB-Brasil  Resseguros,  Ómega  Geragao  e 
Biotoscana  Investments,  bem  como  dos  follow-  ons  da  CCR,  das  Lojas  Americanas,  da  Alupar,  da 
BR  Malls,  do  Magazine  Luiza  e  da  Rumo  e  dos  re-IPOs  da  Eneva  e  da  Vulcabras.  Em  2018,  o  BTG 
Pactual  participou  da  oferta  pública  inicial  de  distribuigao  de  agoes  da  Hapvida.  Em  2019,  o  BTG 
Pactual  participou  do  IPO  da  Centauro,  da  C&A  e  follow-on  das  seguintes  companhias:  Restoque, 
JHSF,  BR  Properties,  Magazine  Luiza,  Unidas,  LPS  Brasil,  CCP  -  Cyrela  Commercial  Properties,  LOG 
Commercial  Properties,  Helbor,  Omega  Geragao,  EZ  TEC,  Banco  Pan,  Sinqia,  Trisul,  Localiza  Rent  A 
Car,  Movida,  Banco  Inter,  Hapvida,  Light,  Tecnisa,  BTG  Pactual,  CPFL  Energía,  Totvs,  Eneva  e 
Burguer  King.  Em  2020,  o  BTG  Pactual  participou  do  follow-on  da  Minerva,  Cogna  Educagao, 
Positivo  Tecnología,  Centauro,  Via  Varejo,  Lojas  Americanas,  JHSF  Participagoes,  Irani,  IMC  e 
Dimed  e  do  próprio  BTG  Pactual,  assim  como  do  IPO  da  Mitre  Realty,  Estapar,  Ambipar  e 
Quero  Quero. 

Itaú  BBA 

O  Itaú  BBA  é  o  banco  de  atacado  do  conglomerado  Itaú  Unibanco.  O  Itaú  BBA  é  resultado  da  fusao 
dos  bancos  BBA  e  das  áreas  corporate  do  Banco  Itaú  S.A.  e  Unibanco  -  Uniáo  de  Bancos  Brasileiros 
S.A.  Em  31  de  margo  de  2019,  o  Itaú  Unibanco  apresentou  os  seguintes  resultados:  ativos  na 
ordem  de  R$l,7  trilhao  e  urna  carteira  de  crédito  de  R$647  bilhoes.  A  historia  do  Itaú  BBA  comega 
com  o  BBA  Creditanstalt,  fundado  em  1988  em  Sao  Paulo  por  Fernao  Bracher  e  Antonio  Beltran,  em 
parceria  com  o  Bank  Austria  Creditanstalt.  A  atuagao  do  banco  estava  voltada  para  operagoes 
financeiras  bancárias,  com  características  de  atacado,  e  destaque  para  underwriting,  hedge,  crédito 
e  cambio. 

Em  1991,  foi  a  única  instituigao  brasileira  a  coordenar  o  consorcio  de  bancos  estrangeiros  para 
investimentos  no  programa  de  privatizagao  de  empresas  estatais  no  país.  Aínda  no  mesmo  ano, 
recebeu  autorizagáo  do  BACEN  para  operar  subsidiária  em  Bahamas  e  atender  a  demanda  de 
clientes  na  área  internacional. 

Em  1994,  assinou  acordo  de  cooperagáo  com  a  administradora  de  recursos  Paribas  Capital.  No  ano 
seguinte,  juntou-se  ao  Capital  Group,  de  Los  Angeles,  para  formar  a  administradora  de  fundos  BBA 
Capital.  Em  1996,  adquiriu  a  Financiadora  Mappin  e  criou  a  Fináustria,  especializada  em 
financiamento  de  veículos.  Nessa  época,  já  contava  com  sucursais  em  Campiñas,  Rio  de  Janeiro, 
Porto  Alegre  e  Belo  Horizonte. 
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Em  2001,  o  BBA  tem  novo  parceiro  de  negocios,  em  razáo  da  compra  do  Creditanstalt  pelo  grupo 
alemao  HVB.  No  ano  seguinte,  a  associagao  com  o  Grupo  Icatu  fez  surgir  duas  empresas:  a  BBA 
Icatu  Corretora  e  a  BBA  Icatu  Investimentos. 

No  final  de  2002,  ocorreu  a  associagao  com  o  Banco  Itaú  S.A.,  surgindo  assim  urna  nova 
instituigao:  o  Itaú  BBA.  Com  gestao  autónoma  para  conduzir  todos  os  negocios  de  clientes 
corporativos  e  banco  de  investimento  do  grupo,  passa  a  contar  com  a  base  de  capital  e  liquidez  do 
Itaú  e  a  especia  lizagao  do  BBA  no  segmento  de  atacado. 

Em  2005,  o  Itaú  BBA  ampliou  as  atividades  de  banco  de  investimentos  e,  com  isso,  consolidou-se 
como  um  player  de  mercado  em  fusoes  e  aquisigoes,  equities  e  renda  fixa  local,  conforme  descrito 
abaixo.  A  partir  de  2008,  iniciou  expansao  de  suas  atividades  em  renda  fixa  internacional  e 
produtos  estruturados. 

Em  2009,  o  BACEN  aprovou  a  associagao  entre  o  Itaú  e  o  Unibanco.  O  Itaú  BBA  uniu-se  com  a  área 
corporate  do  Unibanco,  e  ainda  concentrou  as  atividades  de  tesouraria  institucional  do  grupo. 

Atividade  de  Investment  Banking  do  Itaú  BBA 


A  área  de  investment  banking  do  Itaú  BBA  oferece  assessoria  a  clientes  corporativos  e  investidores 
na  estruturagao  de  produtos  de  banco  de  investimento,  incluindo  renda  variável,  renda  fixa  e 
fusoes  e  aquisigoes. 

O  Itaú  BBA  tem  sido  reconhecido  como  um  dos  melhores  bancos  de  investimento  ñas  regioes  em 
que  atua:  foi  eleito  cinco  anos  consecutivos,  de  2011  a  2015,  banco  de  investimento  mais  ¡novador 
da  América  Latina  pela  The  Banker,  para  a  mesma  regiáo,  foi  considerado  o  melhor  banco  de 
investimento  em  2011,  2012,  2013,  2015,  2016  e  2017  pela  Global  Finance,  mesma  instituigáo  que 
o  apontou  como  o  melhor  investment  bank  do  Brasil  em  2009,  2012,  2013,  2014  e  2015  e  como  o 
banco  mais  criativo  do  mundo  em  2016.  Também  em  2016,  o  Itaú  BBA  foi  eleito  pela  Bloomberg 
como  o  melhor  assessor  em  transagoes  de  M&A  da  América  Latina  e  Caribe. 

Em  renda  variável,  o  Itaú  BBA  oferece  servigos  para  estruturagao  de  ofertas  públicas  primárias  e 
secundárias  de  agoes  e  de  Deposit  Receipts  (DRs),  ofertas  públicas  para  aquisigáo  e  permuta  de 
agoes,  além  de  assessoria  na  condugao  de  processos  de  reestruturagáo  societária  de  companhias 
abertas  e  trocas  de  participagoes  acionárias.  A  condugao  das  operagoes  é  realizada  em  conjunto 
com  a  Itaú  Corretora  de  Valores  S.A.,  que  tem  relacionamento  com  investidores  domésticos  e 
internacionais,  além  de  contar  com  o  apoio  da  melhor  casa  de  research  do  Brasil  e  da  América 
Latina,  segundo  a  Institucional  Investor.  Em  2018  o  Itaú  BBA  foi  líder  em  emissoes  no  mercado 
brasileiro  em  número  de  transagoes  que  totalizaram  US$6,1  bilhoes. 

Com  equipe  especializada,  a  área  de  fusoes  e  aquisigoes  do  Itaú  BBA  oferece  aos  clientes 
estruturas  e  solugoes  para  assessoria,  coordenagao,  execugao  e  negociagao  de  aquisigoes, 
desinvestimentos,  fusoes  e  reestruturagoes  societárias.  De  acordo  com  o  ranking  de  fusoes  e 
aquisigoes  da  Dealogic,  o  Itaú  BBA  prestou  assessoria  financeira  a  49  transagoes  em  2018  na 
America  do  Sul,  obtendo  a  primeira  colocagao  no  ranking  por  quantidade  de  operagoes  acumulando 
um  total  de  US$25,7  bilhoes. 
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No  segmento  de  renda  fixa,  o  Itaú  BBA  conta  com  equipe  dedicada  para  prover  aos  clientes 
produtos  no  mercado  doméstico  e  internacional,  tais  como:  notas  promissórias,  debéntures, 
commercial  papers,  fixed  e  fioating  rate  notes,  fundos  de  investimento  em  direitos  creditórios 
(FIDC),  certificados  de  recebíveis  imobiliários  (CRI)  e  certificados  de  recebíveis  do  agronegócio 
(CRA).  Em  2014,  segundo  o  ranking  da  ANBIMA,  o  Itaú  BBA  foi  líder  em  distribuigáo  de  renda  fixa 
local,  coordenando  20%  do  volume  total  distribuido,  que  ultrapassou  os  R$7  bilhoes.  Pelo  mesmo 
ranking,  o  Itaú  BBA  ficou  em  segundo  lugar  em  2015  e  2016,  tendo  coordenado  operagoes  cujo 
volume  total  somou  mais  de  US$4  bilhoes  em  2015,  US$8  bilhoes  em  2016  e  US$6  bilhoes  em 
2017,  equivalente  a  14%,  21%  e  27%  do  total,  respectivamente.  Em  2018  o  Itaú  BBA  foi  líder 
obtendo  37%  de  participagao  sobre  o  volume  total  emitido,  tendo  coordenado  operagoes  cujo 
volume  total  somou  aproximadamente  US$8  bilhoes. 

J.P.  Morgan 

O  J.P.  Morgan  faz  parte  do  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  (NYSE:  JPM),  urna  instituigao  financeira  com 
atuagao  global  e  ativos  de  aproximadamente  US$2,7  trilhoes,  em  31  de  dezembro  de  2019,  segundo 
relatónos  financeiros  divulgados  aos  investidores.  O  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  atua  com  empresas  e 
investidores  institucionais,  além  de  hedge  funds,  governos  e  individuos  afluentes  em  mais  de  100 
países,  conforme  informagao  disponibilizada  na  página  do  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  na  internet. 

O  J.P.  Morgan  está  presente  no  Brasil  desde  a  década  de  60  atuando  em  diversas  áreas.  A  área  de 
Investment  Banking  oferece  assessoria  em  operagoes  de  fusoes  e  aquisigoes,  reestruturagoes 
societárias  e  financeiras,  emissóes  de  títulos  de  divida  e  emissoes  de  agoes,  no  mercado  local  e 
internacional,  entre  outros;  a  área  de  Local  Markets,  Sales  &Trading  oferece  produtos  de  tesouraria  a 
clientes  corporativos  e  institucionais  e  de  Prívate  Banking,  a  Corretera  oferece  servigos  de 
intermediagáo  em  contratos  futuros,  opgoes,  agoes  e  empréstimo  de  valores  mobiliários  para  clientes 
institucionais  e  de  Prívate  Banking,  a  área  de  Equities  oferece  produtos  de  equities  em  geral,  tais 
como  operagoes  de  derivativos;  a  área  de  Treasury  Services  oferece  servigos  de  conta  corrente, 
pagamento  e  recebimento,  e  investimentos  em  renda  fixa;  a  área  de  Trade  and  Loan  Products 
oferece  produtos  de  trade,  garantías  bancárias  e  financiamentos;  a  área  de  Direct  Custody  and 
dea  ring  oferece  servigos  de  custodia  a  investidores  nao  residentes;  e  as  áreas  de  Asset  Management 
e  Weatth  Management  oferecem  servigos  de  gestáo  de  recursos,  sendo  que  esta  última  também 
concede  crédito  e  assessora  os  clientes  pessoas  físicas  de  alta  renda  em  seus  investimentos. 

Em  2008,  o  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  foi  o  primeiro  banco  na  historia  a  consolidar  as  posigoes  de 
lideranga  mundial  nos  mercados  de  fusoes  e  aquisigoes,  emissáo  de  divida  e  agoes,  segundo  dados  da 
Dealogic  e  Thomson.  No  mercado  de  emissáo  de  agoes  específicamente,  o  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  é 
o  líder  mundial  no  histórico  acumulado  desde  2007,  segundo  a  Dealogic  (Global  Equity  e  Equity 
Linked).  Essa  posigáo  de  lideranga  do  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  está  refletida  ñas  premiagoes  obtidas 
no  mercado  de  agoes,  as  quais  totalizam  um  recordé  de  dezoito  premios  da  revista  IFR  desde  2007. 
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Por  dois  anos  consecutivos,  2008  e  2009,  o  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  foi  escolhido  pela  publicagao 
Latín  Finance  como  o  " Best  Equity  House  in  Latín  Americé'.  Em  2008,  o  J.P.  Morgan  Chase  &  Co. 
recebeu  também  o  premio  " Best  M&A  House  ¡n  Latín  America/'  e,  em  2009,  o  premio  "Best 
Investment  Bank  in  Latín  America/',  ambos  concedidos  pela  Latín  Finance.  Em  2011,  o  J.P.  Morgan 
Chase  &  Co.  recebeu  os  premios  " Best  Investment  Bank  in  Latín  America/',  concedido  pela  Latín 
Finance,  e  "Best  M&A  House  in  México",  "Best  M&A  House  in  Chile",  "Best  Debt  House  in  Brazií'  e 
" Best  Investment  Bank  in  Chité',  concedidos  pela  Euromoney.  Em  2012,  o  J.P.  Morgan  Chase  &  Co. 
foi  premiado  como  " Best  Investment  Bank  in  Latín  Americé' ,  assim  como  "Best  M&A  Housé',  ambos 
pela  Latín  Finance.  Em  2015,  o  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  recebeu  o  premio  de  "Best  Equity  House  in 
Latín  Americé'  pela  Euromoney  e  " Best  Investment  Bank  in  Latín  Americé'  pela  Latín  Finance.  Em 
2016,  o  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  recebeu  o  premio  de  "Best  Investment  Bank  in  Latín  Americé'  e, 
em  2017,  " Bond  House  of  Year  in  Latín  Americé'  pela  Latín  Finance.  A  equipe  de  Equity  Sales  da 
América  Latina  do  J.P.  Morgan  foi  eleita  pelo  Institutionai Investor  número  1  em  quatro  dos  últimos 
cinco  anos,  em  2015,  2016,  2018  e  2019. 

Essas  premiagoes  refletem  a  posigao  de  lideranga  do  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  na  América  Latina, 
bem  como  sua  presenga  ñas  mais  relevantes  transagoes  de  oferta  de  agoes,  como  as  ofertas  de 
Marfrig,  Unidas,  Intermédica,  XP  Inc.,  Aliansce  Sonae,  Magazine  Luiza,  Banco  do  Brasil,  Vivara, 
Banco  Inter,  Movida,  Petrobras  Distribuidora,  IFS,  Cencosud  Shoppings,  Neoenergia,  Intermédica, 
Totvs,  Stone,  MercadoLibre,  Localiza,  Unidas,  Intermédica,  Stone,  Falabella,  Malí  Plaza, 
Intermédica,  Globant,  Central  Puerto,  PagSeguro  (" Latín  America  Equity  Issué'  em  2018,  segundo  a 
IFR),  Burger  King  Brasil,  Nexa  Resoucers,  Camil,  Magazine  Luiza,  Supervielle,  Atacadao  ("IPO  ofthe 
Yeaf  em  2017,  segundo  a  Latin  Finance),  IRB-Brasil  Resseguros,  Biotoscana,  Instituto  Hermes 
Pardini,  Azul,  CCR,  Lojas  Americanas,  Alupar,  BR  Malls,  José  Cuervo,  Lenova  (" Follow-on  of  the 
Yeaf  em  2017,  segundo  a  Latin  Finance),  Nemak,  GICSA,  Par  Corretora,  Telefónica  Brasil,  Via 
Varejo,  Grupo  Lala,  BB  Seguridade,  Enersis,  Banorte,  Visanet,  Cemex,  Brasil  Foods,  Natura,  Vale, 
Fleury,  Arcos  Dorados,  Petrobras,  Grupo  Sura,  America  Móvil,  entre  outras.  Essa  posigao  de 
lideranga  no  Brasil  e  América  Latina  é  respaldada  por  urna  plataforma  de  produtos  completa, 
incluindo  divida  conversível,  bem  como  urna  forga  de  vendas  mundial  que  colocou,  entre  Io  de 
janeiro  de  2008  e  31  de  dezembro  de  2019,  US$2,849  bilhoes  em  agoes  em  4.496  transagoes, 
segundo  a  Dealogic  (crédito  total  para  os  coordenadores). 

No  ámbito  global,  a  equipe  de  equity  research  do  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  conquistou  o  premio 
" #1  Equity  Research  Team  in  Latin  Americé'  em  2009,  2010,  2011,  2014,  2015  e  2017  concedido 
pela  Institutionai  Investor.  Além  desses,  nos  últimos  anos,  o  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  recebeu  os 
premios  " Bank  of  the  Yeaf  (2008,  2017  e  2018),  "Equity  House  of  the  Yeaf  (2008,  2009  e  2016), 
"Americas  Equity  House  of  the  Yeaf  (2016),  "Bond  House  of  the  Yeaf  (2008,  2019),  " Derivatives 
House  of  the  Yeaf  (2008),  " Loan  House  of  the  Yeaf  (2012  e  2017),  " Securitization  House  of  the 
Yeaf  (2008  e  2010),  "  Leveraged  Loan  House  of  the  Yeaf  (2008),  "  Leveraged  Finance  House  of  the 
Yeaf  (2008),  " High-Yieid  Bond  House  of  the  Yeaf  (2012),  "Financial  Bond  House  of  the  Yeaf 
(2009),  " Latin  America  Bond  House  of  the  Yeaf  (2009)  -  concedidos  pela  International  Financing 
Review  -  bem  como  o  premio  " Best  Investment  Bank'  da  revista  Global  Finance  nos  anos  de  2010, 
2013,  2015,  2018  e  2019.  Esta  última  publicagao  também  nomeou  o  J.P.  Morgan  Chase  &  Co.  como 
"Best  Equity  Bank'  em  2018  e  2019. 

GS 

O  Goldman  Sachs  é  urna  instituigao  financeira  global  com  atuagao  em  fusoes  e  aquisigoes, 
coordenagao  de  oferta  de  agoes,  servigos  de  investimiento,  investimientos  de  carteira  própria  e  análise 
de  empresas,  prestando  em  todo  o  mundo  urna  ampia  gama  de  servigos  a  empresas,  instituigoes 
financeiras,  governos  e  individuos  de  patrimonio  pessoal  elevado.  Fundado  em  1869,  o  Goldman 
Sachs  tem  sua  sede  global  em  Nova  York,  com  escritorios  também  em  Londres,  Frankfurt,  Tóquio, 
Hong  Kong  e  outros  importantes  centros  financeiras.  O  Goldman  Sachs  tem  tres  atividades  principáis: 
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Banco  de  investimentos:  ampia  gama  de  servigos  de  assessoria  financeira  e  participagao  em  ofertas 
de  valores  mobiliários,  atendendo  grupo  de  clientes  que  incluí  empresas,  instituigoes  financeiras, 
fundos  de  investimento,  governos  e  individuos; 

Trading  e  investimentos  com  recursos  próprios:  intermediagao  de  operagoes  financeiras  tendo  como 
contraparte  empresas,  instituigoes  financeiras,  fundos  de  investimentos,  governos  e  individuos.  Além 
disso,  o  Goldman  Sachs  investe  seus  recursos,  diretamente,  em  renda  fixa  e  produtos  de  renda 
variável,  cambio,  commodities  e  derivativos  de  tais  produtos,  bem  como  realiza  investimentos 
diretamente  em  empresas  e  por  meio  de  fundos  que  sao  captados  e  geridos  pelo  banco;  e 

Investment  Management:  assessoria  e  servigos  de  planejamento  financeiro,  bem  como  produtos  de 
investimentos  (por  meio  de  contas  e  produtos  geridos  separadamente,  tais  como  fundos  de 
investimentos)  em  todas  as  classes  de  ativos  para  investidores  institucionais  e  individuos  no  mundo 
inteiro,  provendo  também  servigos  de  prime  brokerage,  financiamento  e  empréstimo  de  ativos  para 
clientes  institucionais,  incluindo  hedge  funds,  fundos  de  investimento  abertos,  fundos  de  pensao  e 
fundagoes,  e  para  individuos  de  patrimonio  pessoal  elevado. 

O  Goldman  Sachs  tem  representagao  em  Sao  Paulo  desde  meados  da  década  de  90  e, 
recentemente,  ampliou  suas  operagoes  locáis  por  meio  da  estruturagao  de  um  banco  múltiplo  e 
urna  corretora  de  títulos  e  valores  mobiliários.  Atualmente,  a  plataforma  brasileira  incluí  atividades 
de  carteira  de  banco  de  investimento,  operagoes  com  recursos  próprios,  ñas  áreas  de  renda 
variável,  renda  fixa,  cambio  e  commodities,  dentre  outros.  Atualmente,  aproximadamente  250 
pessoas  trabalham  no  escritorio  de  Sao  Paulo. 

Em  particular,  na  área  de  banco  de  investimentos,  o  Goldman  Sachs  acredita  que  tem  vasto 
conhecimento  local  e  experiencia  comprovada  em  fusoes  e  aquisigoes,  emissáo  de  agoes  e 
instrumentos  de  divida.  Goldman  Sachs  tem  desempenhado  importante  papel  em  ofertas  realizadas 
no  mercado  brasileira,  tais  como  a  coordenagáo  da  oferta  pública  inicial  de  agóes  da  BM&FBOVESPA 
em  2007  (R$6,7  bilhoes),  da  Visanet  em  2009  (R$8,4  bilhoes),  da  Qualicorp  S.A.  em  2011 
(R$l,l  bilhao),  do  BTG  Pactual  em  2012  (R$3,2  bilhoes),  do  follow-on  da  TAESA  (R$l,8  bilhao)  e 
do  follow-on  da  Equatorial  (R$l,4  bilhao)  também  em  2012,  do  follow-on  da  BHG  (R$329  milhoes), 
do  IPO  da  Alupar  (R$851  milhoes),  do  IPO  da  Ser  Educacional  (R$619  milhoes),  do  re-IPO  da  Via 
Varejo  (R$2,8  bilhoes)  no  ano  de  2013,  do  follow-on  da  Oi  (R$13,2  bilhoes)  no  ano  de  2014,  do 
follow-on  da  Telefónica  Brasil  (R$16,l  bilhoes)  no  ano  de  2015,  do  IPO  do  Atacadao  S.A. 
(R$5,l  bilhoes)  no  ano  de  2017,  do  follow-on  de  Rumo  (R$2,6  bilhoes)  e  do  re-IPO  de  ENEVA 
(R$834  milhoes  na  oferta  base)  também  no  ano  de  2017,  do  IPO  de  Hapvida  (R$3  bilhoes  na  oferta 
base)  no  ano  de  2018,  bem  como  do  IPO  de  Centauro  (R$671  milhoes),  do  follow-on  de  Linx 
(R$l,l  bilhao),  do  follow-on  de  Hapvida  (R$2,3  bilhoes),  do  follow-on  óe  Banco  Inter  (R$l,2  bilhao)  e 
do  follow-on  de  Log-In  (R$634  milhoes)  no  ano  de  2019,  valores  constantes  dos  prospectos  ou 
memorandos  da  oferta. 

Em  2019,  como  reconhecimento  á  expansao  e  excelencia  de  sua  atuagao  no  mercado  de  capitais  e 
assessoria  financeira  na  América  Latina,  o  Goldman  Sachs  foi  eleito  " Latin  America's  best  bank  for 
advisory  pela  Euromoney  pelo  segundo  ano  consecutivo,  além  do  reconhecimento  em  2018  como 
" Latin  America  Equity  House  ofthe  Yeaf  pela  International  Financing  Review  (IFR)  e  "Equity  House 
of  the  Year"  pela  LatinFinance. 
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RELACION  AMENTO  ENTRE  A  COMPANHIA  E  OS  COORDENADORES  DA  OFERTA 


Relacionamento  entre  a  Companhia  e  o  Coordenador  Líder 

Na  data  deste  Prospecto,  além  do  relacionamento  referente  á  Oferta,  o  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  possui  o  seguinte  relacionamento  com  a  Companhia: 

•  [Emissao  de  Cédula  de  Crédito  Bancário  em  setembro  de  2019  no  valor  inicial  de 
R$50,0  milhoes  pela  Companhia  ao  BTG  Pactual  para  a  aquisigáo  da  Buscapé  e  para 
despesas  e  capital  de  giro,  com  saldo  devedor,  na  data  deste  Prospecto,  de 
aproximadamente  R$51,4  milhoes,  com  custo  de  CDI  +  4.5%  ao  ano.  Tal  Cédula  de 
Crédito  Bancário  possui  vencimento  programado  para  1825  dias  corridos  a  partir  da  data  de 
desembolso  do  valor  da  cédula.  A  referida  operagáo  é  garantida  pela  a  alienagáo  fiduciária 
(1)  da  totalidade  das  agoes  de  emissao  da  Companhia  detidas  pelos  Srs.  José  Guilherme 
Milek  Pierotti,  Guilherme  Goulart  Pacheco,  Roberto  Wagner  Ferreira  Malta,  Thiago  Colares 
Flores,  Miguel  Rezende  da  Silva,  Tiago  Rosenberger  Duarte,  Rita  de  Cássia  Gongalves  da 
Cunha  de  Lemos  [e  Dennis  Herszkowicz];  e  (2)  de  determinadas  marcas,  pedidos  de 
registro  de  marcas  e  nomes  de  dominio  de  sitios  eletrónicos  da  Companhia.  Para 
informagoes  adicionáis  a  respeito  da  operagao,  assim  como  á  incidencia  de  determinados 
covenants,  ver  segoes  10.  l(f)(i)  e  10. l(f)(iv)  do  Formulário  de  Referencia  da  Companhia, 
anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  577  deste  Prospecto.]. 

•  [A  Companhia  realizou  a  emissao  em  13  de  setembro  de  2019  de  um  bónus  de  subscrigao 
ao  BTG  Pactual  que  confere  o  direito  de  subscrigao  de  agoes  do  capital  social  da 
Companhia,  nos  termos  da  segáo  18.5  do  Formulário  de  Referencia  da  Companhia. 
Adicionalmente,  no  contexto  da  emissao  do  referido  bónus  de  subscrigao,  o  BTG  Pactual,  a 
Companhia,  os  Srs.  José  Guilherme  Milek  Pierotti,  Guilherme  Goulart  Pacheco,  Roberto 
Wagner  Ferreira  Malta,  Thiago  Colares  Flores,  Miguel  Rezende  da  Silva,  Tiago  Rosenberger 
Duarte,  Rita  de  Cássia  Gongalves  da  Cunha  de  Lemos  e  Dennis  Herszkowicz  celebraram  um 
Termo  de  Vinculagao  para  regular  as  transferencias  de  agoes  de  emissao  da  Companhia  em 
caso  de  exercício  do  referido  bónus  de  subscrigao,  contemplando  restrigóes  á  transferencia 
e  oneragao  de  agoes,  opgao  de  compra,  direito  de  preferencia  e  direito  de  venda  conjunta. 
Para  informagoes  adicionáis  a  respeito  da  operagao  acima,  ver  segáo  18.12  do  Formulário 
de  Referencia  da  Companhia,  anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  707  deste 
Prospecto.] 

•  [O  BTG  Pactual  possui  participagáo  acionária  na  Companhia  equivalente  a  [•]%  do  capital 
social  da  Companhia,  nos  termos  da  segáo  15.1/2  do  Formulário  de  Referencia,  em  razáo 
do  exercício  do  Bónus  de  Subscrigáo  exposto  acima  e  nos  termos  da  segáo  18.5  do 
Formulário  de  Referencia  da  Companhia,  anexo  a  este  Prospecto  a  partir  da  página  699 
deste  Prospecto.]4 

Além  do  relacionamento  descrito  acima,  a  Companhia  náo  possui  qualquer  outro  relacionamento 
relevante  com  o  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico. 
Além  disso,  nos  últimos  12  meses  que  antecederam  o  langamento  da  presente  Oferta,  o 
Coordenador  Líder  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  náo  participaram  de 
qualquer  outra  oferta  pública  de  títulos  e  valores  mobiliários  de  emissáo  da  Companhia. 


4  Nota:  Redagao  a  ser  ajustada  conforme  exercício  do  bónus  de  subscrigao  pelo  Banco  BTG  Pactual  S.A. 
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A  Companhia  e/ou  sociedades  controladas  poderáo,  no  futuro,  contratar  o  Coordenador  Líder  e/ou 
qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  para  celebrar  acordos  e  para  realizagáo  de 
operagoes  financeiras,  em  condigoes  a  serem  acordadas  oportunamente  entre  as  partes,  incluindo, 
entre  outras,  investimentos,  emissoes  de  valores  mobiliários,  prestagao  de  servigos  de  banco  de 
investimentos,  formador  de  mercado,  crédito,  consultoria  financeira  ou  quaisquer  outras  operagoes 
financeiras  necessárias  á  condugao  de  suas  atividades. 

O  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderao  negociar 
outros  valores  mobiliários  (que  nao  Agóes  ou  valores  mobiliários  referenciados,  conversíveis,  ou 
permutáveis  em  agóes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia)  de  emissáo  da  Companhia. 
Adicionalmente,  nos  termos  da  regulamentagao  aplicável,  o  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderao:  (i)  mediante  a  solicitagao  de  seus  clientes, 
adquirir  ou  alienar  quaisquer  valores  mobiliários  de  emissáo  da  Companhia,  com  o  fim  de  prover 
liquidez;  (ii)  negociar  valores  mobiliários  de  emissáo  da  Companhia  com  o  fim  de  realizar 
arbitragem  entre  valores  mobiliários  e  seus  certificados  de  depósito  e/ou  arbitragem  entre  índice  de 
mercado  e  contrato  futuro  referenciado  ñas  agóes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia;  e 
(iii)  realizar  operagoes  destinadas  a  cumprir  obrigagóes  assumidas  antes  da  contratagáo  do 
Coordenador  Líder  no  ámbito  da  Oferta  decorrentes  de  empréstimos  de  valores  mobiliários, 
exercício  de  opgóes  de  compra  e  venda  por  terceiros  e/ou  contratos  de  compra  e  venda  a  termo. 

O  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderáo  celebrar, 
no  exterior,  a  pedido  de  seus  clientes,  operagoes  com  derivativos,  tendo  as  Agóes  como  ativo  de 
referencia,  de  acordo  com  as  quais  se  comprometeráo  a  pagar  seus  clientes  a  taxa  de  retorno  das 
Agóes,  contra  o  recebimento  de  taxas  de  juros  fixas  e  flutuantes  (incluindo  operagoes  de  total 
return  swap).  O  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico 
poderáo  adquirir  Agóes  conforme  de  protegáo  ( hedge )  para  essas  operagoes,  o  que  poderá  afetar  a 
demanda,  o  prego  das  Agóes  ou  outros  termos  da  Oferta  sem,  contudo,  gerar  demanda  artificial 
durante  a  Oferta.  Exceto  pela  remuneragáo  a  ser  paga  em  decorréncia  da  Oferta,  conforme  prevista 
na  segáo  " Informagóes  sobre  a  Oferta  -  Custos  de  Distribuigad'  na  página  51  deste  Prospecto,  náo 
há  qualquer  outra  remuneragáo  a  ser  paga  pela  Companhia  ao  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  cujo  cálculo  esteja  relacionado  ao  Prego  por  Agáo. 

A  Companhia  declara  que  a  participagáo  do  Coordenador  Líder  na  Oferta  como  Coordenador  da 
Oferta  pode  ser  entendida  como  eventual  conflito  de  interesse.  Para  mais  informagóes  veja  a  segáo 
"Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  ás  Agóes  -  Um  dos  Acionistas  Vendedores  é,  também,  o 
Coordenador  Líder  da  Oferta  ou  integra  o  conglomerado  económico  de  Coordenadores  da  Oferta  e 
dos  Agentes  de  Colocagáo  Internacional,  o  que  pode  levar  a  um  potencial  conflito  de  interesses  e, 
urna  vez  que  este  coordenador  participa  do  Procedimento  de  Bookbuilding,  podem  ocorrer 
distorgóes  na  determinagáo  do  Prego  por  Agáo",  constante  da  página  94  deste  Prospecto. 

Além  disso,  conforme  descrito  ñas  segóes  "Operagoes  Vinculadas  á  Oferta"  e  "Destinagáo  dos 
Recursos",  ñas  páginas  98  e  96  deste  Prospecto,  parte  dos  recursos  da  Oferta  Primária  será 
destinada  á  quitagáo  da  Cédula  de  Crédito  Bancário  emitida  pela  Companhia  em  favor  do 
Coordenador  Líder.  Em  razáo  disto,  a  participagáo  do  Coordenador  Líder  pode  caracterizar  eventual 
conflito  de  interesse  no  ámbito  da  Oferta.  Para  mais  informagóes,  veja  a  segáo  "Fatores  de  Risco 
Relacionados  á  Oferta  e  ás  Agóes  -  Determinado  Coordenador  da  Oferta  pode  ter  interesse 
vinculado  á  conclusáo  da  Oferta,  urna  vez  que  parte  dos  recursos  da  Oferta  Primária  poderá  ser 
destinada  pela  Companhia  á  liquidagáo  ou  á  amortizagáo  de  dividas  em  aberto  com  determinado 
Coordenador  da  Oferta  e/ou  a  respectivas  sociedades  de  seu  conglomerado  financeiro",  constante 
da  página  94  deste  Prospecto. 

A  Companhia  declara  que,  além  das  informagóes  prestadas  acima,  náo  há  qualquer  outro 
relacionamento  relevante  entre  a  Companhia  e  o  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer  sociedade  de 
seu  conglomerado  económico.] 
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Relacionamento  entre  a  Companhia  e  o  Itaú  BBA 

Na  data  deste  Prospecto,  além  do  relacionamento  referente  á  Oferta,  o  Itaú  BBA  e/ou  qualquer  sociedade 
de  seu  conglomerado  económico  possui  o  seguinte  relacionamento  com  a  Companhia: 

•  Prestagao  de  servigo  do  tipo  cash  management  com  inicio  em  12  de  setembro  de  2011  e  prazo 
indeterminado,  com  volumetria  mensal  média  de  R$11.994.610  e  remuneragao  média  mensal 
de  R$54.212,17,  ao  qual  se  aplicam  taxas  de  0,45%  por  transagao.  Tal  servigo  nao  conta  com 
quaisquer  garantías. 

Além  do  relacionamento  descrito  acima,  a  Companhia  nao  possui  qualquer  outro  relacionamento 
relevante  com  o  Itaú  BBA  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico.  Além  disso, 
nos  últimos  12  meses  que  antecederam  o  langamento  da  presente  Oferta,  o  Itaú  BBA  e/ou 
qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  nao  participaram  de  qualquer  outra  oferta 
pública  de  títulos  e  valores  mobiliários  de  emissao  da  Companhia. 

A  Companhia  e/ou  sociedades  controladas  poderao,  no  futuro,  contratar  o  Itaú  BBA  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  para  celebrar  acoróos  e  para  realizagao  de  operagóes 
financeiras,  em  condigóes  a  serem  acordadas  oportunamente  entre  as  partes,  incluindo,  entre 
outras,  investimentos,  emissóes  de  valores  mobiliários,  prestagao  de  servigos  de  banco  de 
investimentos,  formador  de  mercado,  crédito,  consultoria  financeira  ou  quaisquer  outras  operagóes 
financeiras  necessárias  á  condugao  de  suas  atividades. 

O  Itaú  BBA  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderao  negociar  outros 
valores  mobiliários  (que  nao  Agóes  ou  valores  mobiliários  referenciados,  conversíveis,  ou 
permutáveis  em  agóes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia)  de  emissao  da  Companhia. 
Adicionalmente,  nos  termos  da  regulamentagao  aplicável,  o  Itaú  BBA  e/ou  qualquer  sociedade  de 
seu  conglomerado  económico  poderao:  (i)  mediante  a  solicitagao  de  seus  clientes,  adquirir  ou 
alienar  quaisquer  valores  mobiliários  de  emissao  da  Companhia,  com  o  fim  de  prover  liquidez; 
(ii)  negociar  valores  mobiliários  de  emissao  da  Companhia  com  o  fim  de  realizar  arbitragem  entre 
valores  mobiliários  e  seus  certificados  de  depósito  e/ou  arbitragem  entre  índice  de  mercado  e 
contrato  futuro  referenciado  ñas  agóes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia;  e  (iii)  realizar 
operagóes  destinadas  a  cumprir  obrigagóes  assumidas  antes  da  contratagao  do  Itaú  BBA  no  ámbito 
da  Oferta  decorrentes  de  empréstimos  de  valores  mobiliários,  exercício  de  opgóes  de  compra  e 
venda  por  terceiros  e/ou  contratos  de  compra  e  venda  a  termo. 

O  Itaú  BBA  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderao  celebrar,  no 
exterior,  a  pedido  de  seus  clientes,  operagóes  com  derivativos,  tendo  as  Agóes  como  ativo  de 
referencia,  de  acordo  com  as  quais  se  comprometeráo  a  pagar  seus  clientes  a  taxa  de  retorno  das 
Agóes,  contra  o  recebimento  de  taxas  de  juros  fixas  e  flutuantes  (incluindo  operagóes  de  total 
return  swap).  O  Itaú  BBA  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderao 
adquirir  Agóes  conforme  de  protegao  ( hedge )  para  essas  operagóes,  o  que  poderá  afetar  a 
demanda,  o  prego  das  Agóes  ou  outros  termos  da  Oferta  sem,  contudo,  gerar  demanda  artificial 
durante  a  Oferta.  Exceto  pela  remuneragao  a  ser  paga  em  decorréncia  da  Oferta,  conforme  prevista 
na  segáo  "Informagoes  sobre  a  Oferta  -  Custos  de  Distribuigad'  na  página  51  deste  Prospecto,  nao 
há  qualquer  outra  remuneragao  a  ser  paga  pela  Companhia  ao  Itaú  BBA  e/ou  qualquer  sociedade 
de  seu  conglomerado  económico  cujo  cálculo  esteja  relacionado  ao  Prego  por  Agáo. 

A  Companhia  declara  que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  nao  há  qualquer  conflito  de 
interesses  referente  á  atuagáo  do  Itaú  BBA  como  coordenador  na  Oferta.  Aínda,  a  Companhia  declara 
que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  nao  há  qualquer  outro  relacionamento  relevante  entre  a 
Companhia  e  o  Itaú  BBA  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico. 
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Relacionamento  entre  a  Companhia  e  o  J.P.  Morgan 

Na  data  deste  Prospecto,  além  do  relacionamento  referente  á  presente  Oferta,  a  Companhia  nao 
tinha  qualquer  outro  relacionamento  com  o  J.P.  Morgan  e  seu  respectivo  grupo  económico. 

Além  disso,  nos  últimos  12  (doze)  meses  que  antecederam  o  langamento  da  presente  Oferta,  o  J.P. 
Morgan  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  (i)  nao  participaram  de  qualquer 
oferta  pública  de  títulos  e  valores  mobiliários  de  emissáo  da  Companhia,  (ii)  nao  participaram  de 
operagóes  de  financiamento  ou  reestruturagóes  societárias  da  Companhia  e/ou  sociedades  de  seu 
grupo  económico,  e  (iii)  nao  realizaram  aquisigóes  e  vendas  de  valores  mobiliários  de  emissao  da 
Companhia  e/ou  sociedades  de  seu  grupo  económico,  diretamente  ou  em  fundos  de  investimentos 
administrados  e/ou  geridos  por  tais  sociedades,  adquiridas  em  operagóes  regulares  em  bolsa  de 
valores  a  pregos  e  condigóes  de  mercado. 

A  Companhia  poderá  vir  a  contratar,  no  futuro,  o  J.P.  Morgan  e/ou  sociedades  de  seu 
conglomerado  económico  para  celebrar  acoróos  e  para  realizagáo  de  operagóes  financeiras,  a 
serem  acordadas  oportunamente  entre  as  partes,  incluindo,  entre  outras,  assessoria  financeira  em 
operagóes  de  fusóes  e  aquisigóes,  investimentos,  emissóes  de  valores  mobiliários,  prestagao  de 
servigos  de  banco  de  investimentos,  formador  de  mercado,  crédito,  consultoria  financeira  ou 
quaisquer  outras  operagóes  financeiras  necessárias  á  condugao  das  atividades  da  Companhia. 

O  J.P.  Morgan  e/ou  sociedades  de  seu  grupo  económico  poderáo  celebrar,  no  exterior,  antes  da 
divulgagao  do  Anúncio  de  Encerramento,  a  pedido  de  terceiros,  operagóes  de  derivativos,  tendo 
agóes  de  emissao  da  Companhia  como  ativo  de  referencia  e  adquirir  agóes  de  emissao  da 
Companhia  como  forma  de  protegáo  (hedge)  para  essas  operagóes.  No  ámbito  da  Oferta,  o  J.P. 
Morgan  e/ou  sociedades  de  seu  grupo  económico  podem  adquirir  Agóes  na  Oferta  como  forma  de 
protegáo  (hedge)  para  essas  operagóes,  o  que  poderá  afetar  a  demanda,  o  prego  das  Agóes  ou 
outros  termos  da  Oferta,  sem,  contudo,  gerar  demanda  artificial  durante  a  Oferta.  Para  mais 
informagóes  veja  a  segáo  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  ás  Agóes  -  A  eventual 
contratagao  e  realizagáo  de  operagóes  de  hedge  podem  influenciar  a  demanda  e  o  prego  das  agóes 
ordinárias  de  emissao  da  Companhia",  na  página  51  deste  Prospecto. 

O  J.P.  Morgan  e/ou  qualquer  sociedade  do  seu  grupo  económico  poderáo  negociar  outros  valores 
mobiliários  (que  náo  Agóes  ou  que  náo  valores  mobiliários  referenciados,  conversíveis  ou 
permutáveis  ñas  Agóes)  de  emissáo  da  Companhia.  Adicionalmente,  nos  termos  da  regulamentagáo 
aplicável,  o  J.P.  Morgan  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderáo: 
(i)  mediante  a  solicitagáo  de  seus  clientes,  adquirir  ou  alienar  quaisquer  valores  mobiliários  de 
emissáo  da  Companhia  (inclusive  Agóes),  com  o  fim  de  prover  liquidez;  (ii)  negociar  valores 
mobiliários  de  emissáo  da  Companhia  com  o  fim  de  realizar  arbitragem  entre  valores  mobiliários  e 
seus  certificados  de  depósito  e/ou  arbitragem  entre  índice  de  mercado  e  contrato  futuro 
referenciado  ñas  Agóes  ou  agóes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia;  (iii)  realizar  operagóes 
destinadas  a  cumprir  obrigagóes  assumidas  antes  da  contratagáo  do  J.P.  Morgan  no  ámbito  da  Oferta 
decorrentes  de  empréstimos  de  valores  mobiliários,  exercício  de  opgóes  de  compra  ou  venda  por 
terceiros  e/ou  contratos  de  compra  e  venda  a  termo. 

Exceto  pela  remuneragáo  a  ser  paga  em  decorréncia  da  Oferta,  conforme  prevista  no  Ítem 
"Informagóes  Sobre  a  Oferta  -  Custos  de  Distribuigáo"  na  página  51  deste  Prospecto,  náo  há 
qualquer  remuneragáo  a  ser  paga  pela  Companhia  ao  J.P.  Morgan  cujo  cálculo  esteja  relacionado  ao 
Prego  por  Agáo. 

A  Companhia  declara  que  náo  há  qualquer  conflito  de  interesse  referente  á  atuagáo  do  J.P.  Morgan 
como  instituigáo  intermediária  da  Oferta.  Aínda,  a  Companhia  declara  que,  além  das  informagóes 
prestadas  acima,  náo  há  qualquer  outro  relacionamento  relevante  entre  a  Companhia  e  o  J.P.  Morgan 
e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  grupo  económico. 
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Relacionamento  entre  a  Companhia  e  o  GS 


Na  data  deste  Prospecto,  além  do  relacionamento  referente  á  Oferta,  o  GS  e/ou  qualquer  sociedade 
de  seu  conglomerado  económico  nao  mantém  relacionamento  comercial  relevante  com  a  Companhia. 

Além  disso,  nos  últimos  12  meses  que  antecederam  o  langamento  da  presente  Oferta,  o  GS  e/ou 
qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  nao  participaram  de  qualquer  outra  oferta 
pública  de  títulos  e  valores  mobiliários  de  emissao  da  Companhia. 

A  Companhia  e/ou  sociedades  controladas  poderao,  no  futuro,  contratar  o  GS  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  para  celebrar  acoróos  e  para  realizagao  de  operagóes 
financeiras,  em  condigóes  a  serem  acordadas  oportunamente  entre  as  partes,  incluindo,  entre 
outras,  investimientos,  emissóes  de  valores  mobiliários,  prestagao  de  servigos  de  banco  de 
investimentos,  formador  de  mercado,  crédito,  consultoria  financeira  ou  quaisquer  outras  operagóes 
financeiras  necessárias  á  condugao  de  suas  atividades. 

O  GS  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderao  negociar  outras  valores 
mobiliários  (que  nao  Agóes  ou  valores  mobiliários  referenciados,  conversíveis,  ou  permutáveis  em 
agóes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia)  de  emissao  da  Companhia.  Adicionalmente,  nos  termos 
da  regulamentagáo  aplicável,  o  GS  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico 
poderao:  (i)  mediante  a  solicitagáo  de  seus  clientes,  adquirir  ou  alienar  quaisquer  valores 
mobiliários  de  emissao  da  Companhia,  com  o  fim  de  prover  liquidez;  (ii)  negociar  valores 
mobiliários  de  emissao  da  Companhia  com  o  fim  de  realizar  arbitragem  entre  valores  mobiliários  e 
seus  certificados  de  depósito  e/ou  arbitragem  entre  índice  de  mercado  e  contrato  futuro 
referenciado  ñas  agóes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia;  e  (iii)  realizar  operagóes  destinadas  a 
cumprir  obrigagóes  assumidas  antes  da  contratagao  do  GS  no  ámbito  da  Oferta  decorrentes  de 
empréstimos  de  valores  mobiliários,  exercício  de  opgóes  de  compra  e  venda  por  terceiros  e/ou 
contratos  de  compra  e  venda  a  termo. 

O  GS  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderao  celebrar,  no  exterior,  a 
pedido  de  seus  clientes,  operagóes  com  derivativos,  tendo  as  Agóes  como  ativo  de  referencia,  de 
acordo  com  as  quais  se  comprometeráo  a  pagar  seus  clientes  a  taxa  de  retorno  das  Agóes,  contra  o 
recebimento  de  taxas  de  juros  fixas  e  flutuantes  (incluindo  operagóes  de  total  return  sv/ap ).  O  GS 
e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  poderao  adquirir  Agóes  conforme  de 
protegao  ( hedge )  para  essas  operagóes,  o  que  poderá  afetar  a  demanda,  o  prego  das  Agóes  ou 
outras  termos  da  Oferta  sem,  contudo,  gerar  demanda  artificial  durante  a  Oferta.  Exceto  pela 
remuneragao  a  ser  paga  em  decorréncia  da  Oferta,  conforme  prevista  na  segáo  "Informagoes  sobre 
a  Oferta  -  Cusios  de  Distribuigad'  na  página  51  deste  Prospecto,  nao  há  qualquer  outra 
remuneragao  a  ser  paga  pela  Companhia  ao  GS  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado 
económico  cujo  cálculo  esteja  relacionado  ao  Prego  por  Agao. 

A  Companhia  declara  que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  nao  há  qualquer  conflito  de 
interesses  referente  á  atuagao  do  GS  como  coordenador  na  Oferta.  Ainda,  a  Companhia  declara 
que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  nao  há  qualquer  outra  relacionamento  relevante  entre 
a  Companhia  e  o  GS  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico. 
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RELACION  AMENTO  ENTRE  OS  ACIONISTAS  VENDEDORES  E  OS  COORDENADORES  DA 

OFERTA 

Relacionamento  entre  os  Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas  e  o  Coordenador  Líder 

[Na  data  deste  Prospecto,  além  do  relacionamento  referente  á  Oferta,  o  Coordenador  Líder  e/ou 
qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  nao  mantém  relacionamento  comercial 
relevante  com  os  Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas,  exceto  o  relacionamento  comercial 
exposto  no  Ítem  "Relacionamento  entre  a  Companhia  e  o  Coordenador  Líder"  na  página  79  deste 
Prospecto. 

Os  Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas  poderao,  no  futuro,  contratar  o  Coordenador  Líder  e/ou 
qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado  económico  para  celebrar  acoróos  e  para  realizagáo  de 
operagóes  financeiras,  em  condigóes  a  serem  acordadas  oportunamente  entre  as  partes,  incluindo, 
entre  outras,  investimentos,  prestagao  de  servigos  de  banco  de  investimentos,  crédito,  consultoria 
financeira  ou  quaisquer  outras  operagóes  financeiras  necessárias  á  condugao  de  suas  atividades. 

Exceto  pela  remuneragao  a  ser  paga  em  decorréncia  da  Oferta,  conforme  prevista  na  segao 
"Informagoes  sobre  a  Oferta  -  Cusios  de  Distribuigad'  na  página  51  deste  Prospecto,  nao  há  qualquer 
outra  remuneragao  a  ser  paga  pelos  Acionistas  Vendedores  ao  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  cujo  cálculo  esteja  relacionado  ao  Prego  por  Agáo. 

Os  Acionistas  Vendedores  Pessoas  Físicas  declaram  que  a  participagáo  do  Coordenador  Líder  na 
Oferta  como  Coordenador  da  Oferta  pode  ser  entendida  como  eventual  conflito  de  interesse.  Para 
mais  informagoes  veja  a  segao  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  ás  Agóes  -Um  dos 
Acionistas  Vendedores  é,  também,  o  Coordenador  Líder  da  Oferta  ou  integra  o  conglomerado 
económico  de  Coordenadores  da  Oferta  e  dos  Agentes  de  Colocagao  Internacional,  o  que  pode 
levar  a  um  potencial  conflito  de  interesses  e,  urna  vez  que  este  coordenador  participa  do 
Procedimento  de  Bookbuilding,  podem  ocorrer  distorgóes  na  determinagao  do  Prego  por  Agáo", 
constante  da  página  94  deste  Prospecto.  Os  Acionistas  Vendedores  declaram  que,  além  das 
informagoes  prestadas  acima,  nao  há  qualquer  outro  relacionamento  relevante  entre  os  Acionistas 
Vendedores  Pessoas  Físicas  e  o  Coordenador  Líder  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu  conglomerado 
económico.] 

Relacionamento  entre  os  Acionistas  Vendedores  e  o  Itaú  BBA 

[Na  data  deste  Prospecto,  além  do  relacionamento  referente  á  Oferta,  o  Itaú  BBA  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  nao  mantém  relacionamento  comercial  relevante  com 
os  Acionistas  Vendedores[,  incluindo  com  o  BTG  Pactual]. 

Os  Acionistas  Vendedores  poderao,  no  futuro,  contratar  o  Itaú  BBA  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu 
conglomerado  económico  para  celebrar  acoróos  e  para  realizagáo  de  operagóes  financeiras,  em 
condigóes  a  serem  acordadas  oportunamente  entre  as  partes,  incluindo,  entre  outras, 
investimentos,  prestagao  de  servigos  de  banco  de  investimentos,  crédito,  consultoria  financeira  ou 
quaisquer  outras  operagóes  financeiras  necessárias  á  condugao  de  suas  atividades. 

Exceto  pela  remuneragao  a  ser  paga  em  decorréncia  da  Oferta,  conforme  prevista  na  segao 
"Informagoes  sobre  a  Oferta  -  Custos  de  Distribuigad'  na  página  51  deste  Prospecto,  nao  há 
qualquer  outra  remuneragao  a  ser  paga  pelos  Acionistas  Vendedores  ao  Itaú  BBA  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  cujo  cálculo  esteja  relacionado  ao  Prego  por  Agáo. 
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Os  Acionistas  Vendedores  declaram  que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  nao  há  qualquer 
conflito  de  interesses  referente  á  atuagáo  do  Itaú  BBA  como  coordenador  na  Oferta.  Ainda,  os 
Acionistas  Vendedores  declaram  que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  nao  há  qualquer 
outro  relacionamento  relevante  entre  os  Acionistas  Vendedores  e  o  Itaú  BBA  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico.] 

Relacionamento  entre  os  Acionistas  Vendedores  e  o  J.P.  Morgan 

[Na  data  deste  Prospecto,  além  do  relacionamento  referente  á  Oferta,  o  J.P.  Morgan  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  nao  mantém  relacionamento  comercial  relevante  com 
os  Acionistas  Vendedores[,  incluindo  com  o  BTG  Pactual]. 

Os  Acionistas  Vendedores  poderáo,  no  futuro,  contratar  o  J.P.  Morgan  e/ou  qualquer  sociedade  de 
seu  conglomerado  económico  para  celebrar  acoróos  e  para  realizagao  de  operagóes  financeiras,  em 
condigóes  a  serem  acordadas  oportunamente  entre  as  partes,  incluindo,  entre  outras, 
investimentos,  prestagao  de  servigos  de  banco  de  investimentos,  crédito,  consultoria  financeira  ou 
quaisquer  outras  operagóes  financeiras  necessárias  á  condugao  de  suas  atividades. 

Exceto  pela  remuneragao  a  ser  paga  em  decorréncia  da  Oferta,  conforme  prevista  na  segáo 
"Informagoes  sobre  a  Oferta  -  Cusios  de  Distribuigad'  na  página  51  deste  Prospecto,  nao  há 
qualquer  outra  remuneragao  a  ser  paga  pelos  Acionistas  Vendedores  ao  J.P.  Morgan  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  cujo  cálculo  esteja  relacionado  ao  Prego  por  Agáo. 

Os  Acionistas  Vendedores  declaram  que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  nao  há  qualquer 
conflito  de  interesses  referente  á  atuagao  do  J.P.  Morgan  como  coordenador  na  Oferta.  Ainda,  os 
Acionistas  Vendedores  declaram  que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  nao  há  qualquer 
outro  relacionamento  relevante  entre  os  Acionistas  Vendedores  e  o  J.P.  Morgan  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico.] 

Relacionamento  entre  os  Acionistas  Vendedores  e  o  GS 

[Na  data  deste  Prospecto,  além  do  relacionamento  referente  á  Oferta,  o  GS  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  nao  mantém  relacionamento  comercial  relevante  com 
os  Acionistas  Vendedores[,  incluindo  com  o  BTG  Pactual]. 

Os  Acionistas  Vendedores  poderao,  no  futuro,  contratar  o  GS  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu 
conglomerado  económico  para  celebrar  acoróos  e  para  realizagao  de  operagóes  financeiras,  em 
condigóes  a  serem  acordadas  oportunamente  entre  as  partes,  incluindo,  entre  outras, 
investimentos,  prestagao  de  servigos  de  banco  de  investimentos,  crédito,  consultoria  financeira  ou 
quaisquer  outras  operagóes  financeiras  necessárias  á  condugao  de  suas  atividades. 

Exceto  pela  remuneragao  a  ser  paga  em  decorréncia  da  Oferta,  conforme  prevista  na  segáo 
"Informagoes  sobre  a  Oferta  -  Cusios  de  Distribuigad'  na  página  51  deste  Prospecto,  nao  há 
qualquer  outra  remuneragao  a  ser  paga  pelos  Acionistas  Vendedores  ao  GS  e/ou  qualquer 
sociedade  de  seu  conglomerado  económico  cujo  cálculo  esteja  relacionado  ao  Prego  por  Agáo. 

Os  Acionistas  Vendedores  declaram  que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  náo  há  qualquer 
conflito  de  interesses  referente  á  atuagáo  do  GS  como  coordenador  na  Oferta.  Ainda,  os  Acionistas 
Vendedores  declaram  que,  além  das  informagoes  prestadas  acima,  náo  há  qualquer  outro 
relacionamento  relevante  entre  os  Acionistas  Vendedores  e  o  GS  e/ou  qualquer  sociedade  de  seu 
conglomerado  económico.] 
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FATORES  DE  RISCO  RELACIONADOS  Á  OFERTA  E  ÁS  A^OES 

O  investimiento  ñas  Agoes  envoive  alto  grau  de  risco.  Antes  de  tomar  quaiquer  decisao  de 
investimento  ñas  Agoes,  investidores  em  potencial  devem  analisar  cuidadosamente  todas  as 
informagoes  contidas  neste  Prospecto,  induindo  os  riscos  mencionados  abaixo,  os  riscos  constantes 
da  segao  "Sumário  da  Companhia  -  Principáis  Fatores  de  Risco  relativos  á  Companhia"  a  partir  da 
página  21  deste  Prospecto  e  na  segao  "4.  Fatores  de  Risco"  do  Formulario  de  Referencia,  anexo 
este  Prospecto  a  partir  da  página  426,  as  informagoes  trimestrais  e  respectivas  notas  explicativas, 
anexas  este  Prospecto  a  partir  da  página  247,  respectivamente,  e  as  demonstragoes  financeiras  e 
respectivas  notas  explicativas,  anexas  este  Prospecto  a  partir  da  página  307,  respectivamente. 

As  atividades,  situagáo  fínanceira,  resultados  operacionais,  f/uxos  de  caixa,  liquidez  e/ou  negocios 
futuros  da  Companhia  podem  ser  afetados  de  maneira  adversa  por  quaisquer  desses  riscos,  dos  fatores 
de  risco  mencionados  abaixo  e  por  quaiquer  dos  fatores  de  risco  descritos  a  seguir.  O  prego  de  mercado 
das  Agoes  pode  diminuir  devido  á  ocorréncia  de  quaisquer  desses  riscos  e/ou  de  outros  fatores,  e  os 
investidores  podem  vir  a  perder  parte  substancial  ou  todo  o  seu  investimento  ñas  Agoes.  Os  riscos 
descritos  abaixo  sao  aqueles  que,  atuaimente,  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  acreditam  que 
poderáo  ibes  afetar  de  maneira  adversa.  Riscos  adicionáis  e  incertezas  atuaimente  nao  conhecidas  pela 
Companhia  ou  pelos  Acionistas  Vendedores,  ou  que  atuaimente  consideram  irrelevantes,  também 
podem  preju dicar  su  as  atividades  de  maneira  significativa. 

Para  os  fins  desta  segao,  exceto  se  indicado  de  maneira  diversa  ou  se  o  contexto  assim  o  exigir,  a 
indicagáo  de  que  um  risco,  incerteza  ou  problema  pode  causar  ou  ter  ou  causará  ou  terá  "um  efeito 
adverso  para  a  Companhia"  ou  "afetará  a  Companhia  adversamente"  ou  expressoes  similares 
significa  que  o  risco,  incerteza  ou  problema  pode  ou  poderá  resultar  em  um  efeito  material  adverso 
em  seus  negocios,  condigoes  financeiras,  resultados  de  operagoes,  fiuxo  de  caixa  e/ou  perspectivas 
e/ou  o  prego  de  mercado  das  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia.  Expressoes  similares 
incluidas  nesta  segao  devem  ser  compreendidas  nesse  contexto. 

Esta  segao  faz  referencia  apenas  aos  fatores  de  risco  relacionados  á  Oferta  e  ás  Agoes.  Para  os 
demais  fatores  de  risco,  os  investidores  devem  ier  a  segao  "4.  Fatores  de  Risco" do  Formuiário  de 
Referencia  da  Companhia,  a  partir  de  página  426  deste  Prospecto. 

O  surto  de  doengas  transmissíveis  em  escala  global  tém  acarretado  medidas  diversas 
cujos  efeitos  podem  levar  a  maior  volatilidade  no  mercado  de  capitais  global  e  á 
potencial  desaceleragáo  do  crescimento  da  economía  brasil  eirá,  impactando  o  mercado 
de  negociagáo  das  agoes  de  emissáo  da  Companhia. 

Surtos  ou  potenciáis  surtos  de  doengas  (a  exemplo  da  COVID-19)  podem  ter  um  efeito  adverso  no 
mercado  de  capitais  global  (induindo  o  mercado  de  capitais  em  que  as  agoes  da  Companhia  sao 
negociadas),  na  economía  global  (induindo  a  economía  brasileira)  e  na  cotagao  das  agoes  de 
emissáo  da  Companhia.  Históricamente,  algumas  epidemias  e  surtos  regionais  ou  globais,  como 
zika  virus,  virus  ebola,  virus  H5N5,  a  febre  aftosa,  H1N1,  a  MERS  e  a  SARS  afetaram  determinados 
setores  da  economía  dos  países  em  que  essas  doengas  se  propagaram. 
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Em  11  de  margo  de  2020,  a  Organizagao  Mundial  da  Saúde  decretou  a  pandemia  decorrente  da 
COVID-19,  cabendo  aos  seus  países  membros  estabelecerem  as  melhores  práticas  para  as  agoes 
preventivas  e  de  tratamento  aos  infectados.  Como  consequéncia,  o  surto  da  COVID-19  resultou  em 
medidas  restritivas  relacionadas  ao  fluxo  de  pessoas  impostas  pelos  governos  de  diversos  países 
em  face  da  ampia  e  corrente  disseminagao  do  virus,  incluindo  quarentena  e  lockdown  ao  redor  do 
mundo.  Como  consequéncia  de  tais  medidas,  os  países  impuseram  restrigóes  as  viagens  e 
transportes  públicos,  fechamento  prolongado  de  locáis  de  trabalho  e  espagos  públicos,  como 
shopping  centers  e  restaurantes,  interrupgoes  na  cadeia  de  suprimentos,  o  que  ocasionou  na 
redugao  de  consumo  de  urna  maneira  geral  pela  populagao.  Essa  diminuigao  pode  resultar  na 
volatilidade  no  prego  de  matérias-primas  e  outros  insumos,  fatores  que  conjuntamente  podem  ter 
um  efeito  adverso  relevante  na  economía  global  e  na  economía  brasileira. 

Outrossim,  os  potenciáis  impactos  no  fornecimento,  custos  e  investimentos  necessários  para  a 
adaptagao  e  o  desenvolvimento  dos  negocios  no  cenário  de  pandemia  podem  afetar  adversamente 
o  fluxo  de  caixa  da  Companhia,  podendo  dificultar  o  adimplemento  regular  de  suas  obrigagoes 
tributárias  e  consequente  exposigao  a  encargos  de  juros  de  mora  e  multa,  exclusao  de  programas 
de  parcelamentos  de  débito,  cassagao  de  beneficios  fiscais/regimes  especiáis  e  eventuais  cobrangas 
pelas  autoridades  fiscais,  dentre  outros  reflexos. 

Outro  aspecto  em  decorréncia  da  pandemia  que  pode  afetar  adversamente  o  fluxo  de  caixa  da 
Companhia  diz  respeito  ao  aumento  das  despesas  previdenciárias,  em  decorréncia  de  adiantamento 
de  férias,  demissoes  e/ou  afastamento  de  funcionários  por  motivo  de  saúde. 

Ademáis,  a  redugao  e/ou  mesmo  suspensao  do  funcionamento  dos  órgaos  da  Administragao  Pública 
e  a  suspensao  do  tramite  de  processos  administrativos  e  judiciais,  em  razao  da  decretagao  de 
calamidade  pública  pelo  governo,  podem  impactar  adversamente  no  resultado  originalmente 
previsto  pela  Companhia,  especialmente  quanto  á  realizagao  de  seus  ativos  vinculados  a  processos 
administrativos  e/ou  judiciais,  tais  como  aqueles  pendentes  de  análise  em  pedidos  de  ressarcimento 
e/ou  de  restituigao  de  tributos,  levantamento  de  garantías  e  depósitos  judiciais,  créditos 
reconhecidos  por  decisoes  judiciais,  dentre  outros.  Este  fator  também  poderá  acarretar  atrasos  na 
renovagao  e  na  emissao  de  certidoes  negativas  de  débitos  relativos  a  créditos  tributó rios  e  á  divida 
ativa  da  Uniao,  estados  e  municipios,  bem  como  na  entrega  de  obrigagoes  acessórias  perante  os 
órgaos  competentes,  o  que  eventualmente  poderá  afetar  adversamente  as  atividades  da 
Companhia  e  de  suas  controladas. 

Também  no  contexto  da  pandemia,  eventuais  dividas  e  passivos  registrados  pela  Companhia 
fixados  ou  referenciados  em  moeda  estrangeira  poderao  sofrer  impactos  relevantes,  nao  sendo 
possível  mensurar,  neste  momento,  os  eventuais  efeitos  adversos  causados  á  Companhia. 

Ainda,  cabe  destacar  que  qualquer  surto  de  doenga  que  afete  o  comportamento  das  pessoas,  como 
a  COVID-19,  pode  ter  impacto  adverso  relevante  nos  mercados,  principalmente  no  mercado 
acionário.  Consequentemente,  a  adogao  das  medidas  descritas  acima  aliadas  as  incertezas 
provocadas  pelo  surto  da  COVID-19,  provocaram  um  impacto  adverso  na  economía  e  no  mercado 
de  capitais  global,  incluindo  no  Brasil,  inclusive  causando  oito  paralisagóes  ( circuit-breakers )  das 
negociagóes  na  B3  durante  o  més  de  margo  de  2020.  Dessa  forma,  nossas  agóes  podem  apresentar 
urna  maior  volatilidade,  impactando  nossos  investidores  de  maneira  negativa. 

Qualquer  mudanga  material  nos  mercados  financeiros  ou  na  economía  brasileira  como  resultado 
desses  eventos  mundiais  pode  diminuir  o  interesse  de  investidores  nacionais  e  estrangeiros  em 
valores  mobiliários  de  emissores  brasileiros,  incluindo  os  valores  mobiliários  de  emissao  da 
Companhia,  o  que  pode  afetar  adversamente  o  prego  de  mercado  de  tais  valores  mobiliários  e 
também  pode  dificultar  o  acesso  ao  mercado  de  capitais  e  financiamento  das  operagóes  da 
Companhia  no  futuro  em  termos  aceitáveis. 
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Um  mercado  ativo  e  líquido  para  as  agóes  ordinárias  de  em/ssáo  da  Companhia  poderá 
nao  se  desenvolver.  A  volatilidade  e  a  falta  de  liquidez  do  mercado  brasileiro  de  valores 
mobiliarios  poder a  o  limitar  substancialmente  a  capacidad e  dos  investidores  de  vender 
as  Agóes  pelo  prego  e  na  ocasiao  que  desejarem. 

O  ¡nvestimento  em  valores  mobiliários  negociados  em  mercados  emergentes,  tal  como  o  Brasil, 
envolve,  com  frequéncia,  maior  risco  em  comparagáo  a  outros  mercados  mundiais  com  condigoes 
políticas  e  económicas  mais  estáveis,  sendo  tais  investimentos  considerados,  em  geral,  de  natureza 
mais  especulativa. 

Esses  investimentos  estao  sujeitos  a  determinados  riscos  económicos  e  políticos,  tais  como,  entre 
outros:  (i)  mudangas  no  ambiente  regulatório,  fiscal,  económico  e  político  que  possam  atetar  a 
capacidade  de  investidores  de  obter  retorno,  total  ou  parcial,  em  relagao  a  seus  investimentos;  e 
(ii)  restrigóes  a  ¡nvestimento  estrangeiro  e  a  repatriamento  do  capital  investido. 

Em  31  de  margo  de  2020,  a  capitalizagao  bursátil  de  todas  as  companhias  listadas  na  B3 
representava,  aproximadamente,  R$3,l  trilhóes  e  a  média  de  negociagóes  diárias  era  de, 
aproximadamente,  R$36  bilhoes,  segundo  dados  da  própria  B3.  O  mercado  de  capitais  brasileiro  é 
significativamente  concentrado,  de  forma  que  as  dez  principáis  agóes  negociadas  na  B3  foram 
responsáveis  por,  aproximadamente,  33,9%  do  volume  total  de  agóes  negociadas  na  B3  durante  o 
período  de  tres  meses  terminado  em  31  de  margo  de  2020,  enquanto  que  a  New  York  Stock 
Exchange,  nos  Estados  Unidos,  teve  urna  capitalizagao  bursátil  de  aproximadamente 
US$16,8  trilhóes  em  31  de  margo  de  2020,  com  média  do  volume  diário  de  negociagao  de 
aproximadamente  US$251  bilhoes  durante  o  período  de  tres  meses  terminado  em  31  de  margo 
de  2020. 

Essas  características  do  mercado  de  capitais  brasileiro  poderao  limitar  substancialmente  a 
capacidade  dos  investidores  de  vender  as  Agóes,  de  que  sejam  titulares,  pelo  prego  e  na  ocasiao 
desejados,  o  que  poderá  ter  efeito  substancial  mente  adverso  no  prego  das  agóes  ordinárias  de 
emissáo  da  Companhia.  Se  um  mercado  ativo  e  líquido  de  negociagao  das  agóes  ordinárias  de 
emissáo  da  Companhia  nao  for  desenvolvido  e  mantido,  o  prego  de  negociagao  das  Agóes  pode  ser 
negativamente  impactado. 

Riscos  relacionados  á  situagáo  da  economía  global  e  braslleiras  poderao  afetar  a 
percepgao  do  risco  no  Brasil  e  em  outros  países,  especialmente  nos  mercados 
emergentes  o  que  poderá  afetar  negativamente  a  economía  brasileira  inclusive  por 
meio  de  osci ¡agóes  nos  mercados  de  valores  mobiliários. 

O  valor  de  mercado  de  valores  mobiliários  de  emissáo  de  companhias  brasileiras  é  influenciado,  em 
diferentes  graus,  pelas  condigoes  económicas  e  de  mercado  de  outros  países,  inclusive  Estados 
Unidos,  países  membros  da  Uniáo  Europeia  e  de  economías  emergentes.  Embora  a  conjuntura 
económica  desses  países  seja  significativamente  diferente  da  conjuntura  económica  do  Brasil,  a 
reagao  dos  investidores  aos  acontecimentos  nesses  países  pode  causar  um  efeito  adverso  sobre  o 
valor  de  mercado  dos  valores  mobiliários  de  companhias  brasileiras,  inclusive  das  Agóes.  Crises  nos 
Estados  Unidos,  na  Uniáo  Europeia  ou  em  países  emergentes  podem  reduzir  o  interesse  dos 
investidores  nos  valores  mobiliários  das  companhias  brasileiras,  inclusive  os  valores  mobiliários  de 
emissáo  da  Companhia. 

Adicionalmente,  a  economía  brasileira  é  afetada  pelas  condigoes  de  mercado  e  pelas  condigoes 
económicas  internacionais,  especialmente,  pelas  condigoes  económicas  dos  Estados  Unidos.  Os 
pregos  das  agóes  na  B3,  por  exemplo,  sáo  altamente  afetados  pelas  flutuagóes  ñas  taxas  de  juros  dos 
Estados  Unidos  e  pelo  comportamiento  das  principáis  bolsas  norte-americanas.  Qualquer  aumento  ñas 
taxas  de  juros  em  outros  países,  especialmente  os  Estados  Unidos,  poderá  reduzir  a  liquidez  global  e 
o  interesse  do  investidor  em  realizar  investimentos  no  mercado  de  capitais  brasileiro. 
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A  Companhia  nao  pode  assegurar  que  o  mercado  de  capitais  brasileiro  estará  aberto  as  companhias 
brasileiras  e  que  os  custos  de  financiamento  no  mercado  sejam  favoráveis  as  companhias 
brasileiras.  Crises  económicas  em  mercados  emergentes  podem  reduzir  o  interesse  do  investidor 
por  valores  mobiliários  de  companhias  brasileiras,  inclusive  os  valores  mobiliários  emitidos  pela 
Companhia.  Isso  poderá  atetar  a  liquidez  e  o  prego  de  mercado  das  Agoes,  bem  como  poderá 
atetar  o  futuro  acesso  da  Companhia  ao  mercado  de  capitais  brasileiras  e  a  financiamentos  em 
termos  aceitáveis,  o  que  poderá  atetar  adversamente  o  prego  de  mercado  das  agoes  ordinárias  de 
emissáo  da  Companhia. 

A  venda,  ou  a  percepgao  de  potencial  venda,  de  quantidades  significativas  das  Agoes, 
após  a  conciusao  da  Oferta  e  do  Período  de  Lock-up,  poderá  afetar  negativamente  o 
prego  de  mercado  das  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia  no  mercado 
secundário  ou  a  percepgao  dos  investidores  sobre  a  Companhia. 

[A  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores,  e  cada  um  de  seus  Administradores  se  comprometerao, 
perante  os  Coordenadores  da  Oferta  e  os  Agentes  de  Colocagao  Internacional,  a  celebrar  Lock-up 
Agreements,  por  meio  dos  quais,  observadas  as  excegoes  previstas  no  Contrato  de  Colocagao  e  no 
Contrato  de  Colocagao  Internacional,  concordarao  em  nao  emitir,  oferecer,  vender,  contratar  a 
venda,  empenhar,  emprestar,  dar  em  garantía,  conceder  qualquer  opgao  de  compra,  realizar 
qualquer  venda  a  descoberto  ou  de  outra  forma  onerar  ou  dispor,  direta  ou  indiretamente,  pelo 
Período  de  Lock-up,  quaisquer  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia  de  que  sejam  titulares 
¡mediatamente  após  a  Oferta,  ou  valores  mobiliários  conversíveis  ou  permutáveis  por,  ou  que 
representem  um  direito  de  receber  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia,  ou  que  admitam 
pagamento  mediante  entrega  de  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia,  bem  como  derivativos 
nelas  lastreados.] 

[As  vedagóes  listadas  acima  nao  se  aplicam  ñas  hipóteses:  (i)  doagóes  de  boa  fé,  desde  que,  antes 
de  tal  doagáo,  o  respectivo  donatário  comprometa-se  por  escrito  a  respeitar  o  prazo  remanescente 
do  Período  de  Lock-up ;  (ii)  transferencias  a  um  trust  em  beneficio  direto  ou  indireto  do  próprio 
signatário  do  Lock-up  Agreement  e/ou  de  familiares  ¡mediatos  do  mesmo,  desde  que,  antes  de  tal 
transferencia,  o  trust  comprometa-se  por  escrito  a  respeitar  o  prazo  remanescente  do  período  de 
tock-up,  (iii)  transferencias  a  quaisquer  coligadas  (sociedades  pertencentes  ao  mesmo  grupo 
económico)  conforme  definidas  na  Regra  405  do  Securities  Act,  dos  signatários  do  Lock-up 
Agreement;  (iv)  transferencias  realizadas  para  fins  de  empréstimo  de  agoes  pelo  signatário  do 
Lock-up  Agreement  para  um  Coordenador  da  Oferta  ou  a  qualquer  instituigáo  indicada  por  tal 
Coordenador  da  Oferta,  de  um  determinado  número  de  agoes  para  fins  de  realizagáo  das  atividades 
de  estabilizagáo  do  prego  das  Agoes,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagao  e  do  Contrato  de 
Estabilizagáo;  e  (v)  transferencias  em  conexáo  com  a  venda  de  valores  mobiliários  recebidos 
exclusivamente  em  decorréncia  do  exercício  de  opgóes  nos  termos  de  qualquer  plano  de  opgóes  de 
compra  de  agoes  da  Companhia.]5  Após  tais  restrigóes  terem  se  extinguido,  as  Agoes  e  detidas  pela 
Companhia  e  cada  um  de  seus  Administradores,  estaráo  disponíveis  para  venda  no  mercado.  A 
venda  ou  a  percepgao  de  urna  possível  venda  de  um  volume  substancial  das  Agoes  poderá 
prejudicar  o  valor  de  negociagáo  das  Agoes.  Para  informagóes  adicionáis,  veja  a  segáo 
" Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Acoróos  de  Restrigao  á  Venda  de  Agoes  (Lock-up)',  na  página  68 
deste  Prospecto. 


5  Sujeito  ao  processo  de  negociagao  do  PFA  e  do  contrato  de  colocagao  brasileiro. 
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A  Companhia  pode  vira  precisar  de  capital  adicional  no  futuro,  por  meio  da  emissao  de 
valores  mobiiiários,  o  que  poderá  afetar  o  prego  das  Agóes  e  resultar  em  urna  diiuigao 
da  participagáo  do  investidor. 

A  Companhia  pode  vir  a  ter  que  captar  recursos  adicionáis  no  futuro  por  meio  de  operagoes  de 
emissao  pública  ou  privada  de  Agoes  ou  valores  mobiiiários  conversíveis  em  Agoes  ou  permutáveis 
por  elas.  Qualquer  captagao  de  recursos  por  meio  da  distribuigao  de  agoes  ou  valores  mobiiiários 
conversíveis  em  agoes  ou  permutáveis  por  elas  pode  resultar  em  alteragao  no  prego  de  mercado 
das  Agoes  e  na  diiuigao  da  participagáo  do  investidor  no  capital  social  da  Companhia. 

A  participagáo  de  Investidores  Institucionais  que  sejam  considerados  Pessoas 
Vinculadas  no  Procedimento  de  Bookbuilding  poderá  impactar  adversamente  a  fixagáo 
do  Prego  por  Agio  e  o  investimento  ñas  Agoes  por  Investidores  Institucionais  que 
sejam  considerados  Pessoas  Vinculadas  poderá  reduzir  a  liquidez  das  agóes  ordinárias 
de  emissao  da  Companhia  no  mercado  secundário. 

0  Prego  por  Agáo  será  definido  após  a  conclusáo  do  Procedimento  de  Bookbuilding.  Nos  termos  da 
regulamentagáo  em  vigor,  poderá  ser  aceita  a  participagáo  de  Investidores  Institucionais  que  sejam 
Pessoas  Vinculadas  no  Procedimento  de  Bookbuilding,  mediante  a  coleta  de  ¡ntengoes  de 
investimento,  até  o  limite  máximo  de  [•]%  ([•]  por  cento)  do  total  das  Agoes  inicialmente  ofertadas 
(sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes  Suplementares).  Nos  termos  do  artigo  55  da 
Instrugáo  CVM  400,  caso  seja  verificado  excesso  de  demanda  superior  em  1/3  (um  tergo)  á 
quantidade  de  Agoes  inicialmente  ofertadas  (sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes 
Suplementares),  náo  será  permitida  a  colocagáo  de  Agoes  junto  aos  Investidores  Institucionais  que 
sejam  Pessoas  Vinculadas,  sendo  as  ordens  ou  ¡ntengoes  de  investimento  automáticamente 
canceladas. 

A  participagáo  de  Investidores  Institucionais  que  sejam  Pessoas  Vinculadas  no  Procedimento  de 
Bookbuilding  poderá  impactar  adversamente  a  formagáo  do  Prego  por  Agáo,  e  o  investimento  ñas  Agoes 
por  Investidores  Institucionais  que  sejam  Pessoas  Vinculadas  poderá  reduzir  a  liquidez  das  agoes 
ordinárias  de  emissáo  da  Companhia  no  mercado  secundário. 

A  fixagáo  do  Prego  por  Agáo  em  valor  inferior  á  Faixa  Indicativa  possibiiitará  a  opgáo  de 
desistencia  dos  Pedidos  de  Reserva  pelos  Investidores  Náo  Institucionais,  o  que  poderá 
reduzir  a  capacidade  da  Companhia  de  aicangar  dispersáo  ación ária  na  Oferta. 

A  faixa  de  prego  apresentada  na  capa  deste  Prospecto  é  meramente  indicativa  e,  conforme 
expressamente  previsto  neste  Prospecto,  o  Prego  por  Agáo  poderá  ser  fixado  em  valor  inferior  á 
Faixa  Indicativa.  Caso  o  Prego  por  Agáo  seja  fixado  abaixo  do  valor  resultante  da  subtragáo  entre  o 
valor  mínimo  da  Faixa  Indicativa  e  o  valor  equivalente  a  20%  do  valor  máximo  da  Faixa  Indicativa, 
ocorrerá  um  Evento  de  Fixagáo  do  Prego  em  Valor  Inferior  á  Faixa  Indicativa,  que  possibiiitará  a 
opgáo  de  desistencia  dos  Pedidos  de  Reserva  pelos  Investidores  Náo  Institucionais  no  ámbito  da 
Oferta  de  Varejo.  Na  ocorréncia  de  Evento  de  Fixagáo  do  Prego  em  Valor  Inferior  á  Faixa  Indicativa, 
a  Companhia  alcangará  menor  dispersáo  acionária  do  que  a  inicialmente  esperada,  caso  urna 
quantidade  significativa  de  Investidores  Náo  Institucionais  decida  por  desistir  da  Oferta  na 
ocorréncia  de  um  Evento  de  Fixagáo  do  Prego  em  Valor  Inferior  á  Faixa  Indicativa. 
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Na  medida  em  que  nao  será  admitida  distríbuigao  parcial  no  ámbito  da  Oferta, 
conforme  facuidade  prevista  nos  artigos  30  e  31  da  Instrugáo  CVM  400,  é  possívei  que 
a  Oferta  venha  a  ser  cancelada  caso  nao  haja  investidores  suficientes  interessados  em 
subscrever/adquirir  a  totaiidade  das  Agóes  inicialmente  ofertada  (sem  considerar  as 
Agóes  Adicionáis  e  as  Agóes  Supiementares)  no  ámbito  da  Oferta. 

A  garantía  firme  de  liquidagáo  consiste  na  obrigagáo  individual  e  nao  solidária  dos  Coordenadores 
da  Oferta  de  integralizar/liquidar  financeiramente  as  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis,  mas 
sem  considerar  as  Agoes  Supiementares)  que  tenham  sido  subscritas/adquiridas,  porém  nao 
integralizadas/liquidadas,  no  Brasil,  pelos  seus  respectivos  investidores  na  Data  de  Liquidagáo,  na 
proporgao  e  até  o  limite  individual  de  garantía  firme  de  cada  um  dos  Coordenadores  da  Oferta,  nos 
termos  do  Contrato  de  Colocagáo.  Na  medida  em  que  nao  será  admitida  distríbuigao  parcial  no 
ámbito  da  Oferta,  conforme  facuidade  prevista  nos  artigos  30  e  31  da  Instrugáo  CVM  400,  caso  a 
totaiidade  das  Agoes  inicialmente  ofertada  (sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  Agoes 
Supiementares)  nao  sejam  integralmente  subscritas/adquiridas  no  ámbito  da  Oferta  até  a  Data  de 
Liquidagao,  nos  termos  do  Contrato  de  Colocagao,  a  Oferta  será  cancelada,  sendo  todos  os  Pedidos 
de  Reserva  automáticamente  cancelados.  Para  informagoes  adicionáis  sobre  o  cancelamento  da 
Oferta,  veja  a  segáo  " Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Suspensao,  Modificagao,  Revogagao  ou 
Cancelamento  da  Oferta/',  na  página  62  deste  Prospecto. 

Investidores  que  subscreverem/adquirirem  Agóes  poderáo  sofrer  diiuigáo  / mediata  e 
substancial  no  valor  contábii  de  seus  investimentos. 

O  Prego  por  Agáo  poderá  ser  fixado  em  valor  superior  ao  patrimonio  líquido  por  agáo  ordinárias  das 
agoes  ordinárias  emitidas  e  em  circulagáo  ¡mediatamente  após  a  Oferta.  Como  resultado  desta 
diiuigáo,  em  caso  de  liquidagao  da  Companhia,  os  investidores  que  subscreverem/adquirirem  Agoes 
por  meio  da  Oferta  poderáo  receber  um  valor  significativamente  menor  do  que  o  prego  que 
pagaram  ao  adquirir  as  Agoes  na  Oferta,  resultando  em  diiuigáo  ¡mediata  do  valor  de  seu 
investimento  de  [•]%.  Para  mais  informagoes  sobre  a  diiuigáo  da  realizagáo  da  Oferta,  consulte  a 
segáo  "Diiuigáo",  na  página  100  deste  Prospecto. 

A  Companhia  poderá,  ainda,  no  futuro,  buscar  recursos  adicionáis  nos  mercados  financeiro  e  de 
capitais  brasileiro,  os  quais  podem  náo  estar  disponíveis  ou  podem  estar  disponíveis  em  condigoes 
que  sejam  desfavoráveis  ou  desvantajosas  á  Companhia.  A  Companhia  poderá,  ainda,  recorrer  a 
ofertas  públicas  ou  privadas  de  agoes  da  Companhia  ou  valores  mobiliários  lastreados,  conversíveis, 
permutáveis  ou  que,  por  qualquer  forma,  confiram  um  direito  de  subscrever  ou  receber  agoes  da 
Companhia.  Qualquer  captagáo  de  recursos  por  meio  de  ofertas  públicas  ou  privadas  de  agoes  da 
Companhia  ou  valores  mobiliários  lastreados,  conversíveis,  permutáveis  ou  que,  por  qualquer 
forma,  confiram  um  direito  de  subscrever  ou  receber  agoes  da  Companhia  pode  ser  realizada  com 
exclusáo  do  direito  de  preferencia  dos  entáo  acionistas  da  Companhia  e/ou  alterar  o  valor  das 
agoes  da  Companhia,  o  que  pode  resultar  na  diiuigáo  da  participagáo  dos  investidores. 

A  realizagáo  desta  oferta  pública  de  distríbuigao  das  Agóes,  com  esforgos  de  colocagao 
no  exterior,  poderá  deixar  a  Companhia  exposta  a  riscos  relativos  a  urna  oferta  de 
valores  mobiliários  no  Brasil  e  no  exterior.  Os  riscos  relativos  a  ofertas  de  valores 
mobiliários  no  exterior  sao  potencialmente  maiores  do  que  os  riscos  relativos  a  urna 
oferta  de  valores  mobiliários  no  Brasil. 

A  Oferta  compreende  a  distribuigáo  primária  e  secundária  das  Agoes  no  Brasil,  em  mercado  de 
balcáo  náo  organizado,  incluindo  esforgos  de  colocagáo  das  Agoes  juntos  a  Investidores 
Estrangeiros. 

Os  esforgos  de  colocagáo  das  Agoes  no  exterior  expoem  a  Companhia  a  normas  relacionadas  á 
protegáo  dos  Investidores  Estrangeiros  por  incorregoes  ou  omissoes  relevantes  nos  Offering 
Memoranda. 
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Adicionalmente,  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  sao  parte  do  Contrato  de  Colocagao 
Internacional,  que  regula  os  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior.  O  Contrato  de  Colocagao 
Internacional  apresenta  urna  cláusula  de  indenizagao  em  favor  dos  Agentes  de  Colocagao 
Internacional  para  que  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  os  indenizem,  caso  estes  venham 
a  sofrer  perdas  no  exterior  por  conta  de  eventuais  incorregoes  ou  omissoes  relevantes  nos  Offering 
Memoranda. 

A  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  também  prestam  diversas  declaragoes  e  garantías 
relacionadas  aos  negocios  da  Companhia  e  em  cada  um  dos  casos  indicados  acima,  procedimentos 
judiciais  poderao  ser  iniciados  contra  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  no  exterior.  Esses 
procedimentos  no  exterior,  em  especial  nos  Estados  Unidos,  poderao  envolver  valores  substanciáis, 
em  decorréncia  do  critério  utilizado  nos  Estados  Unidos  para  o  cálculo  das  indenizagoes  devidas 
nesses  processos.  Além  disso,  devido  ao  sistema  processual  dos  Estados  Unidos,  as  partes 
envolvidas  em  um  litigio  sao  obrigadas  a  arcar  com  altos  custos  na  fase  inicial  do  processo,  o  que 
penaliza  companhias  sujeitas  a  tais  processos,  mesmo  que  fique  provado  que  nenhuma  incorregao 
foi  cometida.  Urna  eventual  condenagao  da  Companhia  em  um  processo  no  exterior  com  relagáo  a 
eventuais  incorregoes  ou  omissoes  relevantes  nos  Offering  Memoranda,  se  envolver  valores 
elevados,  poderá  afetar  negativamente  a  Companhia. 

Eventual  descumprimento  por  quaisquer  das  Instituigóes  Consorciadas  de  obrigagóes 
relacionadas  á  Oferta  poderá  acarretar  seu  desligamento  do  grupo  de  instituigóes 
responsáveis  pela  colocagao  das  Agoes  (considerando  as  Agoes  Adicionáis),  com  o 
consequente  cancela  mentó  de  todos  Pedidos  de  Reserva  feitos  perante  as  Instituigóes 
Consorciadas. 

Caso  haja  descumprimento  ou  indicios  de  descumprimento,  por  quaisquer  das  Instituigóes 
Consorciadas,  de  qualquer  das  obrigagóes  previstas  no  Termo  de  Adesáo,  na  Carta-Convite  ou  em 
qualquer  contrato  celebrado  no  ámbito  da  Oferta,  ou,  ainda,  de  qualquer  das  normas  de  conduta 
previstas  na  regulamentagao  aplicável  no  ámbito  da  Oferta,  incluindo,  sem  limitagáo,  as  normas 
previstas  na  Instrugáo  CVM  400,  especialmente  as  normas  referentes  ao  período  de  silencio, 
condigoes  de  negociagáo  com  as  Agoes,  emissáo  de  relatónos  de  pesquisa  e  de  marketing  da 
Oferta,  conforme  previsto  no  artigo  48  da  Instrugáo  CVM  400,  Instituigáo  Consorciada,  a  critério 
exclusivo  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  sem  prejuízo  das  demais  medidas  julgadas  cabíveis  pelos 
Coordenadores  da  Oferta,  deixará  ¡mediatamente  de  integrar  o  grupo  de  instituigóes  responsáveis 
pela  colocagao  das  Agoes.  Caso  tal  desligamento  ocorra,  a(s)  Instituigáo(oes)  Consorciada(s)  em 
questáo  deverá(áo)  cancelar  todos  os  Pedidos  de  Reserva  que  tenha(m)  recebido  e  informar 
¡mediatamente  os  respectivos  investidores  sobre  o  referido  cancelamento,  os  quais  nao  mais 
participaráo  da  Oferta,  sendo  que  os  valores  depositados  seráo  devolvidos  sem  qualquer 
remuneragáo,  juros  ou  corregáo  monetária  e,  ainda,  sem  reembolso  de  custos  e  com  dedugáo,  caso 
incidentes,  de  quaisquer  tributos  eventualmente  aplicáveis  sobre  os  valores  pagos,  inclusive,  em 
fungáo  do  IOF/Cámbio,  e  quaisquer  outros  tributos  que  venham  a  ser  criados,  incluindo  aqueles 
com  alíquota  atual  equivalente  a  zero  que  tenham  sua  alíquota  majorada,  eventualmente 
incidentes.  Para  mais  informagoes,  veja  a  segáo  " Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Viotagoes  de  Norma 
de  Condutd',  na  página  66  deste  Prospecto. 


92 


A  eventual  contratagao  e  realizagao  de  operagóes  de  total  return  swap  e  hedge  podem 
influenciar  a  demanda  e  o  prego  das  Agóes. 

Os  Coordenadores  da  Oferta  e  sociedades  de  seu  grupo  económico  poderao  realizar  operagóes  com 
derivativos  para  protegió  {hedge),  tendo  as  Agóes  como  referencia  (incluindo  operagóes  de  total 
return  swap)  contratadas  com  terceiros,  conforme  permitido  pelo  artigo  48  da  Instrugao  CVM  400, 
e  tais  investimentos  nao  serio  considerados  investimentos  realizados  por  Pessoas  Vinculadas  para 
os  fins  do  artigo  55  da  Instrugao  CVM  400,  desde  que  tais  terceiros  nao  sejam  Pessoas  Vinculadas. 
A  realizagao  de  tais  operagóes  pode  constituir  urna  porgao  significativa  da  Oferta  e  poderá 
influenciar  a  demanda  e,  consequentemente,  o  prego  das  Agóes. 

[Arcaremos  com  as  despesas  dos  Acionistas  Vendedores  relacionadas  á  Oferta,  bem 
como  arcaremos  juntamente  com  os  Acionistas  Vendedores  com  as  comissóes  da 
Oferta,  o  que  poderá  impactar  os  valores  líquidos  a  serem  por  nós  recebidos  em 
decor renda  da  Oferta  o  que  poderá  afetar  adversamente  nossos  resultados  no  período 
subsequente  á  reaiizagáo  da  mesma. 

Por  meio  do  Contrato  de  Colocagao,  arcaremos  juntamente  com  os  Acionistas  Vendedores  com  as 
comissóes  da  Oferta,  de  acordo  com  sua  participagao  na  Oferta,  além  de  assumirmos  a  obrigagao 
de  pagamento  de  certas  despesas  dos  Acionistas  Vendedores  relacionadas  á  Oferta,  incluindo  da 
Oferta  Secundária.  O  desembolso  desses  valores  por  nós  poderá  impactar  os  valores  líquidos  por 
nós  recebidos  em  decorréncia  da  Oferta  e,  por  consequéncia,  os  valores  creditados  ao  nosso 
patrimonio  líquido  o  que  poderá  impactar  negativamente  seus  resultados  no  período  de  apuragao 
subsequente  á  realizagao  da  Oferta.  Para  mais  informagóes  sobre  os  custos  e  despesas  incorridos 
por  nós  com  a  Oferta,  veja  a  segáo  "Informagóes  sobre  a  Oferta  -  Custos  de  Distribuigad'  a  partir 
da  página  51  deste  Prospecto.] 

Após  a  Oferta,  a  Companhia  continuará  sendo  controlada  pelos  Acionistas 
Controladores,  cujos  interesses  podem  diferir  dos  interesses  dos  demais  acionistas 
titulares  das  agóes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia. 

¡mediatamente  após  a  conclusao  da  Oferta,  os  Acionistas  Controladores  permanecerao  com  o 
controle  de  fato  da  Companhia,  enquanto  vinculados  ao  Acordo  de  Acionistas.  Dessa  forma,  o  bloco 
formado  pelos  atuais  Acionistas  Controladores,  por  meio  de  seu  poder  de  voto  ñas  assembleias 
gerais,  continuará  capaz  de  influenciar  fortemente  ou  efetivamente  exercer  o  poder  de  controle 
sobre  as  decisóes  da  Companhia,  o  que  pode  se  dar  de  maneira  divergente  em  relagao  aos 
interesses  dos  demais  acionistas  titulares  das  agóes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia.  Para 
mais  informagóes  veja  os  itens  "4.  l(b)  -  Fatores  de  Risco  com  relagao  ao  nosso  controlador,  direto 
ou  indireto,  ou  grupo  de  controle"  "15.5  -  Acordo  de  Acionistas"  do  Formulário  de  Referencia  da 
Companhia,  anexo  a  este  Prospecto,  a  partir  da  página  403  deste  Prospecto. 

Eventuais  matérias  veiculadas  na  mídia  com  Informagóes  equivocadas  ou  imprecisas 
sobre  a  Oferta,  a  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  ou  os  Coordenadores  da  Oferta 
poderao  gerar  questionamentos  por  parte  da  CVM,  B3  e  de  potenciáis  investidores  da 
Oferta,  o  que  poderá  impactar  negativamente  a  Oferta. 

A  Oferta  e  suas  condigóes,  incluindo  este  Prospecto,  passaráo  a  ser  de  conhecimento  público  após 
a  realizagao  do  protocolo  do  pedido  de  registro  da  Oferta  na  CVM.  A  partir  deste  momento  e  até  a 
disponibilizagáo  do  Anúncio  de  Encerramento,  poderao  ser  veiculadas  matérias  contendo 
informagóes  equivocadas  ou  imprecisas  sobre  a  Oferta,  a  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  ou 
os  Coordenadores  da  Oferta,  ou,  ainda,  contendo  certos  dados  que  nao  constam  deste  Prospecto 
ou  do  Formulário  de  Referencia. 
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Tendo  em  vista  que  o  artigo  48  da  Instrugao  CVM  400  veda  qualquer  manifestagáo  na  mídia  por 
parte  da  Companhia,  dos  Acionistas  Vendedores  ou  dos  Coordenadores  da  Oferta  sobre  a  Oferta 
até  a  disponibilizagao  do  Anúncio  de  Encerramento,  eventuais  noticias  sobre  a  Oferta  poderao 
conter  informagoes  que  nao  foram  fornecidas  ou  que  nao  contaram  com  a  revisao  da  Companhia[, 
dos  Acionistas  Vendedores]  ou  dos  Coordenadores  da  Oferta. 

Assim,  caso  haja  informagoes  equivocadas  ou  imprecisas  sobre  a  Oferta  divulgadas  na  mídia  ou, 
ainda,  caso  sejam  veiculadas  noticias  com  dados  que  nao  constam  deste  Prospecto  ou  do 
Formulário  de  Referencia,  a  CVM,  a  B3  ou  potenciáis  investidores  poderao  questionar  o  conteúdo 
de  tais  matérias,  o  que  poderá  afetar  negativamente  a  tomada  de  decisao  de  investimento  pelos 
potenciáis  investidores  podendo  resultar,  ainda,  a  exclusivo  critério  da  CVM,  na  suspensao  da 
Oferta,  com  a  consequente  alteragao  do  seu  cronograma,  ou  no  seu  cancelamento. 

Determinado  Coordenador  da  Oferta  pode  ter  interesse  vinculado  á  conciusáo  da 
Oferta,  urna  vez  que  parte  dos  recursos  da  Oferta  Primária  poderá  ser  destinada  pela 
Companhia  á  iiquidagao  ou  á  amortizagáo  de  dividas  em  aberto  com  determinado 
Coordenador  da  Oferta  e/ou  a  respectivas  sociedades  de  seu  conglomerado  financeiro. 

Durante  o  processo  de  tomada  da  decisao  de  investimento  ñas  Agoes,  os  potenciáis  investidores 
devem  levar  em  consideragao  a  existencia  de  um  potencial  conflito  de  interesse  relacionado  á 
participagao  de  determinado  Coordenador  da  Oferta,  tendo  em  vista  que  a  Companhia  poderá 
destinar  parte  dos  recursos  da  Oferta  Primária  para  liquidar  divida  contratada  junto  ao  BTG  Pactual, 
conforme  descrita  na  segáo  de  "Destinagao  dos  Recursos"  na  página  96  deste  Prospecto.  Dessa 
forma,  o  fato  de  o  BTG  Pactual  atuar  como  Coordenador  Líder  pode,  eventual  mente,  gerar 
situagoes  de  conflito  de  interesse,  impactando  a  condugao  dos  trabalhos  relativos  á  distribuigao  e 
aos  esforgos  de  colocagáo  das  Agoes  no  contexto  da  Oferta. 

Para  mais  informagoes,  ver  segoes  "Relacionamento  entre  a  Companhia  e  os  Coordenadores  da 
Oferta",  "Operagóes  Vinculadas  á  Oferta"  e  "Destinagao  dos  Recursos",  ñas  páginas  79,  98  e  96 
deste  Prospecto,  respectivamente. 

Um  dos  Acionistas  Vendedores  é,  também,  o  Coordenador  Líder  da  Oferta  ou  integra  o 
conglomerado  económico  de  Coordenadores  da  Oferta  e  dos  Agentes  de  Coiocagáo 
Internacional,  o  que  pode  levar  a  um  potencial  conflito  de  interesses  e,  urna  vez  que 
este  coordenador  participa  do  Procedimento  de  Bookbuiiding,  podem  ocorrer  distorgóes 
na  determinagao  do  Prego  por  A  gao. 

Na  data  deste  Prospecto,  um  dos  Acionistas  Vendedores  é,  também,  Coordenador  Líder  da  Oferta 
ou  integra  o  conglomerado  económico  do  BTG  Pactual  US  Capital  LLC,  o  que  pode  levar  a  um 
potencial  conflito  de  interesses. 

Os  potenciáis  adquirentes  das  Agoes  devem  levar  em  consideragao  a  existencia  de  um  potencial 
conflito  de  interesses  pelo  fato  de  que  o  Coordenador  Líder  é  um  dos  Acionistas  Vendedores. 

Nao  se  pode  garantir  que  o  Coordenador  Líder  e  o  BTG  Pactual  US  Capital  LLC  estejam  conduzindo 
a  Oferta  de  forma  absolutamente  imparcial,  em  fungao  dos  relacionamentos  societários  existentes 
entre  eles,  a  Companhia  e  os  demais  Acionistas  Vendedores. 

Adicionalmente,  o  BTG  Pactual,  na  qualidade  de  Coordenador  Líder,  participará  da  determinagao  do 
Prego  por  Agao,  em  conjunto  com  os  outros  Coordenadores  da  Oferta.  Esta  participagao  no 
Procedimento  de  Bookbuíding  pode  promover  distorgóes  na  precificagao  das  Agoes  no  ámbito  da 
Oferta  ou  reduzir  sua  liquidez  no  mercado  secundário. 
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Para  urna  descrigáo  mais  detalhada  dos  relacionamentos  existentes,  veja  as  segoes 
"Relacionamento  entre  a  Companhia  e  os  Coordenadores  da  Oferta"  e  "Relacionamento  entre  os 
Acionistas  Vendedores  e  os  Coordenadores  da  Oferta",  ñas  páginas  79  e  84  deste  Prospecto. 
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DESTINADO  DOS  RECURSOS 


Com  base  no  Prego  por  Agao  de  R$[*],  que  é  o  ponto  médio  da  Faixa  Indicativa,  a  Companhia 
estima  que  os  recursos  líquidos  provenientes  da  Oferta  Primária  serao  de  R$[»]  milhoes,  após  a 
dedugao  de  comissoes,  tributos  e  despesas  devidas  pela  Companhia  no  ámbito  da  Oferta. 

Para  informagoes  detalhadas  acerca  das  comissoes  e  despesas  da  Oferta,  veja  a  segao 
"Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Custos  de  Distribuigao"  na  página  51  deste  Prospecto. 

A  Companhia  pretende  utilizar  os  recursos  líquidos  obtidos  por  meio  da  Oferta  Primária  da  seguinte 
forma: 

A  Companhia  pretende  quitar  o  financiamento  que  tem  em  aberto  até  o  momento,  com  o  objetivo 
de  eliminar  obrigagoes  contratuais  para  os  novos  acionistas.  Para  mais  informagoes,  veja  as  segoes 
"Relacionamento  entre  a  Companhia  e  os  Coordenadores  da  Oferta",  "Operagoes  Vinculadas  á 
Oferta"  e  "Fatores  de  Risco  Relacionados  á  Oferta  e  as  Agoes  -  Determinado  Coordenador  da 
Oferta  pode  ter  interesse  vinculado  á  conclusáo  da  Oferta,  urna  vez  que  parte  dos  recursos  da 
Oferta  Primária  poderá  ser  destinada  pela  Companhia  á  liquidagáo  ou  á  amortizagáo  de  dividas  em 
aberto  com  determinado  Coordenador  da  Oferta  e/ou  a  respectivas  sociedades  de  seu 
conglomerado  financeiro",  ñas  páginas  79,  98  e  94  deste  Prospecto,  respectivamente. 

Além  disso,  a  Companhia  pretende  investir  os  recursos  líquidos  obtidos  por  meio  da  Oferta  Primária 
na  ampliagáo  da  participagáo  no  mercado  de  comércio  eletrónico,  por  meio  de  iniciativas 
estratégicas  para  (i)  expansáo  de  verdeáis;  (ii)  novos  modelos  de  negocio;  e  (iii)  adigáo  de 
tecnologías.  Esses  investimentos  poderáo  ser  utilizados  para  desenvolver  essas  iniciativas  dentro  da 
Companhia  ou  para  aquisigáo  de  empresas  que  possam  acelerar  o  crescimento. 

A  tabela  abaixo  resume  os  percentuais  e  valores  estimados  das  destinagoes  que  a  Companhia 
pretende  dar  aos  recursos  líquidos  provenientes  da  Oferta  Primária: 

Percentual  Estimado  dos  Valor  Estimado 
Destinado  Recursos  Líquidos  Líquido(1)(2)(3> 

(em  R$) 

Quitagao  financiamento  BTG  aquisigao  Buscapé .  15%  51.464.618,70 

Ampliagao  da  participagao  no  mercado  de  comércio  eletrónico .  . 85% _ 288.535.381,30 

yotal .  100,0%  340  milhoes 

(I)  Com  base  no  Prego  por  Agao  de  R$[*],  que  é  o  ponto  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2>  Considerando  a  dedugao  das  comissoes  e  despesas  estimadas  para  a  Companhia  na  Oferta. 

(3>  Sem  considerar  as  Agoes  Adicionáis  e  as  AgSes  Suplementares. 

A  efetiva  aplicagáo  dos  recursos  obtidos  por  meio  da  Oferta  depende  de  diversos  fatores  que  a 
Companhia  nao  pode  garantir  que  viráo  a  se  concretizar,  dentre  os  quais  as  condigoes  de  mercado 
entáo  vigentes,  ñas  quais  baseia  suas  análises,  estimativas  e  perspectivas  atuais  sobre  eventos 
futuros  e  tendencias.  Os  valores  efetivamente  utilizados  e  a  escolha  do  momento  da  utilizagáo  do 
capital  arrecadado,  dependeráo  de  urna  série  de  fatores,  incluindo  os  fatores  de  risco,  descritos  na 
segao  "Sumário  da  Companhia  -  Principáis  Fatores  de  Risco  Relativos  á  Companhia"  na  página  21 
deste  Prospecto  e  da  segao  "4.  Fatores  de  Risco"  do  Formulário  de  Referencia.  Alteragoes  nesses  e 
em  outros  fatores  podem  nos  obrigar  a  rever  a  destinagáo  dos  recursos  líquidos  quando  de  sua 
efetiva  utilizagáo.  Enquanto  nao  for  decidido  como  os  recursos  serao  alocados,  eles  poderáo  ser 
investidos  em  aplicagoes  financeiras  de  baixo  risco  visando  a  preservagáo  do  capital. 
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Caso  os  recursos  líquidos  captados  pela  Companhia  sejam  inferiores  á  sua  estimativa,  sua  aplicagao 
será  reduzida  de  forma  proporcional  aos  objetivos  e  na  hipótese  de  serem  necessários  recursos 
adicionáis,  a  Companhia  poderá  efetuar  emissáo  de  outros  valores  mobiliários  e/ou  efetuar  a 
contratagao  de  linha  de  financiamento  junto  a  instituigoes  financeiras  os  quais  deveráo  ser 
contratados  tendo  como  principal  critério  o  menor  custo  de  capital  para  a  Companhia.  A  forma  de 
obtengao  desses  recursos  será  definida  pela  Companhia  á  época  da  respectiva  captagáo, 
dependendo  inclusive  das  condigoes  de  mercado. 

A  Companhia  nao  receberá  qualquer  recurso  decorrente  da  Oferta  Secundária,  que  engloba  a 
colocagao  da  Oferta  Secundária,  por  se  tratar  exclusivamente  de  Agoes  de  titularidade  dos 
Acionistas  Vendedores.  Portanto,  os  recursos  provenientes  Oferta  Secundária  serao  integralmente 
destinados  aos  Acionistas  Vendedores. 

Para  mais  informagoes  sobre  o  impacto  dos  recursos  líquidos  obtidos  pela  Companhia  com  a  Oferta 
na  situagao  patrimonial  da  Companhia,  veja  a  segáo  "Capitalizagao"  na  página  99  deste  Prospecto. 
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OPERALES  VINCULADAS  A  OFERTA 


Conforme  descrito  na  segao  "Destinagáo  dos  Recursos",  na  página  96  deste  Prospecto,  a 
Companhia  utilizará  15%  dos  recursos  líquidos  provenientes  da  Oferta  Primária  para  quitar  a  cédula 
de  crédito  bancário  celebrada  em  13  de  setembro  de  2019  entre  o  Coordenador  Líder  e  a 
Companhia,  com  saldo  devedor  de  R$51.464.618,70  (cinquenta  e  um  milhoes,  quatrocentos  e 
sessenta  e  quatro  mil,  seiscentos  e  dezoito  reais  e  setenta  centavos),  com  custo  de  CDI  +  4.5% 
ao  ano. 

Á  excegáo  da  operagao  descrita  acima,  nao  há  qualquer  outra  transagáo  financeira  da  Companhia, 
relacionada  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  ou  com  sociedades  de  seus  respectivos 
conglomerados  económicos,  que  sejam  vinculadas  á  Oferta. 

Embora,  no  entendimento  do  BTG  Pactual,  nao  haja  qualquer  conflito  de  interesse  decorrente  da 
sua  participagao  na  Oferta,  tampouco  da  utilizagao  pela  Companhia  dos  recursos  provenientes  da 
Oferta  Primária  para  o  eventual  pagamento  da  operagao  listada  acima,  a  participagao  do  BTG 
Pactual  pode  caracterizar  eventual  conflito  de  interesse,  conforme  descrito  na  segao  "Fatores  de 
Risco  Relacionados  á  Oferta  e  as  Agoes  -  Determinado  Coordenador  da  Oferta  pode  ter  interesse 
vinculado  á  conciusao  da  Oferta,  urna  vez  que  parte  dos  recursos  da  Oferta  Primária  poderá  ser 
destinada  pela  Companhia  á  iiquidagáo  ou  á  amortizagao  de  dividas  em  aberto  com  determinado 
Coordenador  da  Oferta  e/ou  a  respectivas  sociedades  de  seu  conglomerado  financeird',  na  página 
94  deste  Prospecto. 

Para  informagoes  adicionáis,  veja  as  segdes  "Relaciona mentó  entre  a  Companhia  e  os 
Coordenadores  da  Oferta",  "Relacionamento  entre  os  Acionistas  Vendedores  e  os 
Coordenadores  da  Oferta"  e  "Destinagao  dos  Recursos",  constantes  das  páginas  79,  84 
e  96  deste  Prospecto,  respectivamente. 
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CAPITALIZADO 


A  tabela  a  seguir  apresenta  a  capitalizado  total  da  Companhia,  correspondente  por  empréstimos, 
financiamentos  passivo  de  arrendamento  (circulante  e  nao  circulante)  e  o  patrimonio  líquido  da 
Companhia,  em  30  de  junho  de  2020,  indicando  (i)  a  posigáo  real  naquela  data  e  a  posigáo 
ajustada  para  considerar  os  recursos  líquidos  a  serem  obtidos  pela  Companhia  provenientes  da 
Oferta  Primária,  estimados  em  R$[*],  após  a  dedugao  das  comissoes  e  das  despesas,  em  R$[*], 
com  base  no  ponto  médio  da  Faixa  Indicativa. 

As  informagoes  descritas  abaixo  na  coluna  denominada  "Real"  foram  extraídas  do  Formulário  de 
Informagoes  Trimestrais  -  ITR  relativas  ao  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020. 
Os  investidores  devem  ler  a  tabela  abaixo  em  conjunto  com  as  segoes  "3.  Informagoes  Financeiras 
Selecionadas"  e  "10.  Comentários  dos  Diretores"  do  Formulário  de  Referencia  da  Companhia,  anexo 
a  este  Prospecto,  bem  como  com  as  Informagoes  Trimestrais  da  Companhia,  as  quais  se  encontram 
anexas  a  este  Prospecto,  a  partir  da  páginas  247. 


Em  30  de  junho  de  2020 


Ajustado 

Ajustado  por 

Pós-Oferta  e 

Eventos 

eventos 

Real 

Subsequentes 

subsequentes(1) 

(em  mithares  de  R$) 

Empréstimos  (circulante) . 

.  1.673 

[•] 

W 

Passivo  de  Arrendamento  (circulante) . 

.  1.123 

[•] 

Empréstimos  (nao  circulante) . 

.  46.556 

[•] 

H 

Passivo  de  Arrendamento  (nao  circulante) . 

.  2.092 

[•] 

[•] 

Patrimonio  Líquido . 

........  82.316 

[•] 

[•] 

Capital  Social . 

.  10.165 

M 

M 

Reserva  de  Capital . 

.  2.674 

[•] 

[•] 

Capitalizagáo  Total(2) . 

133.760 

[•] 

[•] 

(1>  Ajustado  para  refletir  o  recebimento  de  recursos  líquidos  da  Oferta  Primária  (sem  considerar  as  Agóes  Adicionáis  e  as  Agóes  Suplementares), 
estimados  em  R$[*]  milhoes,  após  a  dedugao  das  comissoes  e  das  despesas  devidas  pela  Companhia  no  ámbito  da  Oferta,  no  montante 
estimado  de  R$[*]  milhoes,  calculado  com  base  no  Prego  por  Agáo  de  R$[«],  que  é  o  ponto  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2)  Capitalizagáo  total  corresponde  á  soma  dos  empréstimos,  passivo  de  arrendamento,  financiamentos  e  debéntures  e  arrendamento  mercantil 
(circulante  e  nao  circulante)  e  patrimonio  líquido. 


Um  aumento  ou  urna  redugao  de  R$1,00  no  Prego  por  Agáo  de  R$[*],  que  é  o  ponto  médio  da 
Faixa  Indicativa,  acarretaria  em  um  aumento  ou  redugao  do  valor  do  patrimonio  líquido  e  da 
capitalizagáo  total  da  Companhia  em  R$[*]  milhoes,  após  a  dedugáo  das  comissoes  e  das  despesas 
devidas  pela  Companhia  no  ámbito  da  Oferta. 


O  valor  do  patrimonio  líquido  da  companhia  após  a  conclusáo  da  oferta  está  sujeito,  ainda,  a 
ajustes  decorrentes  de  alteragóes  do  Prego  por  Agáo,  bem  como  dos  termos  e  condigóes  gerais  da 
oferta  que  somente  seráo  conhecidas  após  a  conclusáo  do  Procedimento  de  Bookbuilding. 


A  Companhia  náo  receberá  qualquer  recurso  decorrente  da  Oferta  Secundária  por  se  tratar 
exclusivamente  de  Agóes  de  titularidade  dos  Acionistas  Vendedores.  Dessa  forma,  nossa 
capitalizagáo  náo  será  afetada  pela  Oferta  Secundária. 


Náo  houve  alteragáo  relevante  na  capitalizagáo  da  Companhia  desde  30  de  junho  de  2020. 


99 


DILUigÁO 


Os  i n  vestido  res  que  participarem  da  Oferta  sofrerao  diluigáo  ¡mediata  de  seu  investimento, 
calculada  pela  diferenga  entre  o  Prego  por  A  gao  e  o  valor  patrimonial  contábH  por  agao 
¡mediatamente  após  a  Oferta. 

Em  30  de  junho  de  2020,  o  valor  do  patrimonio  líquido  consolidado  da  Companhia  era  de  R$87  milhoes 
e  o  valor  patrimonial  por  Agao  de  sua  emissáo,  na  mesma  data,  era  de  R$1.050,35.  O  referido  valor 
patrimonial  por  Agao  representa  o  valor  do  patrimonio  líquido  consolidado  da  Companhia,  dividido  pelo 
número  total  de  agoes  ordinárias  de  sua  emissao  em  30  de  junho  de  2020. 

Considerando  a  subscrigao  de  [•]  Agoes  no  ámbito  da  Oferta  Primária,  sem  considerar  as  Agoes 
Suplementares  e  as  Agoes  Adicionáis,  ao  Prego  por  Agáo,  e  após  a  dedugao  das  comissoes  e 
despesas  devidas  no  ámbito  da  Oferta,  o  patrimonio  líquido  ajustado  da  Companhia  em  30  de 
junho  de  2020  seria  de  R$[»]  milhoes,  representando  um  valor  de  R$[*]  por  agáo  de  emissao  da 
Companhia.  Isso  representaría  um  aumento  ¡mediato  do  valor  patrimonial  por  Agáo  correspondente 
a  R$[»]  por  agáo  para  os  acionistas  existentes,  e  urna  diluigáo  ¡mediata  do  valor  patrimonial  por 
agáo  de  R$[«]  para  os  novos  investidores,  adquirentes  de  Agoes  no  contexto  da  Oferta. 

Essa  diluigáo  representa  a  diferenga  entre  o  Prego  por  Agáo  pago  pelos  investidores  na  Oferta  e  o 
valor  patrimonial  contábil  por  agáo  ordinária  ¡mediatamente  após  a  Oferta.  Para  informagoes 
detalhadas  acerca  das  comissoes  de  distribuigáo  e  das  despesas  da  Oferta,  veja  a  Segáo 
"Informagoes  Sobre  a  Oferta  -  Custos  de  Distribuigáo",  página  51  deste  Prospecto. 

O  quadro  a  seguir  ilustra  a  diluigáo  por  agáo  ordinária  de  emissáo  da  Companhia,  com  base  em  seu 
patrimonio  líquido  em  30  de  junho  de  2020,  Desdobramento  das  Agoes,  os  Aumentos  de  Capital  e 
os  impactos  da  realizagáo  da  Oferta  Primária: 


Após  a  Oferta  Primária 

(em  R$,  exceto  percentagens) 


Prego  por  Agao(1> .  [•] 

Valor  patrimonial  contábil  por  agao  ordinária  em  30  de  junho  de  2020 .  [•] 

Aumento  do  valor  contábil  patrimonial  líquido  por  agáo  ordinária  atribuido  aos 

atuais  acionistas .  [•] 

Diluigáo  do  valor  patrimonial  contábil  por  agáo  ordinária  para  os  novos  investidores® .  [•] 

Percentual  de  diluigáo  dos  novos  investidores(3) .  [•]% 


(1)  Calculado  com  base  no  Prego  por  Agáo  de  R$[»],  que  é  o  ponto  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2)  Para  os  fins  aqui  previstos,  diluigáo  representa  a  diferenga  entre  o  Prego  por  Agáo  a  ser  pago  pelos  investidores  e  o  valor  patrimonial 
líquido  por  agáo  de  emissáo  da  Companhia  ¡mediatamente  após  a  conclusáo  da  Oferta. 

(3>  O  cálculo  da  diluigáo  percentual  dos  novos  investidores  é  obtido  por  meio  da  divisáo  do  valor  da  diluigáo  dos  novos  investidores  pelo 
Prego  por  Agáo. 

O  Prego  por  Agáo  a  ser  pago  pelos  investidores  no  contexto  da  Oferta  náo  guarda  relagáo  com  o 
valor  patrimonial  das  agoes  ordinárias  de  emissáo  da  Companhia  e  será  fixado  tendo  como 
parámetro  as  ¡ntengóes  de  investimento  manifestadas  por  Investidores  Institucionais,  considerando 
a  qualidade  da  demanda  (por  volume  e  prego),  no  ámbito  do  Procedimento  de  Bookbuilding.  Para 
informagoes  detalhadas  sobre  o  procedimento  de  fixagáo  do  Prego  por  Agáo  e  das  condigoes  da 
Oferta,  veja  segáo  "Informagoes  Sobre  a  Oferta",  na  página  43  deste  Prospecto. 
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Um  acréscimo  ou  redugáo  de  R$1,00  no  Prego  por  Agao  de  R$[*],  que  é  o  ponto  médio  da  Faixa 
Indicativa,  acarretaria  em  um  aumento  ou  redugáo,  após  a  conclusáo  da  Oferta:  (i)  de 
R$[»]  milhoes  no  valor  do  patrimonio  líquido  contábil  da  Companhia;  (ii)  de  [•]  no  valor  do 
patrimonio  líquido  contábil  por  agao  ordinária  de  emissáo  da  Companhia;  e  (¡ii)  na  diluigao  do  valor 
patrimonial  contábil  por  agao  ordinária  aos  investidores  desta  Oferta  em  R$[*]  por  Agáo;  assumindo 
que  o  número  de  Agoes  estabelecido  na  capa  deste  Prospecto  nao  sofrerá  alteragoes  e,  após  a 
dedugao  das  comissóes  e  das  despesas  devidas  pela  Companhia  no  ámbito  da  Oferta.  O  valor  do 
patrimonio  líquido  contábil  da  Companhia  após  a  conclusao  da  Oferta  está  sujeito,  aínda,  a  ajustes 
decorrentes  de  alteragoes  do  Prego  por  Agáo,  bem  como  dos  termos  e  condigoes  gerais  da  Oferta 
que  somente  seráo  conhecidas  após  a  conclusao  do  Procedimiento  de  Bookbuilding. 

A  realizagáo  da  Oferta  Secundária  nao  resultará  em  nenhuma  mudanga  no  número  de  agoes  de 
emissáo  da  Companhia,  nem  em  alteragáo  em  seu  patrimonio  líquido,  urna  vez  que  os  recurso 
recebidos,  nesse  caso,  seráo  integralmente  entregues  aos  Acionistas  Vendedores. 

Histórico  do  Prego  de  Emissáo  de  Agoes 

Nos  últimos  tres  exercícios  sociais,  a  Companhia  realizou  os  seguintes  aumentos  de  capital: 


Data  do 
Aumento 

Órgáo  que 
deliberou  o 
aumento 

Valor  total 
emissáo 
(Reais) 

Tipo  de 
aumento 

Ordinárias  / 
Prefe  rendáis 
(Unidades) 

Total  agoes 
(Unidades) 

Subscrigáo 
/  Capital 
anterior 

Prego 

emissáo 

Fator 

cotagáo 

05/04/2018 

Assembleia 

Geral 

200.109,06 

Subscrigáo 

particular 

0/438 

438 

0,00004 

456,87 

R$  por 
Unidade 

04/07/2019 

Assembleia 

Geral 

50.255,70 

Subscrigáo 

particular 

0/110 

110 

0,00011 

456,87 

R$  por 
Unidade 

10/08/2019 

Conselho  de 
Administragao 

115.107,00 

Subscrigáo 

particular 

0/111 

111 

0,00001 

1.037,00 

R$  por 
Unidade 

25/10/2019 

Assembleia 

Geral 

3.209.000,00 

Subscrigáo 

particular 

0/3.209 

3.209 

0,00031 

1.000,00 

R$  por 
Unidade 

13/01/2020 

Assembleia 

Geral 

149.853,36 

Subscrigáo 

particular 

0/328 

328 

0,00002 

456,87 

R$  por 
Unidade 

A  tabela  a  seguir  traz  urna  comparagáo  entre  o  prego  pago  no  aumento  de  capital  realizado  pela 
Companhia  nos  últimos  tres  anos  e  o  Prego  por  Agáo  da  Oferta: 


Aumento  de  Capital  realizado  em  05/04/2018 
Aumento  de  Capital  realizado  em  04/07/2019 
Aumento  de  Capital  realizado  em  10/08/2019 
Aumento  de  Capital  realizado  em  25/10/2019 
Aumento  de  Capital  realizado  em  13/01/2020 
Prego  por  Agao(1> . 


(1)  Prego  por  Agao  de  R$[«],  que  é  o  ponto  médio  da  Faixa  Indicativa. 

(2)  A  ser  definido  após  a  conclusao  do  Procedimento  de  Bookbuilding. 


Prego  de  Emissáo  Prego  Pago 


(R$) 

(R$) 

456,87 

456,87 

456,87 

456,87 

1.037,00 

1.037,00 

1.000,00 

1.000,00 

456,87 

456,87 

[•] 

_ (2) 

Para  informagdes  adicionáis  referentes  aos  últimos  aumentos  do  nosso  capital  social, 
veja  o  Ítem  "17.2.  Aumentos  do  Capital  Social'  do  Formulário  de  Referencia  da 
Companhia,  anexo  a  este  Prospecto. 
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ANEXOS 


ANEXO  A 
ANEXO  B 

ANEXO  C 
ANEXO  D 
ANEXO  E 
ANEXO  F 
ANEXO  G 

ANEXO  H 

ANEXO  I 

ANEXO  J 

ANEXO  K 


ESTATUTO  SOCIAL  VIGENTE  DA  COMPANHIA 

COPIA  DA  ATA  DA  ASSEMBLEIA  GERAL  EXTRAORDINARIA  DA  COMPANHIA 
REALIZADA  EM  21  DE  AGOSTO  DE  2020,  QUE  APROVOU,  O  PEDIDO  DE 
REGISTRO  DE  COMPANHIA  ABERTA,  A  REFORMA  DO  ESTATUTO  SOCIAL 
BEM  COMO  A  REALIZADO  DA  OFERTA  PELA  COMPANHIA,  BEM  COMO 
SEUS  TERMOS  E  CONDI£ÓES 

MINUTA  DA  ATA  DA  REUNIÁO  DO  CONSELHO  DE  ADMINISTRADO  DA 
COMPANHIA  QUE  APROVARÁ  O  PRE£0  POR  A^ÁO  DA  OFERTA 

DECLARAQÁO  DA  COMPANHIA  NOS  TERMOS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUDO 
CVM  400 

DECLARADO  DO  COORDENADOR  LÍDER,  NOS  TERMOS  DO  ARTIGO  56  DA 
INSTRUDO  CVM  400 

DECLARADO  dos  acionistas  vendedores,  nos  termos  do 

ARTIGO  56  DA  INSTRUDO  CVM  400 

INFORMAQÓES  FINANCEIRAS  CONDENSADAS  PRO  FORMA  NAO 
AUDITADAS  DA  COMPANHIA,  REFERENTES  AO  PERÍODO  FINDO  EM  31  DE 
DEZEMBRO  DE  2019,  CONSOLIDANDO  AS  INFORMAQÓES  FINANCEIRAS 
DA  BUSCAPÉ  COMPANY  INFORMADO  E  TECNOLOGIA  LTDA 

DEMONSTRALES  FINANCEIRAS  HISTÓRICAS  DA  BUSCAPÉ  COMPANY 
INFORMADO  E  TECNOLOGIA  LTDA.  RELATIVAS  AO  PERÍODO  FINDO  EM 
31  DE  OUTUBRO  DE  2019 

INFORMALES  CONTÁBEIS  INTERMEDIARIAS  INDIVIDUAIS  E 
CONSOLIDADAS  DA  COMPANHIA  RELATIVAS  AOS  PERÍODOS  DE  SEIS 
MESES  FINDOS  EM  30  DE  JUNHO  DE  2020  E  2019 

DEMONSTRALAS  FINANCEIRAS,  INDIVIDUAIS  E  CONSOLIDADAS  DA 
COMPANHIA  REFERENTES  AOS  EXERCÍCIOS  SOCIAIS  ENCERRADOS  EM  31 
DEZEMBRO  DE  2019,  2018  E  2017 

FORMULARIO  DE  REFERENCIA  DA  COMPANHIA  NOS  TERMOS  DA 
INSTRUQÁO  CVM  480 
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ANEXO  A 


ESTATUTO  SOCIAL  VIGENTE  DA  COMPANHIA 
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ESTATUTO  SOCIAL 


MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 

CNPJ/ME  n°  09.083.175/0001-84 
ÑIRE  33.3.0028783-3 

Capítulo  I  -  Denominacáo,  Sede  Social,  Foro,  Objeto  Social  e  Prazo  de  Duracáo 

Artigo  1°.  A  Companhia  denomina  se  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR 
S.A.  e  será  regida  pelo  presente  Estatuto  Social,  pelo  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3 
S.A.  -  Brasil,  Bolsa,  Balcao  ("Regulamento  do  Novo  Mercado"  e  "B3".  respectivamente)  e  pela 
leglslagao  aplicável  as  sociedades  anónimas. 

Parágrafo  Primeiro  -  Com  o  ingresso  da  Companhia  no  Novo  Mercado  da  B3  ("Novo 
Mercado"),  sujeitam-se  a  Companhia,  seus  aclonlstas,  ¡ncluindo  aclonlstas  controladores, 
administradores  e  membros  do  Conselho  Fiscal,  quando  instalado,  as  disposlgóes  do 
Regulamento  do  Novo  Mercado. 

Parágrafo  Segundo  -  Em  caso  de  conflito  entre  as  regras  deste  Estatuto  Social  e  as  regras  do 
Regulamento  do  Novo  Mercado,  prevalecerao  as  disposlgóes  do  Regulamento  do  Novo  Mercado. 

Artigo  2o.  A  Companhia  tem  foro  e  sede  social  na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na 
Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022. 

Parágrafo  Único  -  A  Companhia,  por  deliberagáo  da  Diretoria,  poderá  fixar  e  alterar  o 
enderego  da  sede  social,  bem  como  criar  e  extinguir  filiáis  em  qualquer  parte  do  territorio 
nacional. 

Artigo  3o.  A  Companhia  tem  por  objeto  social:  (i)  a  veiculagao  e  propaganda  através  de 
páginas  de  Internet,  próprias  e  de  terceiros,  e  servigos  correlatos:  (ii)  a  atividade  de 
intermedlagao  e  agenciamento  de  servigos  e  negocios  em  geral,  exceto  imoblliários;  (¡Ii)  a 
prestagao  de  servigos  de  portáis  verileáis  na  Internet;  (iv)  o  licénciamiento  de  servigos  de 
páginas  de  internet  e  conteúdo  forma  de  texto,  áudlo  e  vídeo  para  distribuigao  através  de 
internet  e  meios  correlatos;  (v)  a  criagao,  a  admlnistragao  e  cessao  de  bancos  de  dados 
próprios  ou  de  terceiros;  e  (vi)  a  particlpagao  no  capital  de  outras  sociedades,  com  sede  no  País 
ou  exterior. 

Artigo  4o.  A  Companhia  tem  prazo  de  duragao  Indeterminado. 

Capítulo  II  -  Capital  Social 

Artigo  5o.  O  capital  social  da  Companhia,  totalmente  subscrito  e  integralizado,  é  de  R$ 
63.305.701,89  (sessenta  e  tres  mllhóes,  trezentos  e  cinco  mil,  setecentos  e  um  reais  e  oltenta  e 
nove  centavos),  dividido  em  91.646  (noventa  e  um  mil,  selscentas  e  quarenta  e  seis)  agóes 
ordinárlas,  todas  nominativas,  escrituráis  e  sem  valor  nominal. 

Parágrafo  Primeiro  -  Cada  agao  ordinárla  dará  direito  a  01  (um)  voto  ñas  Assemblelas  Gerais 
da  Companhia. 

Parágrafo  Segundo  -  É  vedado  á  Companhia  a  emlssao  de  agóes  preferenclais  e  partes 
beneflclárlas. 

Parágrafo  Terceiro  -  Todas  as  agóes  da  Companhia  sao  escrituráis,  mantidas  em  contas  de 
depósito  em  nome  de  seus  titulares,  sem  emlssao  de  certificados,  junto  á  instltuigao  financelra 
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autorizada  pela  Comlssao  de  Valores  Moblliários  ("CVM"),  com  quem  a  Companhla  mantenha 
contrato  de  custodia  em  vigor. 

Parágrafo  Quarto  -  O  custo  do  servigo  de  transferencia  da  propriedade  das  agoes  escrituráis 
poderá  ser  cobrado  diretamente  do  aclonlsta  pela  instituigao  deposltárla,  conforme  venha  a  ser 
definido  no  contrato  de  escrlturagao  de  agoes,  sendo  respetados  os  limites  impostos  pela 
leglslagao  vigente. 

Artigo  6o.  O  capital  social  da  Companhla  poderá  ser  aumentado,  na  forma  do  Artigo  168 
da  Lei  n°  6.404/76  ("Lei  das  Sociedades  por  Ac5es"f.  independentemente  de  deliberagao  da 
Assemblela  Geral  e  de  reforma  estatutárla,  mediante  emlssao  de,  no  máximo,  100.000  (cem 
mil)  novas  agoes  ordinárias  da  Companhla. 

Parágrafo  Primeiro  -  O  aumento  do  capital  social,  nos  limites  do  capital  autorizado,  será 
realizado  por  meló  da  emlssao  de  agoes,  debéntures  conversíveis  em  agoes  ou  bónus  de 
subscrlgao  mediante  deliberagao  do  Conselho  de  Adminlstragao,  a  quem  competirá  estabelecer 
as  condigóes  da  emlssao,  inclusive  prego,  prazo  e  forma  de  sua  integralizagao.  Ocorrendo 
subscrlgao  com  Integralizagao  em  bens,  a  competencia  para  o  aumento  de  capital  será  da 
Assemblela  Geral,  ouvldo  o  Conselho  Fiscal,  caso  Instalado. 

Parágrafo  Segundo  -  A  Companhia  poderá  emitir  agoes,  debéntures  conversíveis  em  agoes  e 
bónus  de  subscrlgao  dentro  do  limite  do  capital  autorizado,  com  exclusao  do  direito  de 
preferencia  dos  antlgos  aclonlstas,  ou  com  redugao  do  prazo  para  seu  exercíclo  de  que  trata  o 
Artigo  171,  parágrafo  4o,  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  quando  a  colocagao  for  feita 
mediante  venda  em  bolsa  de  valores  ou  por  subscrlgao  pública,  ou  através  de  permuta  por 
agoes,  em  oferta  pública  de  aquislgao  de  controle,  nos  termos  os  art.  257  a  263  da  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes,  ou,  ainda,  para  fazer  frente  a  planos  de  outorga  de  opgao  de  compra  de 
agoes  a  administradores,  empregados  e  pessoas  naturais  que  prestem  servlgos  á  Companhla 
e/ou  á  suas  sociedades  controladas,  direta  ou  ¡ndiretamente. 

Parágrafo  Terceiro  -  O  limite  do  capital  autorizado  deverá  ser  automáticamente  ajustado  em 
caso  de  grupamento  ou  desdobramentos  de  agoes. 

Artigo  7o.  A  Companhla  poderá,  por  deliberagao  do  Conselho  de  Admlnistragao,  adquirir 
as  próprlas  agoes  para  permanéncla  em  tesouraria  e  posterior  allenagao  ou  cancelamento,  até  o 
montante  do  saldo  de  lucro  e  de  reservas,  observadas  as  excegóes  previstas  na  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes  e  demais  normas  aplicávels,  sem  dimlnuigao  do  capital  social,  observadas 
as  dlsposlgóes  legáis  e  regu lamentares  aplicáveis 

Capítulo  III  -  Das  Assembleias  Gerais 

Artigo  8o.  A  Assembleia  Geral  é  o  órgao  deliberativo  da  Companhia,  que  reun¡r-se-á, 
ordinariamente,  nos  04  (quatro)  primeiros  meses  seguintes  ao  término  do  exercício  social  de 
cada  ano,  para  deliberar,  votar  e  aprovar  as  matérias  constantes  do  Artigo  132  da  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes,  e  extraordinariamente,  sempre  que  o  interesse  social  da  Companhia 
assim  o  exigir. 

Parágrafo  Primeiro  -  As  Assembleias  Gerais  seráo  convocadas  pelo  Conselho  de 
Administragao,  ou,  nos  casos  previstos  em  lei,  pelo  Conselho  Fiscal  ou  por  adonistas,  em 
qualquer  caso  conforme  procedimentos  descritos  na  legislagao  aplicável. 

Parágrafo  Segundo  -  Ressalvadas  as  excegóes  previstas  na  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  as 
reunióes  das  Assembleias  Gerais  seráo  convocadas  com,  no  mínimo,  15  (quinze)  dias  corridos 
de  antecedéncia  á  primeira  convocagáo  e,  no  mínimo,  08  (oito)  dias  corridos  de  antecedéncia  á 
segunda  convocagáo. 
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Parágrafo  Terceiro  -  As  Assembleias  Gerais  instalar-se-áo,  em  primeira  convocagáo,  com  a 
presenga  de  acionistas  que  representem,  no  mínimo,  1/4  (um  quarto)  das  agoes  emitidas  com 
direito  a  voto,  e,  em  segunda  convocagáo,  com  a  presenga  de  qualquer  número  de  acionistas 
presentes,  nos  termos  do  Artigo  125  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes. 

Parágrafo  Quarto  -  A  Assembleia  Geral  que  tiver  por  objeto  a  reforma  deste  Estatuto  Social 
se  instalará,  em  primeira  convocagao,  com  a  presenga  de  acionistas  que  representem,  no 
mínimo,  2/3  do  capital  social  com  direito  a  voto,  mas  poderá  instalar-se  em  segunda 
convocagao  com  qualquer  número  de  presentes. 

Parágrafo  Quinto  -  As  deliberagoes  das  Assembleias  Gerais  de  acionistas,  ressalvados  os 
casos  previstos  em  disposigáo  cogente  de  lei,  seráo  todas  tomadas  pela  maioria  absoluta  dos 
acionistas  titulares  de  agoes  presentes  ñas  Assembleias,  nao  se  computando  os  votos  em 
branco.  Todo  acionista  poderá  participar  e  votar  á  distancia  em  Assembleia  Geral,  nos  termos 
da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes  e  regulamentagao  da  CVM. 

Parágrafo  Sexto  -  A  Assembleia  Geral  somente  poderá  deliberar  sobre  assuntos  da  ordem  do 
dia,  constantes  do  respectivo  edital  de  convocagao,  sendo  vedada  a  aprovagao  de  matérias  sob 
a  rubrica  genérica. 

Artigo  9o.  As  Assembleias  Gerais  seráo  presididas  pelo  Presidente  do  Conselho  de 
Administragáo  ou,  na  sua  ausencia  ou  impedimento,  por  pessoa  indicada  pelos  acionistas,  por 
maioria  de  votos.  O  presidente  da  Assembleia  Geral  nomeará  um  dos  individuos  presentes  para 
atuar  na  qualidade  de  secretário. 

Artigo  10.  Compete  exclusivamente  á  Assembleia  Geral,  além  das  demais  atribuigoes 
previstas  em  lei  ou  neste  Estatuto  Social: 

(a)  alterar  e/ou  reformar  o  Estatuto  Social,  inclusive  procedendo  ao  aumento  e/ou 
redugáo  de  capital  social,  observadas  as  disposigoes  do  Artigo  6o  do  presente 
Estatuto  Social; 

(b)  atribuir  bonificagoes  em  agoes  e  decidir  sobre  eventuais  grupamentos  e 
desdobramentos  de  agoes; 

(c)  eleger  e/ou  destituir,  a  qualquer  tempo,  os  membros  do  Conselho  de 
Administragáo  e  do  Conselho  Fiscal,  quando  houver,  bem  como  definir  o 
número  de  cargos  do  Conselho  de  Administragáo  e  do  Conselho  Fiscal  da 
Companhia; 

(d)  tomar,  anualmente,  as  contas  dos  administradores  e  deliberar  sobre  as 
demonstragoes  financeiras  por  eles  apresentadas; 

(e)  deliberar,  de  acordo  com  proposta  apresentada  pela  administragáo,  sobre  a 
destinagáo  do  lucro  líquido  do  exercício; 

(f)  deliberar  sobre  a  dissolugáo,  liquidagáo,  fusáo,  cisáo,  transformagáo  ou 
incorporagáo  (inclusive  incorporagáo  de  agoes)  da  Companhia,  sobre  a  eleigáo  e 
destituigáo  de  liquidantes,  bem  como  sobre  o  Conselho  Fiscal  que  deverá 
funcionar  no  período  de  liquidagáo,  e  o  julgamento  de  suas  contas  e  partilha  do 
acervo  social  em  caso  de  liquidagáo; 

(g)  fixar  o  limite  global  anual  da  remuneragáo  dos  membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria  e,  se  instalado,  do  Conselho  Fiscal;  observado  que, 
caberá  ao  Conselho  de  Administragáo  deliberar  sobre  a  distribuigáo  individual 
da  remuneragáo  do  próprio  Conselho  de  Administragáo,  da  Diretoria  e,  se 
instalado,  do  Conselho  Fiscal; 

(h)  autorizar  a  emissáo  de  debéntures  conversíveis  em  agoes  e  outros  títulos 
conversíveis  em  agoes,  observado  o  disposto  no  Artigo  6o  deste  Estatuto  Social; 
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(i)  deliberar  sobre  a  avaliagao  de  bens  com  que  o  acionista  concorrer  para  a 
formagao  do  capital  social; 

(j)  autorizar  os  administradores  a  confessar  falencia  e  pedir  recuperagao  judicial  ou 
extrajudicial  da  Companhia; 

(k)  aprovar  planos  de  opgóes  de  agoes  ( stock  optiorí)  ou  instrumentos  similares 
que  envolvam  a  emissao  de  agoes  de  emissao  da  Companhia  ou  das 
subsidiárias  ou  a  entrega  de  agoes  em  tesouraria,  em  favor  de  qualquer 
administrador  ou  empregado  da  Companhia  ou  das  subsidiárias;  e 

(l)  dispensar  a  realizagao  de  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  ("OPA"')  para 
saída  do  Novo  Mercado. 

Capítulo  IV  -  Da  Administracáo  da  Companhia 


Artigo  11.  A  administragao  da  Companhia  competirá  ao  Conselho  de  Administragao  e  á 
Diretoria,  respeitadas  as  competencias  e  atribuigóes  legáis  e  estatutárias  de  cada  um  desses 
órgaos. 


Parágrafo  Primeiro  -  Os  cargos  de  Presidente  do  Conselho  de  Administragao  e  de  Diretor 
Presidente  ou  principal  executivo  da  Companhia  nao  poderáo  ser  acumulados  pela  mesma 
pessoa,  exceto  na  hipótese  de  vacancia,  observados  os  termos  do  Regulamento  do  Novo 
Mercado. 


Parágrafo  Segundo  -  A  posse  dos  administradores  e  dos  membros  do  conselho  fiscal, 
efetivos  e  suplentes,  fica  condicionada  á  assinatura  de  termo  de  posse,  que  deve  contemplar 
sua  sujeigao  á  cláusula  compromissória  referida  no  Artigo  34  abaixo. 

Secao  I  -  Do  Conselho  de  Administracáo 

Artigo  12.  O  Conselho  de  Administragao,  é  composto,  por,  no  mínimo,  05  (cinco)  e,  no 
máximo,  07  (sete)  membros,  todos  eleitos  e  destituíveis  pela  Assembleia  Geral,  com  mandato 
unificado  de  01  (um)  ano,  permitida  a  reeleigao. 

Parágrafo  Primeiro  -  Dos  membros  do  Conselho  de  Administragao,  no  mínimo,  2  (dois)  ou 
20%  (vinte  por  cento),  o  que  for  maior,  deveráo  ser  conselheiros  independentes,  conforme  a 
definigao  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  devendo  a  caracterizagao  dos  indicados  ao 
Conselho  de  Administragao  como  conselheiros  independentes  ser  deliberada  na  Assembleia 
Geral  que  os  eleger,  sendo  também  considerados  como  independentes  os  conselheiros  eleitos 
mediante  faculdade  prevista  pelo  Artigo  141,  Parágrafos  4o  e  5o,  da  Lei  das  Sociedades  por 
Agoes,  na  hipótese  de  haver  acionista  controlador. 

Parágrafo  Segundo  -  Quando,  em  decorréncia  do  cálculo  do  percentual  referido  no  parágrafo 
acima,  o  resultado  gerar  um  número  fracionário,  a  Companhia  deve  proceder  ao 
arredondamento  para  o  número  inteiro  ¡mediatamente  superior. 

Parágrafo  Terceiro  -  A  Assembleia  Geral  que  eleger  ou  reeleger  os  membros  do  Conselho  de 
Administragao  indicará  seu  Presidente  e  Vice-Presidente,  respectivamente. 

Parágrafo  Quarto  -  O  Presidente  do  Conselho  de  Administragao,  em  suas  ausencias  e  ou 
impedimentos  temporários  ñas  reunióes  do  Conselho  de  Administragao,  será  substituido,  ñas 
fungóes  a  ele  atribuidas,  por  outro  Conselheiro  por  ele  indicado  por  escrito. 

Parágrafo  Quinto  -  No  caso  de  destituigao,  morte,  renúncia,  impedimento  comprovado, 
invalidez  ou  ausencia  injustificada  por  mais  de  30  (trinta)  dias  consecutivos  ou  qualquer  outro 
evento  que  leve  á  vacancia  definitiva  do  cargo  do  Conselho  de  Administragao,  o  substituto  será 
nomeado  pelos  conselheiros  remanescentes,  observado  o  disposto  no  Parágrafo  Primeiro  acima, 
e  completará  o  mandato  do  conselheiro  substituido.  Se  ocorrer  vacancia  da  maioria  dos  cargos, 
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a  Assembleia  Geral  será  convocada  para  proceder  a  nova  eleigáo. 

Parágrafo  Sexto  -  Além  do  disposto  neste  Estatuto  Social,  o  funcionamento  do  Conselho  de 
Administragáo  também  deverá  observar  o  disposto  em  seu  Regimentó  Interno. 

Artigo  13.  Conselho  de  Administragáo  realizará  reunioes  ordinárias,  04  (quatro)  vezes  por 
ano,  ao  final  de  cada  trimestre,  e  extraordinárias  sempre  que  os  interesses  sociais  o  exigirem, 
mediante  convocagao  de  seu  Presidente  ou,  alternativamente,  um  conselheiro  por  ele  nomeado 
como  procurador,  inclusive  nos  casos  de  ausencia  e/ou  impedimento  deste,  observado  o  prazo 
mínimo  de  antecedencia  de  03  tres  dias  úteis,  e  com  apresentagao  da  pauta  dos  assuntos  a 
serem  tratados  na  ordem  do  dia,  ressalvados  os  casos  de  urgencia,  nos  quais  as  reunioes  do 
Conselho  de  Administragao  poderao  ser  convocadas  por  seu  Presidente  sem  a  observancia  do 
prazo  acima,  desde  que  inequivocamente  cientes  todos  os  demais  integrantes  do  Conselho.  As 
convocagoes  poderao  ser  feitas  por  carta  com  aviso  de  recebimento  ou  por  qualquer  outro 
meio,  eletronico  ou  nao,  que  permita  a  comprovagao  de  recebimento. 

Parágrafo  Primeiro  -  Das  reunioes  será  lavrada  ata  em  livro  próprio,  a  qual  será  assinada  e 
publicada  ñas  hipóteses  previstas  em  lei  e  na  regulamentagao  aplicável. 

Parágrafo  Segundo  -  Independentemente  das  formalidades  de  convocagao  e  instalagao 
previstas  neste  artigo,  será  considerada  regularmente  instalada  a  reuniáo  a  que  comparecerem 
a  totalidade  dos  Conselheiros. 

Artigo  14.  As  reunioes  do  Conselho  de  Administragao  seráo  instaladas  em  primeira 
convocagao  com  a  presenga  de,  no  mínimo,  a  maioria  dos  seus  membros  eleitos  e,  em  segunda 
convocagao,  por  qualquer  número. 

Parágrafo  Primeiro  -  Os  conselheiros  poderao  participar  e  votar  (inclusive  antecipadamente) 
a  distancia,  por  meio  de  telefone,  plataformas  digitais  de  videoconferéncia  e  reuniáo  remota,  e- 
mail  ou  qualquer  outro  meio  eletronico,  nos  termos  do  Regimentó  Interno  do  Conselho  de 
Administragao.  O  conselheiro  que  assim  participar  será  considerado  presente  em  referida 
reuniáo.  Nao  obstante,  qualquer  conselheiro  poderá  indicar  outro  conselheiro  para  representá- 
lo  em  urna  reuniáo,  via  procuragáo. 

Parágrafo  Segundo  -  Urna  vez  instaladas,  as  reunioes  do  Conselho  de  Administragáo  seráo 
presididas  pelo  Presidente  do  Conselho  de  Administragáo,  ou,  em  sua  ausencia,  por  outro 
Conselheiro  por  ele  indicado  por  escrito.  O  presidente  da  reuniáo  convidará  um  dos  presentes 
para  secretariar  os  trabalhos  da  mesa. 

Parágrafo  Terceiro  -  As  deliberagoes  do  Conselho  de  Administragáo  seráo  tomadas  por 
maioria  absoluta  dos  seus  membros. 

Parágrafo  Quarto  -  A  exclusivo  critério  do  Conselho  de  Administragáo,  será  permitida  a 
participagáo  de  representantes  de  acionistas  em  reunioes  do  Conselho  de  Administragáo  na 
qualidade  de  "observadores",  sendo  tais  observadores  admitidos  ás  reunioes  do  Conselho  de 
Administragáo  mediante  a  assinatura  de  termo  de  confidencialidade  apropriado,  bem  como 
termo  de  aderéncia  á  política  de  negociagáo  da  Companhia. 

Artigo  15.  Os  Conselheiros  deveráo  abster-se  de  intervir  e  votar  ñas  deliberagoes 
relacionadas  a  assuntos  sobre  os  quais  tenham  ou  representem  interesse  conflitante  com  a 
Companhia,  devendo  respeitar  as  regras  relativas  a  conflito  de  interesse  estabelecidas  na  Lei 
das  Sociedades  por  Agoes,  cumprindo-lhes  cientificá-los  do  seu  impedimento  e  fazer  consignar, 
em  ata  de  reuniáo,  a  natureza  e  extensáo  do  seu  interesse. 

Artigo  16.  O  Conselho  de  Administragáo,  além  dos  poderes  previstos  em  lei,  terá  as 
seguintes  atribuigoes: 
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(a)  fixar  a  orientagáo  geral  dos  negocios,  inclusive  aprovando  plano  de  negocios, 
política  de  investlmentos,  avaliagao  da  governanga  e  da  remuneragao  da 
Companhla  e  das  sociedades  controladas,  coligadas  ou  investidas,  em  que 
detenha  o  controle; 

(b)  eleger  e  destituir  os  Diretores  da  Companhia; 

(c)  indicar  para  a  Diretoria  os  administradores  a  serem  eleitos  ñas  sociedades 
controladas,  coligadas  ou  investidas,  bem  como  deliberar  sobre  a  sua 
destitulgao; 

(d)  fiscalizar  a  gestao  dos  Diretores,  examinando,  a  qualquer  tempo,  os  livros 
socials  e  papéis  da  Companhia  e  de  suas  controladas  e  coligadas,  solicitar 
informagoes  sobre  contratos  celebrados  ou  em  via  de  celebragao,  e  sobre 
quaisquer  outros  atos,  seja  de  controladas,  coligadas  ou  investidas; 

(e)  estabelecer  a  remuneragao  Individual  dos  administradores,  observado  o 
disposto  no  Artigo  11  do  presente  Estatuto  Social; 

(f)  deliberar  sobre  qualquer  aumento  do  capital  social  da  Companhla  ou  emissao 
de  agoes  ou  de  títulos  conversívels  ou  permutávels  por  agoes,  dentro  do  capital 
autorizado,  conforme  Artigo  6o  deste  Estatuto  Social; 

(g)  deliberar  sobre  a  emissao  de  debéntures  simples,  nao  conversívels  em  agoes, 
commerdal  papers,  notas  promlssórias,  bonds,  notes  e  de  quaisquer  outros 
títulos  de  uso  comum  no  mercado,  para  distribulgao  pública  ou  privada; 

(h)  convocar  a  Assemblela  Geral  quando  julgar  conveniente  ou  ñas  hlpóteses 
exigidas  pela  Lei  das  Sociedades  por  Agoes; 

(i)  manifestar-se  sobre  o  relatório  da  admlnistragao,  as  contas  da  diretoria  e  as 
demonstragoes  financelras  da  Companhla,  bem  como  deliberar  sobre  sua 
submlssáo  á  Assemblela  Geral; 

(j)  apreciar  os  resultados  trimestrais  das  operagoes  da  Companhla; 

(k)  submeter  á  Assembleia  Geral  Ordinária  proposta  de  destinagao  do  lucro  líquido 
do  exercício; 

(l)  aprovar,  ad  referendum  da  Assembleia  Geral,  o  pagamento  de  dividendos 
intermediários  ou  intercalares,  conforme  Artigo  28,  Parágrafo  Tercelro,  abaixo; 

(m)  escolher  e  destituir  os  auditores  independentes,  bem  como  determinar  á 
Diretoria  a  escolha  dos  auditores  das  sociedades  controladas,  coligadas  e 
investidas,  observando-se,  nessa  escolha,  o  disposto  na  regulamentagao 
aplicável.  A  empresa  de  auditoria  externa  reportar-se-á  ao  Conselho  de 
Admlnistragao; 

(n)  autorizar  previamente  a  celebragao  de  acordos  de  socios,  quotlstas  ou 
aclonlstas  envolvendo  a  Companhla  ou  suas  sociedades  controladas; 

(o)  convocar  a  qualquer  tempo  os  Diretores,  individualmente  ou  em  conjunto,  para 
prestar  esclarecimientos  e  informagoes,  apresentar  documentos  ou  relatórlos, 
inclusive  ñas  empresas  controladas,  coligadas  ou  Investidas; 

(p)  aprovar  a  outorga  de  opgoes  para  aquislgao  de  agoes  da  Companhla  ( stock - 
options)  ou  a  entrega  de  agoes  da  Companhia  a  qualquer  administrador, 
colaborador  ou  empregado  da  Companhla  ou  de  suas  controladas,  conforme  os 
termos  e  condigoes  previstos  nos  respectivos  planos  de  outorga  e  programas, 
podendo  delegar  a  admlnistragao  de  tais  planos  e  programas  a  um  de  seus 
comités  de  assessoramento; 

(q)  aprovar  operagao  ou  conjunto  de  operagoes  celebrados  com  partes 
relacionadas  da  Companhia  de  valores  superiores  a  R$10.000.000,00  (dez 
milhoes  de  reais)  ou  operagoes  celebradas  com  partes  relacionadas  fora  do 
curso  normal  dos  negocios  da  Companhla; 
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(r)  avaliar  o  desempenho  do  Diretor  Presidente  e  apreciar  as  avaliagóes  de 
desempenho  dos  demais  membros  da  Diretoria,  bem  como  estruturar  um  plano 
de  sucessao  com  relagao  ao  Diretor  Presidente  e  avaliar  e  supervisionar  os 
planos  de  sucessao  de  membros  da  Diretoria; 

(s)  aprovar  a  venda,  hipoteca  ou  compromissos  relativos  a  bens  movéis,  imóveis, 
inclusive  agóes/quotas  das  companhias/sociedades  controladas  ou  coligadas, 
bem  como  a  cessao  ou  promessa  de  cessao  de  direitos  á  aquisigao  dos 
mesmos,  quando  os  seus  valores  superem  R$  50.000,00  (cinquenta  mil  reais) 
por  ato,  estipulando  seus  prazos  e  demais  condigóes; 

(t)  contrair  empréstimos  em  nome  da  Companhia  e  de  suas  coligadas,  controladas 
e  subsidiárias  em  valor  superior  a  R$  50.000,00  (cinquenta  mil  reais)  por 
instrumento; 

(u)  man¡festar-se  a  respeito  de  qualquer  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  que 
tenha  por  objeto  as  agoes  de  emissao  da  Companhia,  por  meio  de  parecer 
prévio  fundamentado,  divulgado  em  até  15  (quinze)  dias  contados  da 
publicagao  do  edital  da  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes,  que  deverá 
abordar,  no  mínimo:  (i)  a  conveniencia  e  oportunidade  da  oferta  pública  de 
aquisigao  de  agoes  quanto  ao  interesse  da  Companhia  e  do  conjunto  dos 
acionistas,  inclusive  em  relagao  ao  prego  e  aos  potenciáis  impactos  para  a 
liquidez  das  agoes;  (ii)  os  planos  estratégicos  divulgados  pelo  ofertante  em 
relagao  á  Companhia;  (iii)  as  alternativas  á  aceitagao  da  oferta  pública  de 
aquisigao  de  agoes  disponíveis  no  mercado;  (iv)  outros  pontos  que  o  Conselho 
de  Administragao  considerar  pertinentes,  bem  como  as  informagóes  exigidas 
pelas  regras  aplicáveis; 

(v)  aprovagao  de  oferta  pública  a  ser  langada  pela  própria  Companhia  para  saída 
do  Novo  Mercado  ou  de  qualquer  outro  mercado  no  qual  as  agoes  da 
Companhia  forem  negociadas; 

(w)  aprovar  as  políticas,  regimentos  e  códigos  obrigatórios  nos  termos  das  normas 
editadas  pela  CVM,  do  Regulamento  do  Novo  Mercado  e  da  legislagao  aplicável 
á  Companhia; 

(x)  aprovar  o  orgamento  do  comité  de  auditoria  da  Companhia,  da  área  de 
auditoria  interna  e  de  eventuais  outros  comités  que  sejam  constituidos,  nos 
termos  do  Parágrafo  Segundo  abaixo;  e 

(y)  aprovar  as  atribuigóes  da  área  de  auditoria  interna. 

Parágrafo  Primeiro  -  O  Conselho  de  Administragao  poderá  alterar  os  limites  e  abrangéncia 
estabelecidos  para  práticas  de  atos  dos  Diretores  em  casos  específicos  ou  por  tempo  que  julgar 
conveniente. 

Parágrafo  Segundo  -  O  Conselho  de  Administragao  poderá  estabelecer  a  formagao  de 
comités  técnicos  e  consultivos,  com  objetivos  e  fungoes  definidos.  Caberá  ao  Conselho  de 
Administragao  estabelecer  normas  aplicáveis  aos  comités,  incluindo  regras  sobre  composigao, 
prazo,  remuneragáo  e  funcionamento. 

Secao  II  -  Da  Diretoria 

Artigo  17.  A  Diretoria,  eleita  pelo  Conselho  de  Administragao,  será  constituida  de,  no 
mínimo,  03  (trés)  membros,  e,  no  máximo  05  (cinco)  membros,  sendo  um  Diretor  Presidente, 
um  Diretor  de  Relagóes  com  Investidores  e  um  Diretor  Financeiro  e  os  demais  sem  designagao 
específica.  Todos  os  Diretores  seráo  residentes  no  país  e  teráo  mandato  fixado  em  01  ano, 
podendo  ser  reeleitos. 

Parágrafo  Primeiro  -  Os  Diretores,  salvo  caso  de  destituigáo,  ou  deliberagao  em  contrário  do 
Conselho  de  Administragao,  permanecerao  em  seu  cargo  até  a  nomeagao  dos  substitutos. 


113 


Parágrafo  Segundo  -  Qualquer  diretor  poderá  ser  destituido  a  qualquer  tempo  pelo  Conselho 
de  Administragáo. 

Parágrafo  Terceiro  -  Um  diretor  poderá  acumular  mais  de  urna  fungáo,  desde  que  observado 
o  número  mínimo  de  diretores  previsto  na  Lei  de  Sociedades  por  Agoes. 

Parágrafo  Quarto -Os  Diretores  nao  poderáo  afastar-se  do  exercíclo  de  suas  fungoes  por 
mais  de  30  (trinta)  dias  corridos  consecutivos  sob  pena  de  perda  de  mandato,  salvo  caso  de 
llcenga  concedida  pela  próprla  Diretorla. 

Parágrafo  Quinto  -  Em  caso  de  ausencia  ou  Impedimento  temporárlo  do  Diretor  Presidente,  e 
caso  este  nao  tenha  Indicado  um  substituto,  o  Diretor  Presidente  será  substituido  pelo  Diretor 
Financelro  e,  na  hipótese  de  o  Diretor  Financelro  nao  poder  substituir  o  Diretor  Presidente,  o 
Diretor  Presidente  deverá  ser  entáo  substituido  pelo  Diretor  de  Relagao  com  Investldores.  Em 
caso  de  impedimento  definitivo  ou  vacancia  do  cargo,  será  ¡mediatamente  convocada  reuniáo 
do  Conselho  de  Administragáo  para  que  seja  preenchido  o  cargo. 

Parágrafo  Sexto  -  No  caso  de  vacancia  no  cargo  dos  demais  Diretores,  será  convocada 
reuniáo  do  Conselho  de  Administragao  para  preenchimento  do  cargo  em  caráter  definitivo  até  o 
término  do  mandato  do  respectivo  cargo  antes  vacante,  sendo  admitida  a  reeleigáo.  Até  a 
realizagáo  da  referida  reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo,  o  substituto  provisorio  será 
escolhido  pelo  Diretor  Presidente,  dentre  um  dos  Diretores,  o  qual  acumulará  mais  de  urna 
fungáo. 

Artigo  18.  A  Diretoria  reun¡r-se-á,  na  sede  social  da  Companhia,  sempre  que  assim 
exigirem  os  negocios  sociais,  sendo  convocada  pelo  Diretor  Presidente,  com  antecedencia 
mínima  de  24  (vinte  e  quatro)  horas,  ou  por  quaisquer  dos  Diretores,  neste  caso,  com 
antecedencia  mínima  de  05  (cinco)  dias.  As  reunioes  seráo  instaladas,  em  primeira  convocagáo, 
com  a  presenga  da  maioria  de  seus  membros  e,  em  segunda  convocagáo,  com  qualquer 
número  de  Diretores. 

Parágrafo  Primeiro  -  Independentemente  das  formalidades  de  convocagáo  e  ¡nstalagáo 
previstas  neste  artigo,  será  considerada  regular  a  reuniáo  a  que  comparecerem  a  totalidade  dos 
Diretores. 

Parágrafo  Segundo  -  As  reunioes  da  Diretoria  seráo  presididas  pelo  Diretor  Presidente,  o 
qual  deverá  designar  o  secretário  de  cada  reuniáo. 

Parágrafo  Terceiro  -  Os  Diretores  poderáo  participar  e  votar  (inclusive  antecipadamente)  á 
distancia,  por  meio  de  telefone,  plataformas  digitais  de  videoconferéncia  e  reuniáo  remota,  e- 
mail  ou  qualquer  outro  meio  eletrónico,  aplicando-se,  mutatis  mutandis  e  conforme  aplicáveis, 
as  disposigoes  do  Regimentó  Interno  do  Conselho  de  Administragáo.  O  Diretor  que  assim 
participar  será  considerado  presente  em  referida  reuniáo.  Qualquer  Diretor  poderá  indicar  outro 
Diretor  para  representá-lo  em  urna  reuniáo,  via  procuragáo. 

Parágrafo  Quarto  -  As  deliberagoes  da  Diretoria  seráo  tomadas  por  maioria  absoluta  dos  seus 
membros. 

Artigo  19.  A  Diretoria  tem  todos  os  poderes  para  praticar  os  atos  necessários  ao 

funcionamiento  regular  da  Companhia  e  á  consecugáo  do  objeto  social,  observadas  as 
disposigoes  legáis  ou  estatutárias  pertinentes,  bem  como  os  planos  de  negocios,  orgamentos 
operacionais  e  orgamento  de  capital  aprovados  pelos  acionistas,  competindo-lhe  administrar  e 
gerir  os  negocios  da  Companhia,  especialmente: 

(a)  representar  a  Companhia  em  juízo  ou  fora  dele,  ativa  e  passivamente,  podendo 
receber  citagoes; 
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(b)  assinar  contratos  e  documentos  que  constituam  obrigagóes,  ativas  e  passivas 
para  a  Companhia,  observados  os  requisitos  deste  Estatuto  Social; 

(c)  submeter,  anualmente,  á  apreciagao  do  Conselho  de  Administragao  o  relatório 
da  Administragao,  as  demonstragóes  financeiras  e  as  contas  da  Diretoria; 

(d)  aprovar  operagao  ou  conjunto  de  operagoes  celebrados  com  subsidiárias 
integráis  ou  controladas  da  Companhia  (sociedades  em  que  a  Companhia 
detenha,  no  mínimo,  50%  (cinquenta  por  cento)  mals  um  de  participagao  no 
capital  social); 

(e)  abrir  e  encerrar  filiáis,  agencias  ou  sucursals,  e  fixar  ou  alterar  os  enderegos 
dessas  e  da  sede  social  da  Companhia. 

Parágrafo  Primeiro  -  Os  Diretores  nao  poderao  praticar  atos  fora  dos  limites  estabelecidos 
neste  Estatuto  Social  e  em  lei.  Os  Diretores  devem  abster-se  de  tomar  medidas  que  contrariem 
as  deliberagóes,  ¡nstrugoes  e  normas  fixadas  pelo  Conselho  de  Administragao. 

Parágrafo  Segundo  -  As  procuragóes  a  serem  outorgadas  pela  Companhia  seráo  sempre 
assinadas  por  02  (dois)  Diretores  da  Companhia,  em  conjunto,  e,  excetuando-se  as  outorgadas 
para  fins  de  processos  judiciais  ou  administrativos,  terao  sempre  prazo  determinado  de  vigencia 
de,  no  máximo,  01  (um)  ano. 

Parágrafo  Terceiro  -  As  atribuigoes  previstas  nos  itens  (c),  (d)  e  (e)  acima  deveráo  ser 
deliberadas  no  ámbito  das  Reunioes  da  Diretoria,  observadas  as  formalidades  descritas  no 
Artigo  19  acima. 

Artigo  20.  Compete  ao  Diretor  Presidente,  além  das  demals  atribuigoes  previstas  neste 
Estatuto  Social: 

(a)  coordenar  a  diregáo  geral  dos  negocios  da  Companhia,  fixar  as  diretrizes  gerais, 
assim  como  supervisionar  as  operagoes  da  Companhia; 

(b)  zelar  pelo  cumprimento  de  todos  os  membros  da  Diretoria  das  diretrizes 
estabelecidas  pela  Assembleia  Geral  e  Conselho  de  Administragao; 

(c)  convocar  e  presidir  as  reunioes  da  Diretoria; 

(d)  coordenar  as  atividades  dos  demals  Diretores,  observadas  as  atribuigoes 
específicas  previstas  neste  Estatuto  Social;  e 

(e)  definir  a  repartigao  das  competencias  aos  demais  Diretores  em  relagao  as  áreas 
nao  específicamente  mencionadas  neste  Estatuto  Social  "ad  referendum"  do 
Conselho  de  Administragao. 

Artigo  21.  Compete  ao  Diretor  de  Relagoes  com  Investidores: 

(a)  Coordenar,  administrar,  dirigir  e  supervisionar  o  trabalho  de  relagoes  com 
investidores,  bem  como  representar  a  Companhia  perante  acionistas, 
investidores,  analistas  de  mercado,  a  CVM,  a  B3,  o  Banco  Central  do  Brasil  e  os 
demais  órgaos  de  controle  e  demais  instituigoes  relacionadas  ás  atividades 
desenvolvidas  no  mercado  de  capitais,  no  Brasil  e  no  exterior; 

(b)  Prestar  informagóes  ao  público  investidor,  á  CVM  e  B3,  ás  demais  Bolsas  de 
Valores  em  que  a  Companhia  tenha  seus  valores  mobiliários  negociados,  a 
agencias  de  rating  quando  aplicável  e  aos  demais  órgaos  relacionados  ás 
atividades  desenvolvidas  no  mercado  de  capitais,  conforme  legislagao  aplicável, 
no  Brasil  e  no  exterior;  e 

(c)  Manter  atualizados  os  registros  da  Companhia  perante  a  CVM  e  a  B3. 
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Capítulo  V  -  Da  Representacáo  da  Companhia1 


Artigo  22.  A  Companhia  somente  se  vinculará  mediante  a  assinatura  de:  (a)  02  (dois) 
Diretores  em  conjunto;  ou,  (b)  01  (um)  Diretor  em  conjunto  com  01  (um)  Procurador  nomeado 
com  poderes  específicos;  ou,  (c)  02  (dois)  procuradores  nomeados  com  poderes  específicos; 
desde  que  observados  os  limites  ora  estabelecidos: 


(a)  nos  atos,  acordos,  contratos,  documentos  ou  instrumentos  que  gerem  para  a 
Companhia  obrigagóes  acima  de  R$  1.500.000,00  (um  milháo,  quinhentos  mil 
reais)  seráo  obrigatórias  as  assinaturas  do  Diretor-Presidente,  em  conjunto  com 
01  (um)  Diretor; 

(b)  nos  atos,  acordos,  contratos,  documentos  ou  instrumentos  que  gerem  para  a 
Companhia  obrigagóes  acima  de  R$  500.000,00  (quinhentos  mil  reais)  e  inferior 
a  R$  1.500.000,00  (um  milháo,  quinhentos  mil  reais)  seráo  obrigatórias  as 
assinaturas  de  quaisquer  02  (dois)  Diretores  conjuntamente  ou,  01  (um)  Diretor 
e  01  (um)  procurador  com  poderes  específicos;  e 


(c)  nos  atos,  acordos,  contratos,  documentos  ou  instrumentos  que  gerem  para  a 
Companhia  obrigagóes  inferiores  a  R$  500.000,00  (quinhentos  mil  reais) 
poderáo  ser  firmados  por  02  (dois)  procuradores  com  poderes  específicos. 

Artigo  23.  Os  atos  destinados  á  implementagáo  de  pagamento  de  obrigagóes  firmadas  nos 
termos  deste  artigo,  a  exemplo  de  assinaturas  de  cheques,  emissáo  de  ordens  de  pagamentos 
ou  análogos,  poderáo  ser  feitos  por  procuradores  munidos  de  poderes  de  atuagáo  na  área 
financeira,  sempre  em  conjunto  de  dois,  ¡ndependentemente  dos  valores  envolvidos. 


Artigo  24.  A  Companhia  poderá  ser  representada  por  um  único  diretor  ou  procurador  na 
prática  dos  seguintes  atos:  (a)  assinatura  de  correspondencias  e  demais  expedientes  que  náo 
crie  obrigagóes  para  a  Companhia;  (b)  representagáo  da  Companhia  em  processos  judiciais, 
administrativos  e  arbitráis,  ou  para  a  prestagáo  de  depoimento  pessoal,  preposto  ou 
testemunha;  (c)  representagáo  da  Companhia  perante  os  Sindicatos,  Associagóes  de  Classe  e 
Justiga  do  Trabalho,  para  a  admissáo  ou  demissáo  de  empregados  e  para  acordos  trabalhistas; 

(d)  representagáo  da  Companhia  em  assembleias  gerais  e  reunióes  de  socios  de  sociedades  da 
qual  participe  como  soda  ou  acionista;  (e)  representagáo  da  Companhia  em  atividades 
relacionadas  com  o  despacho  aduaneiro;  (f)  prática  de  atos  de  simples  rotina  administrativa, 
inclusive  perante  órgáos,  repartigóes  e  entidades  públicas,  federáis,  estaduais  ou  municipais, 
Receita  Federal  do  Brasil  em  todas  as  regióes  fiscais.  Instituto  Nacional  do  Seguro  Social  - 
INSS,  Fundo  de  Garantía  por  Tempo  de  Servigos  -  FGTS,  Juntas  Comerciáis  Estaduais,  Servigo 
Notarial  de  Registro  de  Títulos  e  Documentos  e  de  Pessoas  Jurídicas,  e  outras  da  mesma 
natureza. 


Capítulo  VI-  Do  Conselho  Fiscal 

Artigo  25.  A  Companhia  poderá  ter  um  Conselho  Fiscal,  de  caráter  náo  permanente,  que 
exercerá  as  atribuigóes  impostas  por  leí  e  que  somente  será  instalado  nos  exercícios  sodais  em 
que  assim  solicitarem  os  acionistas,  conforme  previsto  em  lei. 

Parágrafo  Primeiro  -  O  Conselho  Fiscal,  se  instalado,  será  composto  de  03  (tres)  membros 
efetivos  e  igual  número  de  suplentes,  acionistas  ou  náo,  residentes  no  país,  sendo  admitida  á 
reeleigáo,  em  caso  de  reinstalagáo.  O  Conselho  Fiscal  da  Companhia  será  composto,  instalado  e 
remunerado  em  conformidade  com  a  legislagáo  em  vigor. 

Parágrafo  Segundo  -  Os  membros  do  Conselho  Fiscal  seráo  eleitos  pela  Assembleia  Geral 


1  Nota  MF:  Companhia,  favor  confirmar.  A  representagáo  da  Companhia  deverá  ser  revista  e  confirmada  com  cada 
empresa,  de  acordo  com  a  realidade  e  dinamicidade  dos  negocios. 
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que  aprovar  a  instalagáo  do  órgao  e  seus  mandatos  terminaráo  sempre  na  Assembleia  Geral 
Ordinária  subsequente  á  sua  eleigáo. 

Capítulo  VII  -  Alienacáo  de  Controle  e  Saída  do  Novo  Mercado 

Artigo  26.  A  alienagáo  direta  ou  ¡ndireta  de  controle  da  Companhia,  tanto  por  meio  de 
urna  única  operagáo,  como  por  meio  de  operagóes  sucessivas,  deverá  ser  contratada  sob  a 
condigao  de  que  o  adquirente  de  controle  se  obrigue  a  realizar  oferta  pública  de  aquisigao  de 
agoes  tendo  por  objeto  as  agoes  de  emissao  da  Companhia  de  titularidade  dos  demais 
acionistas,  observando  as  condigóes  e  os  prazos  previstos  na  legislagao  e  na  regulamentagáo 
em  vigor  e  no  Regulamento  do  Novo  Mercado,  de  forma  a  Ihes  assegurar  o  tratamento 
igualitário  áquele  dado  ao  alienante. 

Artigo  27.  Sem  prejuízo  do  disposto  no  Regulamento  do  Novo  Mercado,  a  saída  voluntária 
do  Novo  Mercado  deverá  ser  precedida  de  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  que  observe  os 
procedimentos  previstos  na  regulamentagao  editada  pela  CVM  sobre  ofertas  públicas  de 
aquisigao  de  agoes  para  cancelamento  de  registro  de  companhia  aberta  e  os  seguintes 
requisitos:  (i)  o  prego  ofertado  deve  ser  justo,  sendo  possível,  o  pedido  de  nova  avaliagao  da 
Companhia  na  forma  estabelecida  na  Lei  das  Sociedades  por  Agoes;  (ii)  acionistas  titulares  de 
mais  de  1/3  das  agoes  em  circulagao  deveráo  aceitar  a  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  ou 
concordar  expressamente  com  a  saída  do  referido  segmento  sem  a  efetivagao  de  alienagao  das 
agoes. 

Parágrafo  Único -A  saída  voluntária  do  Novo  Mercado  pode  ocorrer  independentemente  da 
realizagao  de  oferta  pública  mencionada  neste  artigo,  na  hipótese  de  dispensa  aprovada  em 
Assembleia  Geral,  nos  termos  do  Regulamento  do  Novo  Mercado. 

Capítulo  VIII  -  Exercíciq  Social  e  Destinacáo  dos  Lucros 

Artigo  28.  O  exercício  social  da  Companhia  comega  em  Io  de  janeiro  e  termina  em  31  de 
dezembro  de  cada  ano.  Ao  término  de  cada  exercício  social  seráo  elaboradas  as  demonstragoes 
financeiras  previstas  em  lei. 

Parágrafo  Primeiro  -  As  demonstragoes  financeiras  da  Companhia  deveráo  ser  auditadas  por 
auditores  independentes  registrados  na  CVM,  de  acordo  com  as  disposigóes  legáis  aplicáveis. 

Parágrafo  Segundo  -  Juntamente  com  as  demonstragoes  financeiras  do  exercício,  os  órgáos 
da  administragáo  da  Companhia  apresentaráo  á  Assembleia  Geral  proposta  sobre  a  destinagáo 
a  ser  dada  ao  lucro  líquido,  com  observancia  do  disposto  neste  Estatuto  Social  e  na  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes. 

Parágrafo  Terceiro  -  Por  deliberagáo  do  Conselho  de  Administragáo,  a  Companhia  poderá 
(i)  levantar  balangos  semestrais,  trimestrais  ou  de  períodos  menores,  e  declarar  dividendos  ou 
juros  sobre  capital  próprio  dos  lucros  verificados  em  tais  balangos;  ou  (¡i)  declarar  dividendos 
ou  juros  sobre  capital  próprio  intermediários,  á  conta  de  lucros  acumulados  ou  de  reservas  de 
lucros  existentes  no  último  balango  anual. 

Parágrafo  Quarto  -  Os  dividendos  intermediários  ou  intercalares  distribuidos  e  os  juros  sobre 
capital  próprio  poderáo  ser  imputados  ao  dividendo  obrigatório  previsto  neste  Estatuto  Social. 

Parágrafo  Quinto  -  A  Companhia  e  os  Administradores  deveráo,  pelo  menos  urna  vez  ao  ano, 
realizar  reuniáo  pública  com  analistas  e  quaisquer  outros  interessados,  para  divulgar 
informagóes  quanto  á  situagáo  económico-financeira,  projetos  e  perspectivas  da  Companhia. 

Artigo  29.  Do  resultado  do  exercício  seráo  deduzidos,  antes  de  qualquer  participagáo,  os 
eventuais  prejuízos  acumulados  e  a  provisáo  para  o  imposto  de  renda  e  a  contribuigáo  social. 
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Parágrafo  Primeiro  -  Após  as  dedugoes  mencionadas  neste  artigo,  a  Assembleia  Geral 
poderá  atribuir  aos  administradores  urna  participagao  nos  lucros,  nao  superior  a  10%  (dez  por 
cento)  do  remanescente  do  resultado  do  exercício,  limitada  á  remuneragao  anual  global  dos 
administradores,  dentro  dos  limites  estabelecldos  no  Artigo  152  da  Lei  das  Sociedades  por 
Agoes  e  neste  Estatuto  Social. 


Artigo  30.  O  lucro  líquido  do  exercício  terá  a  seguinte  destlnagao: 


(a)  05%  (cinco  por  cento)  destinados  á  Reserva  Legal,  que  nao  excederá  20% 
(vlnte  por  cento)  do  capital  social.  A  reserva  legal  poderá  deixar  de  ser 
constituida  no  exercício  em  que  seu  saldo,  acrescldo  do  montante  de  reservas 
de  capital  de  que  trata  o  Artigo  182,  §1°,  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes, 
exceder  30%  (trinta  por  cento)  do  capital  social; 

(b)  importancia,  eventualmente  proposta  dos  órgaos  da  administragao,  destinada  á 
formagao  de  reserva  para  contingencias  e  revisao  das  mesmas  reservas 
formadas  em  exercício  anteriores,  na  forma  prevista  no  Artigo  195  da  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes; 

(c)  a  parcela  correspondente  a  25%  (vinte  e  cinco  por  cento)  do  lucro  líquido, 
calculado  sobre  o  saldo  obtido  com  as  dedugoes  e  aerásemos  previstos  nos 
incisos  (a)  e  (b)  acima,  será  distribuida  aos  acionistas  como  dividendo 
obrigatório; 

(d)  urna  parcela  correspondente  a  até  100%  do  saldo  remanescente  após  as 
destinagoes  indicadas  nos  ¡tens  (a)  a  (c)  acima  poderá,  mediante  proposta  dos 
órgaos  da  administragao,  ser  distribuida  como  dividendos  ou  juros  sobre  capital 
próprio  complementares; 

(e)  100%  do  saldo  remanescente  após  as  destinagoes  indicadas  nos  ¡tens  (a)  a  (d) 
acima  será  destinado  á  reserva  de  lucros  estatutária  denominada  "Reserva  de 
Investimientos",  cuja  finalidade  ó  a  de  assegurar  a  manutengao  e  o 
desenvolvimento  das  atividades  principáis  que  compóem  o  objeto  social  da 
Companhia,  sendo  que  o  saldo  de  tal  reserva,  considerado  em  conjunto  com  o 
saldo  da  Reserva  Legal,  nao  poderá  exceder  valor  equivalente  ao  capital  social 
da  Companhia;  e 

(f)  o  saldo  remanescente  após  as  destinagoes  indicadas  nos  ¡tens  (a)  a  (e)  acima, 
se  houver,  por  proposta  dos  órgaos  da  administragao,  poderá  ser  retido  com 
base  em  orgamento  de  capital  aprovado  nos  termos  do  Artigo  196  da  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes  ou  será  distribuido  como  dividendo  complementar, 
conforme  decisao  da  Assembleia  Geral. 


Parágrafo  Primeiro  -  No  exercício  em  que  o  montante  do  dividendo  obrigatório  ultrapassar  a 
parcela  realizada  do  lucro  do  exercício,  a  Assembleia  Geral  poderá,  por  proposta  dos  órgaos  de 
administragao,  destinar  o  excesso  á  constituigao  de  reserva  de  lucros  a  realizar,  observado  o 
disposto  no  Artigo  197  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes. 


Parágrafo  Segundo  -  Os  dividendos  e/ou  juros  sobre  capital  próprio  nao  reclamados  nao 
venceráo  juros  e,  no  prazo  de  03  (tres)  anos,  reverteráo  em  beneficio  da  Companhia. 


Artigo  31.  Por  proposta  da  Diretoria,  aprovada  pelo  Conselho  de  Administragao,  ad 
referendum  da  Assembleia  Geral,  a  Companhia  poderá  pagar  ou  creditar  juros  aos  acionistas,  a 
título  de  remuneragao  do  capital  próprio  destes  últimos,  observada  a  legislagao  aplicável.  As 
eventuais  importancias  assim  desembolsadas  poderao  ser  imputadas  ao  valor  do  dividendo 
obrigatório  previsto  neste  Estatuto  Social 

Parágrafo  Primeiro  -  Em  caso  de  creditamento  de  juros  aos  acionistas  no  decorrer  do 
exercício  social  e  atribuigao  dos  mesmos  ao  valor  do  dividendo  obrigatório,  será  assegurado  aos 
acionistas  o  pagamento  de  eventual  saldo  remanescente.  Na  hipótese  de  o  valor  dos  dividendos 
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ser  inferior  ao  que  Ihes  foi  creditado,  a  Companhia  nao  poderá  cobrar  dos  acionistas  o  saldo 
excedente. 

Parágrafo  Segundo  -  O  pagamento  efetivo  dos  juros  sobre  o  capital  próprio,  tendo  ocorrido 
o  creditamento  no  decorrer  do  exercício  social,  dar-se-á  por  deliberagao  do  Conselho  de 
Administragao,  no  curso  do  exercício  social  ou  no  exercício  seguinte. 

Artigo  32.  A  Assembleia  Geral  poderá  deliberar  a  capitalizagao  de  reservas  de  lucros  ou  de 
capital,  inclusive  as  instituidas  em  balangos  intermediários,  observada  a  legislagao  aplicável. 

Artigo  33.  Os  dividendos  nao  recebidos  ou  reclamados  prescreveráo  no  prazo  de  03  (tres) 
anos,  contados  da  data  em  que  tenham  sido  postos  á  disposigao  do  acionista,  e  reverteráo  em 
favor  da  Companhia. 

Capítulo  IX  -  Cláusula  Arbitral 

Artigo  34.  A  Companhia,  seus  acionistas,  administradores,  membros  do  Conselho  Fiscal, 
efetivos  e  suplentes,  se  houver,  obrigam-se  a  resolver,  por  meio  de  arbitragem,  perante  a 
Cámara  de  Arbitragem  do  Mercado,  na  forma  de  seu  regulamento,  qualquer  controvérsia  que 
possa  surgir  entre  eles,  relacionada  com  ou  oriunda  da  sua  condigao  de  emissor,  acionistas, 
administradores  e  membros  do  Conselho  Fiscal,  em  especial,  decorrentes  das  disposigoes 
contidas  na  Lei  n°  6.385/76,  na  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  neste  Estatuto  Social,  ñas 
normas  editadas  pelo  Conselho  Monetário  Nacional,  pelo  Banco  Central  do  Brasil  e  pela  CVM, 
bem  como  ñas  demais  normas  aplicáveis  ao  funcionamento  do  mercado  de  capitais  em  geral, 
além  daquelas  constantes  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  dos  demais  regulamentos  da  B3  e 
do  Contrato  de  Participagao  no  Novo  Mercado. 

Capítulo  X  -  Disposicóes  Fináis 

Artigo  35.  A  Companhia  dissolver-se-á  e  entrará  em  liquidagao  nos  casos  previstos  em  lei, 
cabendo  á  Assembleia  Geral  estabelecer  o  modo  de  liquidagao,  eleger  o  liquidante,  ou 
liquidantes,  e  o  Conselho  Fiscal,  caso  seu  funcionamento  seja  solicitado  por  acionistas  que 
perfagam  o  quorum  estabelecido  em  lei  ou  na  regulamentagao  expedida  pela  CVM,  obedecidas 
as  formalidades  legáis,  fixando-lhes  os  poderes  e  a  remuneragao. 

Artigo  36.  A  Companhia  poderá  indenizar  e/ou  manter  indenes  seus  administradores, 
conselheiros  fiscais  e  demais  funcionários  que  exergam  cargo  ou  fungao  de  gestáo  na 
Companhia  e  suas  controladas  (em  conjunto  ou  isoladamente  "Beneficiários"),  custeando  ou 
reembolsando  diretamente  os  Beneficiários  por  quaisquer  despesas,  danos  ou  prejuízos 
eventualmente  incorridos  a  qualquer  tempo  e  que  estejam  diretamente  ou  indiretamente 
relacionados  ao  exercício  de  suas  fungoes  na  Companhia,  incluindo  mas  nao  limitados  a 
honorários  advocatícios,  pareceres  jurídicos,  cusías  processuais  e  multas  e  indenizagoes  ñas 
esferas  administrativa,  civil  ou  penal,  nos  termos  e  condigoes  de  contratos  de  indenizagao  a 
serem  celebrados  entre  a  Companhia  e  cada  um  dos  Beneficiários,  mediante  aprovagao  pelo 
Conselho  de  Administragao  da  Companhia. 

Artigo  37.  A  Companhia  deverá  observar  os  acordos  de  acionistas  arquivados  em  sua  sede 
social,  quando  houver,  devendo  a  Diretoria  abster-se  de  langar  transferencias  de  agoes  e  o 
Presidente  da  Assembleia  Geral  abster-se  de  computar  votos  contrários  aos  seus  termos,  nos 
termos  do  Artigo  118  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  conforme  alterada. 

Artigo  38.  Os  casos  omissos  relativos  á  interpretagao  deste  Estatuto  Social  seráo 

regulados  pela  Lei  das  Sociedades  por  Agoes  e  pelo  Regulamento  do  Novo  Mercado. 

Artigo  39.  As  disposigoes  contidas  no  Parágrafo  Primeiro  e  Segundo  do  Artigo  Io, 

Parágrafo  Primeiro  do  Artigo  11,  Parágrafo  Primeiro  do  Artigo  12,  Artigos  26,  27,  34  e  38  -  na 
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íntegra  -  somente  terao  eficácia  a  partir  da  data  de  entrada  em  vigor  do  Contrato  de 
Participagao  no  Novo  Mercado,  a  ser  celebrado  entre  a  Companhia  e  a  B3. 
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ANEXO  B  COPIA  DA  ATA  DA  ASSEMBLEIA  GERAL  EXTRAORDINARIA  DA  COMPANHIA 
REALIZADA  EM  21  DE  AGOSTO  DE  2020,  QUE  APROVOU,  O  PEDIDO  DE 
REGISTRO  DE  COMPANHIA  ABERTA,  A  REFORMA  DO  ESTATUTO  SOCIAL 
BEM  COMO  A  REALIZADO  DA  OFERTA  PELA  COMPANHIA,  BEM  COMO  SEUS 
TERMOS  E  CONDigÓES 
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(Esta  página  foi  intencionalmente  deixada  em  branco) 


MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 

CNPJ/ME  n°  09.083.175/0001-84 
ÑIRE  33.3.0028783-3 

ATA  DE  ASSEMBLEIA  GERAL  EXTRAORDINARIA 
REALIZADA  EM  21  DE  AGOSTO  DE  2020 

1.  DATA,  HORA  E  LOCAL:  Realizada  em  21  de  agosto  de  2020,  as  11:00  horas,  sob  a  forma 
exclusivamente  digital,  por  meio  da  plataforma  de  reuniao  remota  Zoom.  Nos  termos  da  Instrugáo 
Normativa  DREI  n°  81,  de  10  de  junho  de  2020  ("IN_DREI_81"),  esta  Assembleia  Geral 
Extraordinária  foi  considerada  como  realizada  na  sede  social  da  Mosaico  Tecnología  ao 
Consumidor  S.A.  ("Companhia"),  localizada  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar, 
Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro. 

2.  CONVOCACÁO  E  PRESENCA:  Dispensada  a  publicagao  de  Editáis  de  Convocagao  tendo 
em  vista  a  presenga  de  acionistas  representando  100%  do  capital  social  com  direito  a  voto  da 
Companhia,  conforme  registro  de  presenga  em  sistema  eletrónico  de  participagao  e  votagao  a 
distancia  disponibilizado  pela  Companhia,  nos  termos  do  Anexo  V,  Capítulo  II,  Secgao  VII,  3,  inciso 
III  da  IN  DREI  81,  e  do  artigo  124,  §4°  da  Lei  6.404,  de  15  de  dezembro  de  1976,  conforme 
alterada  f'LSA"). 

3.  MESA:  Presidente  -  José  Guilherme  Milek  Pierotti;  Secretário  -  Guilherme  Goulart  Pacheco. 

4.  ORDEM  DO  DIA:  Deliberar  sobre:  (i)  a  submissao  de  pedido  de  registro  de  emissora  de 
valores  mobiliários,  categoría  "A",  perante  a  Comissao  de  Valores  Mobiliários  ("CVM"),  nos  termos 
da  Instrugáo  da  CVM  n°  480,  de  07  de  dezembro  de  2009,  conforme  alterada  ("Instrucao  CVM 
480"):  (ii)  a  submissao  do  (a)  pedido  de  adesao  da  Companhia  ao  segmento  especial  de 
governanga  corporativa  da  B3  S.A.  -  Brasil,  Bolsa,  Balcao  ("B3")  denominado  Novo  Mercado 
("Novo  Mercado"),  e  (b)  pedido  de  admissao  á  negociagao  das  agoes  da  Companhia  na  B3;  (iii) 
a  reforma  integral  e  consolidagao  do  Estatuto  Social  da  Companhia  de  modo  a  adaptá-lo  as 
exigencias  legáis  e  regulamentares  de  companhia  aberta  e  ao  regulamento  do  Novo  Mercado; 
(iv)  a  eleigao  dos  membros  independentes  do  Conselho  de  Administragao  da  Companhia;  (v)  a 
reeleigao  dos  atuais  membros  do  Conselho  de  Administragao  da  Companhia;  (vi)  a  realizagao  de 
oferta  pública  de  distribuigao  primária  e  secundária  de  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia 
("Agoes"  e  "Oferta",  respectivamente);  (vii)  autorizagao  para  que  o  Conselho  de  Administragao 
da  Companhia  aprove  todos  os  termos  e  condigoes  da  Oferta,  incluindo,  mas  nao  se  limitando, 
poderes  para  (a)  deliberar  sobre  o  aumento  de  capital  social,  dentro  do  capital  autorizado,  a  ser 
realizado  no  contexto  da  Oferta;  (b)  fixar  o  prego  de  emissao  das  Agoes;  (c)  aprovar  o  Prospecto 
Definitivo  de  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  da  Companhia 
("Prospecto")  e  o  Offering  Memorándum  para  os  esforgos  de  colocagáo  no  exterior;  e  (d)  celebrar 
todos  os  contratos  e  atos  relacionados  á  Oferta;  e  (viii)  autorizagao  para  que  o  Conselho  de 
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Administragao  e  a  Diretoria,  conforme  o  caso,  pratiquem  todos  os  atos  necessários  para  a 
implementagáo  das  deliberagoes  constantes  entre  os  itens  (i)  e  (vii)  acima. 

5.  DELIBERACÓES:  Após  análise  e  discussao  das  matérias  constantes  da  ordem  do  dia,  os 
acionistas  com  direito  a  voto  decidiram  aprovar  por  unanimidade  e  sem  quaisquer  ressalvas  ou 
restrigoes: 

(i)  a  submissao  pela  Companhia  do  pedido  de  registro  de  emissora  de  valores  mobiliários, 
categoría  "A",  perante  a  CVM,  nos  termos  da  Instrugao  CVM  480. 

(ü)  a  submissao  á  B3  (a)  do  pedido  de  adesao  da  Companhia  ao  Novo  Mercado;  e  (b)  do 
pedido  de  admissao  á  negociagao  das  agoes  da  Companhia  na  B3,  bem  como  a  celebragao 
com  a  B3  do  Contrato  de  Participagao  do  Novo  Mercado,  ficando  a  Diretoria  da  Companhia 
autorizada  a  tomar  todas  as  medidas  necessárias  junto  á  B3  com  vistas  á  formalizagao  da 
adesao  ao  Novo  Mercado. 

(iii)  a  reforma  integral  e  consolidagao  do  Estatuto  Social  da  Companhia,  em  decorréncia  das 
deliberagoes  constantes  da  presente  Ata  e  para  adaptá-lo  as  cláusulas  mínimas  exigidas 
pelo  Regulamento  do  Novo  Mercado,  que  passa  a  vigorar  com  a  redagáo  constante  do 
Anexo  I  da  presente  Ata.  Caso  nao  haja  liquidagao  da  Oferta,  os  acionistas  se 
comprometem  a  reformar  o  Estatuto  Social,  de  forma  que  este  documento  volte  a  ter  a 
redagáo  vigente  antes  das  alteragoes  ora  aprovadas. 

(iv)  a  eleigáo  dos  seguintes  membros  independentes  do  Conselho  de  Administragao  da 
Companhia: 

(a)  DAVID  PEIXOTO  DOS  SANTOS,  brasileiro,  solteiro,  administrador,  portador  da 
Cédula  de  Identidade  RG  ("RG")  n°  97010030835,  inscrito  no  Cadastro  Nacional  da 
Pessoa  Física  do  Ministério  da  Economía  ("CPF/ME")  sob  o  n°  025.306.843-67, 
residente  e  domiciliado  na  Rúa  Tatuí  89,  ap.  04,  Jardim  Paulista,  na  Cidade  de  Sao 
Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  na  forma  do  termo  de  posse  do  Anexo  II  á  presente 
Ata;  e 

(b)  LAURA  TOURINHO  JAGUARIBE,  brasileira,  casada,  administradora  de 
empresas,  portadora  da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  57.945.534-8,  inscrita  no 
CPF/ME  sob  o  n°  097.376897-55,  residente  e  domiciliada  na  Rúa  Mario  Guastine 
368,  Alto  de  Pinheiros,  na  Cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  na  forma  do 
termo  de  posse  do  Anexo  III  á  presente  Ata. 

(v)  a  reeleigáo  dos  seguintes  membros  do  Conselho  de  Administragao  da  Companhia: 

(a)  GUILHERME  GOULART  PACHECO,  brasileiro,  casado,  bacharel  em  economía, 
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portador  da  RG  n°  10.108.270-9  -  IFP/RJ,  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n° 
016.759.567-90,  residente  e  domiciliado  na  Rúa  General  Artigas  107,  ap.  101, 
Leblon,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  forma  do  termo 
de  posse  do  Anexo  IV  á  presente  Ata; 

(b)  JOSÉ  GUILHERME  MILEK  PIEROTTI,  brasileiro,  casado,  administrador  de 
empresas,  portador  da  RG  n°  11.530.961-9  -  IFP/RJ,  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n° 
078.006.127-67,  residente  e  domiciliado  na  Rúa  Fernandes  de  Abreu  260,  ap.  11, 
Itaim  Bibi,  na  Cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  na  forma  do  termo  de 
posse  do  Anexo  V  á  presente  Ata;  e 

(c)  ROBERTO  WAGNER  FERREIRA  MALTA,  brasileiro,  casado,  engenheiro, 
portador  da  RG  n°  08.423.831-0  -  IFP/RJ,  inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n° 
010.381.427-25,  residente  e  domiciliado  na  Rúa  Joao  Lira  16,  ap.  101,  Leblon,  na 
Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  forma  do  termo  de  posse 
do  Anexo  VI  á  presente  Ata. 

Em  razao  das  deliberagoes  tomadas  nos  itens  "(iv)"  e  "(v)"  acima,  o  Conselho  de 
Administragao  da  Companhia  fica  composto  pelos  seguintes  membros:  Guilherme 
Goulart  Pacheco,  José  Guilherme  Milek  Pierotti,  Roberto  Wagner  Ferreira  Malta 
e,  como  membros  independentes  do  Conselho  de  Administragao,  David  Peixoto  dos 
Santos  e  Laura  Tourinho  Jaguaribe,  sendo  o  conselheiro  Guilherme  Goulart 
Pacheco,  acima  qualificado,  o  Presidente  do  Conselho  de  Administragao.  Assim,  todos  os 
membros  do  Conselho  de  Administragao  da  Companhia  possuirao  mandato  unificado  de 
01  ano,  estendendo-se  até  a  Assembleia  Geral  Ordinária  da  Companhia  que  deliberar  sobre 
as  contas  dos  administradores  e  as  demonstragoes  financeiras  da  Companhia  referentes 
ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2020. 

A  caracterizagao  dos  membros  do  Conselho  de  Administragao  ora  eleitos  como 
Conselheiros  Independentes,  nos  termos  do  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3,  foi 
atestada  por  cada  um  deles  mediante  declaragoes  previamente  assinadas  e  encaminhadas. 

(vi)  a  aprovagao  da  realizagao  da  Oferta,  no  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao  organizado, 
sob  a  coordenagao  do  Banco  BTG  Pactual  S.A.,  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.,  Do  Banco  J.P. 
Morgan  S.A.  e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("Coordenadores  da 
Oferta"),  com  a  participagao  de  determinadas  instituigoes  financeiras  integrantes  do 
sistema  de  distribuigao  de  valores  mobiliários,  sendo  observado  o  disposto  na  Instrugao 
da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrugao  CVM  400"),  e 
as  demais  disposigoes  legáis  aplicáveis,  com  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior, 
conforme  definidos  na  Regra  144A,  editada  pela  US.  Secundes  and  Exchange  Commission 
dos  Estados  Unidos  da  América  (SEC),  em  operagoes  isentas  de  registro,  previstas  no  US. 
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Securities  Act de  1933  e  outros  regulamentos  aplicáveis,  e  nos  demais  países,  que  nao  os 
Estados  Unidos  da  América  e  o  Brasil,  para  investidores  que  sejam  considerados  nao 
residentes  ou  domiciliados  nos  Estados  Unidos  da  América  ou  nao  constituidos  de  acordo 
com  as  leis  desse  país  ( non-US personé),  de  acordo  com  o  Regulamento  S. 

Nos  termos  do  artigo  14,  parágrafo  2o,  da  Instrugáo  CVM  400,  até  a  data  da 
disponibilizagáo  do  "Anúncio  de  Inicio  da  Oferta  Pública  de  Distribuigáo  Primária  e 
Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Companhia",  a  quantidade  inicial  de  agoes 
poderá,  a  critério  da  Companhia  e  dos  Acionistas  Vendedores  e  da  Companhia,  em  comum 
acordo  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  ser  acrescida  em  até  20%,  ñas  mesmas 
condigoes  e  pelo  mesmo  prego  das  agoes  origináis. 

Nos  termos  do  artigo  24  da  Instrugao  CVM  400,  a  quantidade  inicial  de  agoes  poderá  ser 
acrescida  de  um  lote  suplementar  em  percentual  equivalente  a  até  15%,  ñas  mesmas 
condigoes  e  pelo  mesmo  prego  das  Agoes  da  Oferta  ("Acées  Suplementares"),  conforme 
opgao  que  poderá  ser  outorgada  pela  Companhia  e/ou  pelos  Acionistas  Vendedores,  as 
quais  serao  destinadas  á  estabilizagáo  de  prego  das  agoes. 

Com  excegáo  das  Agoes  Suplementares,  as  Agoes  serao  objeto  de  garantía  firme  de 
liquidagao  por  parte  dos  Coordenadores  da  Oferta.  Nos  termos  do  artigo  172,  inciso  I,  da 
LSA,  nao  será  observado  o  direito  de  preferencia  dos  acionistas  da  Companhia  no  aumento 
de  capital  decorrente  da  Oferta. 

(vii)  a  autorizagáo  para  que  o  Conselho  de  Administragáo  da  Companhia  aprove  todos  os  termos 
e  condigoes  da  Oferta,  incluindo,  sem  limitagáo:  (a)  deliberar  sobre  o  aumento  de  capital 
social,  dentro  do  capital  autorizado,  a  ser  realizado  no  contexto  da  Oferta;  (b)  fixar  o 
prego  de  emissao  das  Agoes;  (c)  aprovar  o  Prospecto  e  o  Offering  Memorándum  para  os 
esforgos  de  colocagáo  no  exterior;  e  (d)  celebrar  todos  os  contratos  e  atos  relacionados  á 
Oferta. 

(viii)  a  autorizagáo  para  que  o  Conselho  de  Administragáo  e  a  Diretoria,  conforme  o  caso, 
pratiquem  todos  os  atos  necessários  para  a  implementagáo  e  formalizagáo  das 
deliberagoes  constantes  entre  os  itens  (i)  e  (vii)  desta  Ata. 

6.  ENCERRAMENTO:  Nada  mais  havendo  a  ser  tratado,  foi  declarada  encerrada  a 
Assembleia,  da  qual  se  lavrou  ata  que,  lida  e  achada  conforme,  foi  assinada  por  todos  os  presentes 
e  observado  o  cumprimento  dos  requisitos  legáis  previstos  na  IN  DREI  81.  Os  seguintes  acionistas 
registraram  presenga  via  sistema  eletrónico  de  participagáo  a  distancia  e,  nos  termos  do  Anexo  V, 
Capítulo  II,  Secgáo  VII,  3,  inciso  III,  da  IN  DREI  81,  sáo  considerados  presentes  na  Assembleia 
Geral  Extraordinária  realizada  nesta  data:  Dennis  Herszkowicz;  Tiago  Rosenberger  Duarte; 
Miguel  Rezende  da  Silva;  Roberto  Wagner  Ferreira  Malta;  José  Guilherme  Milek 
Pierotti;  Guilherme  Goulart  Pacheco;  Thiago  Colares  Flores  e  Rita  de  Cássia  Gongalves 

4 


126 


da  Cunha  de  Lemos.  Mesa:  Presidente  -  José  Guilherme  Milek  Pierotti;  Secretário  -  Guilherme 
Goulart  Pacheco. 

Certifico  que  a  presente  é  copia  fiel  da  ata  lavrada  em  livro  próprio. 

Rio  de  Janeiro/RJ,  21  de  agosto  de  2020. 
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JOSÉ  GUILHERME  MILEK  PIEROTTI  GUILHERME  GOULART  PACHECO 


Presidente 


Secretário 
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ANEXO  I 


Estatuto  Social 
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ESTATUTO  SOCIAL 


MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 

CNPJ/ME  n°  09.083.175/0001-84 
ÑIRE  33.3.0028783-3 

Capítulo  I  -  Denominacáo,  Sede  Social,  Foro,  Objeto  Social  e  Prazo  de  Duracáo 

Artigo  1°.  A  Companhia  denomina  se  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR 
S.A.  e  será  regida  pelo  presente  Estatuto  Social,  pelo  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3 
S.A.  -  Brasil,  Bolsa,  Balcao  ("Regulamento  do  Novo  Mercado"  e  "B3".  respectivamente)  e  pela 
legislagao  apllcável  as  sociedades  anónimas. 

Parágrafo  Primeiro  -  Com  o  ingresso  da  Companhia  no  Novo  Mercado  da  B3  ("Novo 
Mercado"!,  sujeitam-se  a  Companhia,  seus  aclonlstas,  ¡ncluindo  aclonlstas  controladores, 
administradores  e  membros  do  Conselho  Fiscal,  quando  instalado,  as  dlsposigóes  do 
Regulamento  do  Novo  Mercado. 

Parágrafo  Segundo  -  Em  caso  de  conflito  entre  as  regras  deste  Estatuto  Social  e  as  regras  do 
Regulamento  do  Novo  Mercado,  prevalecerao  as  disposigóes  do  Regulamento  do  Novo  Mercado. 

Artigo  2o.  A  Companhia  tem  foro  e  sede  social  na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na 
Rúa  Vlsconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022. 

Parágrafo  Único  -  A  Companhia,  por  deliberagáo  da  Dlretorla,  poderá  fixar  e  alterar  o 
enderego  da  sede  social,  bem  como  criar  e  extinguir  filiáis  em  qualquer  parte  do  territorio 
nacional. 

Artigo  3o.  A  Companhia  tem  por  objeto  social:  (i)  a  veiculagao  e  propaganda  através  de 
páginas  de  internet,  próprias  e  de  terceiros,  e  servigos  correlatos:  (ii)  a  ativldade  de 
intermedlagao  e  agenciamento  de  servigos  e  negocios  em  geral,  exceto  ¡mobiliárlos;  (iii)  a 
prestagao  de  servigos  de  portáis  verileáis  na  Internet;  (iv)  o  licénciamiento  de  servigos  de 
páginas  de  internet  e  conteúdo  forma  de  texto,  áudio  e  vídeo  para  distrlbulgao  através  de 
internet  e  melos  correlatos;  (v)  a  crlagao,  a  administragao  e  cessao  de  bancos  de  dados 
próprlos  ou  de  terceiros;  e  (vi)  a  particlpagao  no  capital  de  outras  sociedades,  com  sede  no  País 
ou  exterior. 

Artigo  4o.  A  Companhia  tem  prazo  de  duragao  Indeterminado. 

Capítulo  II  -  Capital  Social 

Artigo  5o.  O  capital  social  da  Companhia,  totalmente  subscrito  e  integralizado,  é  de  R$ 
75.482.228,50  (setenta  e  cinco  milhóes,  quatrocentos  e  oitenta  e  dois  mil,  duzentos  e  vlnte  e 
olto  reais  e  clnquenta  centavos),  dividido  em  91.646  (noventa  e  um  mil,  selscentas  e  quarenta 
e  seis)  agóes  ordinárias,  todas  nominativas,  escrituráis  e  sem  valor  nominal. 

Parágrafo  Primeiro  -  Cada  agao  ordlnárla  dará  direito  a  01  (um)  voto  ñas  Assemblelas  Gerais 
da  Companhia. 

Parágrafo  Segundo  -  É  vedado  á  Companhia  a  emlssao  de  agóes  preferenclais  e  partes 
beneflclárlas. 

Parágrafo  Terceiro  -  Todas  as  agóes  da  Companhia  sao  escrituráis,  mantidas  em  contas  de 
depósito  em  nome  de  seus  titulares,  sem  emlssao  de  certificados,  junto  á  institulgao  financeira 
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autorizada  pela  Comlssáo  de  Valores  Moblllários  ("CVM"),  com  quem  a  Companhia  mantenha 
contrato  de  custodia  em  vigor. 

Parágrafo  Quarto  -  O  custo  do  servlgo  de  transferencia  da  propriedade  das  agoes  escrituráis 
poderá  ser  cobrado  diretamente  do  aclonlsta  pela  institulgao  depositária,  conforme  venha  a  ser 
definido  no  contrato  de  escrituragao  de  agoes,  sendo  respeitados  os  limites  impostas  pela 
leglslagao  vigente. 

Artigo  6o.  O  capital  social  da  Companhia  poderá  ser  aumentado,  na  forma  do  Artigo  168 
da  Lei  n°  6.404/76  ("Lei  das  Sociedades  por  Ac5es"f,  independentemente  de  deliberagao  da 
Assemblela  Geral  e  de  reforma  estatutárla,  mediante  emlssáo  de,  no  máximo,  100.000  (cem 
mil)  novas  agoes  ordinárias  da  Companhia. 

Parágrafo  Primeiro  -  O  aumento  do  capital  social,  nos  limites  do  capital  autorizado,  será 
realizado  por  meló  da  emlssao  de  agoes,  debéntures  conversívels  em  agoes  ou  bónus  de 
subscrlgao  mediante  deliberagao  do  Conselho  de  Admlnlstragáo,  a  quem  competirá  estabelecer 
as  condigóes  da  emlssao,  inclusive  prego,  prazo  e  forma  de  sua  integralizagao.  Ocorrendo 
subscrlgao  com  integralizagao  em  bens,  a  competencia  para  o  aumento  de  capital  será  da 
Assembleia  Geral,  ouvido  o  Conselho  Fiscal,  caso  instalado. 

Parágrafo  Segundo  -  A  Companhia  poderá  emitir  agoes,  debéntures  conversíveis  em  agoes  e 
bónus  de  subscrigao  dentro  do  limite  do  capital  autorizado,  com  exclusao  do  direito  de 
preferencia  dos  antigos  acionlstas,  ou  com  redugao  do  prazo  para  seu  exercício  de  que  trata  o 
Artigo  171,  parágrafo  4o,  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  quando  a  colocagao  for  feita 
mediante  venda  em  bolsa  de  valores  ou  por  subscrigao  pública,  ou  através  de  permuta  por 
agoes,  em  oferta  pública  de  aquislgao  de  controle,  nos  termos  os  art.  257  a  263  da  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes,  ou,  ainda,  para  fazer  frente  a  planos  de  outorga  de  opgao  de  compra  de 
agoes  a  administradores,  empregados  e  pessoas  naturais  que  prestem  servlgos  á  Companhia 
e/ou  á  suas  sociedades  controladas,  direta  ou  indlretamente. 

Parágrafo  Terceiro  -  O  limite  do  capital  autorizado  deverá  ser  automáticamente  ajustado  em 
caso  de  grupamento  ou  desdobramentos  de  agoes. 

Artigo  7o.  A  Companhia  poderá,  por  deliberagao  do  Conselho  de  Administragao,  adquirir 
as  próprlas  agoes  para  permanéncla  em  tesouraria  e  posterior  allenagao  ou  cancelamento,  até  o 
montante  do  saldo  de  lucro  e  de  reservas,  observadas  as  excegóes  previstas  na  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes  e  demais  normas  aplicáveis,  sem  dimlnuigao  do  capital  social,  observadas 
as  disposigóes  legáis  e  regulamentares  aplicáveis 

Capítulo  III  -  Das  Assembleias  Gerais 

Artigo  8o.  A  Assemblela  Geral  é  o  órgáo  deliberativo  da  Companhia,  que  reunlr-se-á, 
ordinariamente,  nos  04  (quatro)  prlmelros  meses  segulntes  ao  término  do  exercício  social  de 
cada  ano,  para  deliberar,  votar  e  aprovar  as  matérlas  constantes  do  Artigo  132  da  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes,  e  extraordinariamente,  sempre  que  o  interesse  social  da  Companhia 
asslm  o  exigir. 

Parágrafo  Primeiro  -  As  Assembleias  Gerais  seráo  convocadas  pelo  Conselho  de 
Administragao,  ou,  nos  casos  previstos  em  lei,  pelo  Conselho  Fiscal  ou  por  acionlstas,  em 
qualquer  caso  conforme  procedimentos  descritos  na  leglslagao  apllcável. 

Parágrafo  Segundo  -  Ressalvadas  as  excegóes  previstas  na  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  as 
reunlóes  das  Assembleias  Gerais  seráo  convocadas  com,  no  mínimo,  15  (quinze)  dias  corridos 
de  antecedéncla  á  prlmelra  convocagáo  e,  no  mínimo,  08  (olto)  días  corridos  de  antecedéncla  á 
segunda  convocagáo. 
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Parágrafo  Terceiro  -  As  Assembleias  Gerais  instalar-se-áo,  em  primeira  convocagáo,  com  a 
presenga  de  acionistas  que  representem,  no  mínimo,  1/4  (um  quarto)  das  agoes  emitidas  com 
direito  a  voto,  e,  em  segunda  convocagáo,  com  a  presenga  de  qualquer  número  de  acionistas 
presentes,  nos  termos  do  Artigo  125  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes. 

Parágrafo  Quarto -A  Assembleia  Geral  que  tiver  por  objeto  a  reforma  deste  Estatuto  Social 
se  instalará,  em  primeira  convocagao,  com  a  presenga  de  acionistas  que  representem,  no 
mínimo,  2/3  do  capital  social  com  direito  a  voto,  mas  poderá  ¡nstalar-se  em  segunda 
convocagao  com  qualquer  número  de  presentes. 

Parágrafo  Quinto  -  As  deliberagoes  das  Assembleias  Gerais  de  acionistas,  ressalvados  os 
casos  previstos  em  disposigáo  cogente  de  lei,  seráo  todas  tomadas  pela  maioria  absoluta  dos 
acionistas  titulares  de  agoes  presentes  ñas  Assembleias,  nao  se  computando  os  votos  em 
branco.  Todo  acionista  poderá  participar  e  votar  á  distancia  em  Assembleia  Geral,  nos  termos 
da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes  e  regulamentagao  da  CVM. 

Parágrafo  Sexto  -  A  Assembleia  Geral  somente  poderá  deliberar  sobre  assuntos  da  ordem  do 
dia,  constantes  do  respectivo  edital  de  convocagao,  sendo  vedada  a  aprovagao  de  matérias  sob 
a  rubrica  genérica. 

Artigo  9o.  As  Assembleias  Gerais  seráo  presididas  pelo  Presidente  do  Conselho  de 
Administragáo  ou,  na  sua  ausencia  ou  impedimento,  por  pessoa  indicada  pelos  acionistas,  por 
maioria  de  votos.  O  presidente  da  Assembleia  Geral  nomeará  um  dos  individuos  presentes  para 
atuar  na  qualidade  de  secretário. 

Artigo  10.  Compete  exclusivamente  á  Assembleia  Geral,  além  das  demais  atribuigoes 
previstas  em  lei  ou  neste  Estatuto  Social: 

(a)  alterar  e/ou  reformar  o  Estatuto  Social,  inclusive  procedendo  ao  aumento  e/ou 
redugáo  de  capital  social,  observadas  as  disposigoes  do  Artigo  6o  do  presente 
Estatuto  Social; 

(b)  atribuir  bonificagoes  em  agoes  e  decidir  sobre  eventuais  grupamentos  e 
desdobramentos  de  agoes; 

(c)  eleger  e/ou  destituir,  a  qualquer  tempo,  os  membros  do  Conselho  de 
Administragáo  e  do  Conselho  Fiscal,  quando  houver,  bem  como  definir  o 
número  de  cargos  do  Conselho  de  Administragáo  e  do  Conselho  Fiscal  da 
Companhia; 

(d)  tomar,  anualmente,  as  contas  dos  administradores  e  deliberar  sobre  as 
demonstragoes  financeiras  por  eles  apresentadas; 

(e)  deliberar,  de  acordo  com  proposta  apresentada  pela  administragáo,  sobre  a 
destinagáo  do  lucro  líquido  do  exercício; 

(f)  deliberar  sobre  a  dissolugáo,  liquidagáo,  fusáo,  cisáo,  transformagáo  ou 
incorporagáo  (inclusive  incorporagáo  de  agoes)  da  Companhia,  sobre  a  eleigáo  e 
destituigáo  de  liquidantes,  bem  como  sobre  o  Conselho  Fiscal  que  deverá 
funcionar  no  período  de  liquidagáo,  e  o  julgamento  de  suas  contas  e  partilha  do 
acervo  social  em  caso  de  liquidagáo; 

(g)  fixar  o  limite  global  anual  da  remuneragáo  dos  membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria  e,  se  instalado,  do  Conselho  Fiscal;  observado  que, 
caberá  ao  Conselho  de  Administragáo  deliberar  sobre  a  distribuigáo  individual 
da  remuneragáo  do  próprio  Conselho  de  Administragáo,  da  Diretoria  e,  se 
instalado,  do  Conselho  Fiscal; 

(h)  autorizar  a  emissáo  de  debéntures  conversíveis  em  agoes  e  outros  títulos 
conversíveis  em  agoes,  observado  o  disposto  no  Artigo  6o  deste  Estatuto  Social; 
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(i)  deliberar  sobre  a  avaliagao  de  bens  com  que  o  acionista  concorrer  para  a 
formagao  do  capital  social; 

(j)  autorizar  os  administradores  a  confessar  falencia  e  pedir  recuperagao  judicial  ou 
extrajudicial  da  Companhia; 

(k)  aprovar  planos  de  opgóes  de  agoes  ( stock  optiorí)  ou  instrumentos  similares 
que  envolvam  a  emissao  de  agoes  de  emissao  da  Companhia  ou  das 
subsidiárias  ou  a  entrega  de  agoes  em  tesouraria,  em  favor  de  qualquer 
administrador  ou  empregado  da  Companhia  ou  das  subsidiárias;  e 

(l)  dispensar  a  realizagao  de  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  ("OPA"')  para 
saída  do  Novo  Mercado. 

Capítulo  IV  -  Da  Administracáo  da  Companhia 


Artigo  11.  A  administragao  da  Companhia  competirá  ao  Conselho  de  Administragao  e  á 
Diretoria,  respeitadas  as  competencias  e  atribuigoes  legáis  e  estatutárias  de  cada  um  desses 
órgaos. 


Parágrafo  Primeiro  -  Os  cargos  de  Presidente  do  Conselho  de  Administragao  e  de  Diretor 
Presidente  ou  principal  executivo  da  Companhia  nao  poderáo  ser  acumulados  pela  mesma 
pessoa,  exceto  na  hipótese  de  vacancia,  observados  os  termos  do  Regulamento  do  Novo 
Mercado. 


Parágrafo  Segundo  -  A  posse  dos  administradores  e  dos  membros  do  conselho  fiscal, 
efetivos  e  suplentes,  fica  condicionada  á  assinatura  de  termo  de  posse,  que  deve  contemplar 
sua  sujeigao  á  cláusula  compromissória  referida  no  Artigo  34  abaixo. 

Secao  I  -  Do  Conselho  de  Administracáo 

Artigo  12.  O  Conselho  de  Administragao,  é  composto,  por,  no  mínimo,  05  (cinco)  e,  no 
máximo,  07  (sete)  membros,  todos  eleitos  e  destituíveis  pela  Assembleia  Geral,  com  mandato 
unificado  de  01  (um)  ano,  permitida  a  reeleigáo. 

Parágrafo  Primeiro  -  Dos  membros  do  Conselho  de  Administragao,  no  mínimo,  2  (dois)  ou 
20%  (vinte  por  cento),  o  que  for  maior,  deveráo  ser  conselheiros  independentes,  conforme  a 
definigao  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  devendo  a  caracterizagao  dos  indicados  ao 
Conselho  de  Administragao  como  conselheiros  independentes  ser  deliberada  na  Assembleia 
Geral  que  os  eleger,  sendo  também  considerados  como  independentes  os  conselheiros  eleitos 
mediante  faculdade  prevista  pelo  Artigo  141,  Parágrafos  4o  e  5o,  da  Lei  das  Sociedades  por 
Agoes,  na  hipótese  de  haver  acionista  controlador. 

Parágrafo  Segundo  -  Quando,  em  decorréncia  do  cálculo  do  percentual  referido  no  parágrafo 
acima,  o  resultado  gerar  um  número  fracionário,  a  Companhia  deve  proceder  ao 
arredondamento  para  o  número  inteiro  ¡mediatamente  superior. 

Parágrafo  Terceiro  -  A  Assembleia  Geral  que  eleger  ou  reeleger  os  membros  do  Conselho  de 
Administragao  indicará  seu  Presidente  e  Vice-Presidente,  respectivamente. 

Parágrafo  Quarto  -  O  Presidente  do  Conselho  de  Administragao,  em  suas  ausencias  e  ou 
impedimentos  temporários  ñas  reunioes  do  Conselho  de  Administragao,  será  substituido,  ñas 
fungóes  a  ele  atribuidas,  por  outro  Conselheiro  por  ele  indicado  por  escrito. 

Parágrafo  Quinto  -  No  caso  de  destituigao,  morte,  renúncia,  impedimento  comprovado, 
invalidez  ou  ausencia  injustificada  por  mais  de  30  (trinta)  dias  consecutivos  ou  qualquer  outro 
evento  que  leve  á  vacancia  definitiva  do  cargo  do  Conselho  de  Administragao,  o  substituto  será 
nomeado  pelos  conselheiros  remanescentes,  observado  o  disposto  no  Parágrafo  Primeiro  acima, 
e  completará  o  mandato  do  conselheiro  substituido.  Se  ocorrer  vacancia  da  maioria  dos  cargos, 
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a  Assembleia  Geral  será  convocada  para  proceder  a  nova  eleigáo. 

Parágrafo  Sexto  -  Além  do  disposto  neste  Estatuto  Social,  o  funcionamento  do  Conselho  de 
Administragáo  também  deverá  observar  o  disposto  em  seu  Regimentó  Interno. 

Artigo  13.  Conselho  de  Administragáo  realizará  reunioes  ordlnárias,  04  (quatro)  vezes  por 
ano,  ao  final  de  cada  trimestre,  e  extraordlnárias  sempre  que  os  interesses  sociais  o  exigirem, 
mediante  convocagao  de  seu  Presidente  ou,  alternativamente,  um  conselheiro  por  ele  nomeado 
como  procurador,  inclusive  nos  casos  de  ausencia  e/ou  impedimento  deste,  observado  o  prazo 
mínimo  de  antecedencia  de  03  tres  días  úteis,  e  com  apresentagao  da  pauta  dos  assuntos  a 
serem  tratados  na  ordem  do  dia,  ressalvados  os  casos  de  urgencia,  nos  quais  as  reunioes  do 
Conselho  de  Administragao  poderao  ser  convocadas  por  seu  Presidente  sem  a  observancia  do 
prazo  acima,  desde  que  inequívocamente  cientes  todos  os  demais  integrantes  do  Conselho.  As 
convocagoes  poderao  ser  feitas  por  carta  com  aviso  de  recebimento  ou  por  qualquer  outro 
meio,  eletronico  ou  nao,  que  permita  a  comprovagao  de  recebimento. 

Parágrafo  Primeiro  -  Das  reunioes  será  lavrada  ata  em  livro  próprio,  a  qual  será  assinada  e 
publicada  ñas  hipóteses  previstas  em  leí  e  na  regulamentagao  aplicável. 

Parágrafo  Segundo  -  Independentemente  das  formalidades  de  convocagao  e  instalagao 
previstas  neste  artigo,  será  considerada  regularmente  instalada  a  reuniáo  a  que  comparecerem 
a  totalidade  dos  Conselheiros. 

Artigo  14.  As  reunioes  do  Conselho  de  Administragao  seráo  instaladas  em  primeira 
convocagao  com  a  presenga  de,  no  mínimo,  a  maioria  dos  seus  membros  eleitos  e,  em  segunda 
convocagao,  por  qualquer  número. 

Parágrafo  Primeiro  -  Os  conselheiros  poderao  participar  e  votar  (inclusive  antecipadamente) 
a  distancia,  por  meio  de  telefone,  plataformas  digitais  de  videoconferéncia  e  reuniáo  remota,  e- 
mail  ou  qualquer  outro  meio  eletronico,  nos  termos  do  Regimentó  Interno  do  Conselho  de 
Administragao.  O  conselheiro  que  assim  participar  será  considerado  presente  em  referida 
reuniáo.  Nao  obstante,  qualquer  conselheiro  poderá  indicar  outro  conselheiro  para  representá- 
lo  em  urna  reuniáo,  via  procuragáo. 

Parágrafo  Segundo  -  Urna  vez  instaladas,  as  reunioes  do  Conselho  de  Administragáo  seráo 
presididas  pelo  Presidente  do  Conselho  de  Administragáo,  ou,  em  sua  ausencia,  por  outro 
Conselheiro  por  ele  indicado  por  escrito.  O  presidente  da  reuniáo  convidará  um  dos  presentes 
para  secretariar  os  trabalhos  da  mesa. 

Parágrafo  Terceiro  -  As  deliberagoes  do  Conselho  de  Administragáo  seráo  tomadas  por 
maioria  absoluta  dos  seus  membros. 

Parágrafo  Quarto  -  A  exclusivo  critério  do  Conselho  de  Administragáo,  será  permitida  a 
participagáo  de  representantes  de  acionistas  em  reunioes  do  Conselho  de  Administragáo  na 
qualidade  de  "observadores",  sendo  tais  observadores  admitidos  ás  reunioes  do  Conselho  de 
Administragáo  mediante  a  assinatura  de  termo  de  confidencialidade  apropriado,  bem  como 
termo  de  aderéncia  á  política  de  negociagáo  da  Companhia. 

Artigo  15.  Os  Conselheiros  deveráo  abster-se  de  intervir  e  votar  ñas  deliberagoes 
relacionadas  a  assuntos  sobre  os  quais  tenham  ou  representem  interesse  conflitante  com  a 
Companhia,  devendo  respeitar  as  regras  relativas  a  conflito  de  interesse  estabelecidas  na  Lei 
das  Sociedades  por  Agoes,  cumprindo-lhes  cientificá-los  do  seu  impedimento  e  fazer  consignar, 
em  ata  de  reuniáo,  a  natureza  e  extensáo  do  seu  interesse. 

Artigo  16.  O  Conselho  de  Administragáo,  além  dos  poderes  previstos  em  lei,  terá  as 
seguintes  atribuigoes: 
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(a)  fixar  a  orientagáo  geral  dos  negocios,  inclusive  aprovando  plano  de  negocios, 
política  de  investimientos,  avaliagao  da  governanga  e  da  remuneragao  da 
Companhla  e  das  sociedades  controladas,  coligadas  ou  investidas,  em  que 
detenha  o  controle; 

(b)  eleger  e  destituir  os  Diretores  da  Companhia; 

(c)  indicar  para  a  Diretoria  os  administradores  a  serem  eleltos  ñas  sociedades 
controladas,  coligadas  ou  investidas,  bem  como  deliberar  sobre  a  sua 
destitulgao; 

(d)  fiscalizar  a  gestao  dos  Diretores,  examinando,  a  qualquer  tempo,  os  livros 
socials  e  papéis  da  Companhla  e  de  suas  controladas  e  coligadas,  solicitar 
informagoes  sobre  contratos  celebrados  ou  em  via  de  celebragao,  e  sobre 
quaisquer  outros  atos,  seja  de  controladas,  coligadas  ou  investidas; 

(e)  estabelecer  a  remuneragao  individual  dos  administradores,  observado  o 
dlsposto  no  Artigo  11  do  presente  Estatuto  Social; 

(f)  deliberar  sobre  qualquer  aumento  do  capital  social  da  Companhia  ou  emissao 
de  agoes  ou  de  títulos  conversívels  ou  permutávels  por  agoes,  dentro  do  capital 
autorizado,  conforme  Artigo  6o  deste  Estatuto  Social; 

(g)  deliberar  sobre  a  emissao  de  debéntures  simples,  nao  conversíveis  em  agoes, 
commercial  papers,  notas  promissórias,  bonds,  notes  e  de  quaisquer  outros 
títulos  de  uso  comum  no  mercado,  para  distribuigao  pública  ou  privada; 

(h)  convocar  a  Assemblela  Geral  quando  julgar  conveniente  ou  ñas  hipóteses 
exigidas  pela  Lei  das  Sociedades  por  Agoes; 

(i)  manifestar-se  sobre  o  relatório  da  admlnistragao,  as  contas  da  diretoria  e  as 
demonstragoes  financeiras  da  Companhia,  bem  como  deliberar  sobre  sua 
submlssáo  á  Assemblela  Geral; 

(j)  apreciar  os  resultados  trimestrais  das  operagoes  da  Companhla; 

(k)  submeter  á  Assemblela  Geral  Ordlnária  proposta  de  destinagao  do  lucro  líquido 
do  exercício; 

(l)  aprovar,  ad  referendum  da  Assembleia  Geral,  o  pagamento  de  dividendos 
intermedlários  ou  Intercalares,  conforme  Artigo  28,  Parágrafo  Terceiro,  abalxo; 

(m)  escolher  e  destituir  os  auditores  independentes,  bem  como  determinar  á 
Diretoria  a  escolha  dos  auditores  das  sociedades  controladas,  coligadas  e 
investidas,  observando-se,  nessa  escolha,  o  disposto  na  regulamentagáo 
apllcável.  A  empresa  de  auditoria  externa  reportar-se-á  ao  Conselho  de 
Admlnistragao; 

(n)  autorizar  previamente  a  celebragao  de  acordos  de  socios,  quotlstas  ou 
aclonlstas  envolvendo  a  Companhia  ou  suas  sociedades  controladas; 

(o)  convocar  a  qualquer  tempo  os  Diretores,  individualmente  ou  em  conjunto,  para 
prestar  esclarecimientos  e  informagoes,  apresentar  documentos  ou  relatórlos, 
inclusive  ñas  empresas  controladas,  coligadas  ou  Investidas; 

(p)  aprovar  a  outorga  de  opgoes  para  aquislgao  de  agoes  da  Companhia  ( stock - 
options)  ou  a  entrega  de  agoes  da  Companhia  a  qualquer  administrador, 
colaborador  ou  empregado  da  Companhla  ou  de  suas  controladas,  conforme  os 
termos  e  condlgoes  previstos  nos  respectivos  planos  de  outorga  e  programas, 
podendo  delegar  a  admlnistragao  de  tais  planos  e  programas  a  um  de  seus 
comités  de  assessoramento; 

(q)  aprovar  operagao  ou  conjunto  de  operagoes  celebrados  com  partes 
relacionadas  da  Companhia  de  valores  superiores  a  R$10.000.000,00  (dez 
milhoes  de  reais)  ou  operagoes  celebradas  com  partes  relacionadas  fora  do 
curso  normal  dos  negocios  da  Companhla; 
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(r)  avaliar  o  desempenho  do  Diretor  Presidente  e  apreciar  as  avaliagóes  de 
desempenho  dos  demais  membros  da  Diretoria,  bem  como  estruturar  um  plano 
de  sucessao  com  relagao  ao  Diretor  Presidente  e  avaliar  e  supervisionar  os 
planos  de  sucessao  de  membros  da  Diretoria; 

(s)  aprovar  a  venda,  hipoteca  ou  compromissos  relativos  a  bens  movéis,  imóveis, 
inclusive  agóes/quotas  das  companhias/sociedades  controladas  ou  coligadas, 
bem  como  a  cessao  ou  promessa  de  cessao  de  direitos  á  aquisigao  dos 
mesmos,  quando  os  seus  valores  superem  R$  50.000,00  (cinquenta  mil  reais) 
por  ato,  estipulando  seus  prazos  e  demais  condigóes; 

(t)  contrair  empréstimos  em  nome  da  Companhia  e  de  suas  coligadas,  controladas 
e  subsidiárias  em  valor  superior  a  R$  50.000,00  (cinquenta  mil  reais)  por 
instrumento; 

(u)  manifestar-se  a  respeito  de  qualquer  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  que 
tenha  por  objeto  as  agoes  de  emissao  da  Companhia,  por  meio  de  parecer 
prévio  fundamentado,  divulgado  em  até  15  (quinze)  dias  contados  da 
publicagao  do  edital  da  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes,  que  deverá 
abordar,  no  mínimo:  (i)  a  conveniencia  e  oportunidade  da  oferta  pública  de 
aquisigao  de  agoes  quanto  ao  ¡nteresse  da  Companhia  e  do  conjunto  dos 
acionistas,  inclusive  em  relagao  ao  prego  e  aos  potenciáis  impactos  para  a 
liquidez  das  agoes;  (ii)  os  planos  estratégicos  divulgados  pelo  ofertante  em 
relagao  á  Companhia;  (iii)  as  alternativas  á  aceitagáo  da  oferta  pública  de 
aquisigao  de  agoes  disponíveis  no  mercado;  (iv)  outros  pontos  que  o  Conselho 
de  Administragao  considerar  pertinentes,  bem  como  as  informagóes  exigidas 
pelas  regras  aplicáveis; 

(v)  aprovagao  de  oferta  pública  a  ser  langada  pela  própria  Companhia  para  saída 
do  Novo  Mercado  ou  de  qualquer  outro  mercado  no  qual  as  agoes  da 
Companhia  forem  negociadas; 

(w)  aprovar  as  políticas,  regimentos  e  códigos  obrigatórios  nos  termos  das  normas 
editadas  pela  CVM,  do  Regulamento  do  Novo  Mercado  e  da  legislagao  aplicável 
á  Companhia; 

(x)  aprovar  o  orgamento  do  comité  de  auditoria  da  Companhia,  da  área  de 
auditoria  interna  e  de  eventuais  outros  comités  que  sejam  constituidos,  nos 
termos  do  Parágrafo  Segundo  abaixo;  e 

(y)  aprovar  as  atribuigóes  da  área  de  auditoria  interna. 

Parágrafo  Primeiro  -  O  Conselho  de  Administragao  poderá  alterar  os  limites  e  abrangéncia 
estabelecidos  para  práticas  de  atos  dos  Diretores  em  casos  específicos  ou  por  tempo  que  julgar 
conveniente. 

Parágrafo  Segundo  -  O  Conselho  de  Administragao  poderá  estabelecer  a  formagao  de 
comités  técnicos  e  consultivos,  com  objetivos  e  fungoes  definidos.  Caberá  ao  Conselho  de 
Administragao  estabelecer  normas  aplicáveis  aos  comités,  incluindo  regras  sobre  composigao, 
prazo,  remuneragao  e  funcionamento. 

Secao  II  -  Da  Diretoria 

Artigo  17.  A  Diretoria,  eleita  pelo  Conselho  de  Administragao,  será  constituida  de,  no 
mínimo,  03  (trés)  membros,  e,  no  máximo  05  (cinco)  membros,  sendo  um  Diretor  Presidente, 
um  Diretor  de  Relagóes  com  Investidores  e  um  Diretor  Financeiro  e  os  demais  sem  designagao 
específica.  Todos  os  Diretores  seráo  residentes  no  país  e  teráo  mandato  fixado  em  01  ano, 
podendo  ser  reeleitos. 

Parágrafo  Primeiro  -  Os  Diretores,  salvo  caso  de  destituigáo,  ou  deliberagáo  em  contrário  do 
Conselho  de  Administragao,  permanecerao  em  seu  cargo  até  a  nomeagao  dos  substitutos. 
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Parágrafo  Segundo  -  Qualquer  diretor  poderá  ser  destituido  a  qualquer  tempo  pelo  Conselho 
de  Administragáo. 

Parágrafo  Terceiro  -  Um  diretor  poderá  acumular  mais  de  urna  fungáo,  desde  que  observado 
o  número  mínimo  de  diretores  previsto  na  Lei  de  Sociedades  por  Agoes. 

Parágrafo  Quarto -Os  Diretores  nao  poderáo  afastar-se  do  exercíclo  de  suas  fungoes  por 
mais  de  30  (trinta)  dias  corridos  consecutivos  sob  pena  de  perda  de  mandato,  salvo  caso  de 
llcenga  concedida  pela  próprla  Diretorla. 

Parágrafo  Quinto  -  Em  caso  de  ausencia  ou  Impedimento  temporario  do  Diretor  Presidente,  e 
caso  este  nao  tenha  Indicado  um  substituto,  o  Diretor  Presidente  será  substituido  pelo  Diretor 
Financelro  e,  na  hipótese  de  o  Diretor  Financelro  nao  poder  substituir  o  Diretor  Presidente,  o 
Diretor  Presidente  deverá  ser  entáo  substituido  pelo  Diretor  de  Relagao  com  Investldores.  Em 
caso  de  impedimento  definitivo  ou  vacancia  do  cargo,  será  ¡mediatamente  convocada  reuniáo 
do  Conselho  de  Administragáo  para  que  seja  preenchido  o  cargo. 

Parágrafo  Sexto  -  No  caso  de  vacancia  no  cargo  dos  demais  Diretores,  será  convocada 
reuniáo  do  Conselho  de  Administragao  para  preenchimento  do  cargo  em  caráter  definitivo  até  o 
término  do  mandato  do  respectivo  cargo  antes  vacante,  sendo  admitida  a  reeleigáo.  Até  a 
realizagáo  da  referida  reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo,  o  substituto  provisorio  será 
escolhido  pelo  Diretor  Presidente,  dentre  um  dos  Diretores,  o  qual  acumulará  mais  de  urna 
fungáo. 

Artigo  18.  A  Diretoria  reun¡r-se-á,  na  sede  social  da  Companhia,  sempre  que  assim 
exigirem  os  negocios  sociais,  sendo  convocada  pelo  Diretor  Presidente,  com  antecedencia 
mínima  de  24  (vinte  e  quatro)  horas,  ou  por  quaisquer  dos  Diretores,  neste  caso,  com 
antecedencia  mínima  de  05  (cinco)  dias.  As  reunioes  seráo  instaladas,  em  primeira  convocagáo, 
com  a  presenga  da  maioria  de  seus  membros  e,  em  segunda  convocagáo,  com  qualquer 
número  de  Diretores. 

Parágrafo  Primeiro  -  Independentemente  das  formalidades  de  convocagáo  e  ¡nstalagáo 
previstas  neste  artigo,  será  considerada  regular  a  reuniáo  a  que  comparecerem  a  totalidade  dos 
Diretores. 

Parágrafo  Segundo  -  As  reunioes  da  Diretoria  seráo  presididas  pelo  Diretor  Presidente,  o 
qual  deverá  designar  o  secretário  de  cada  reuniáo. 

Parágrafo  Terceiro  -  Os  Diretores  poderáo  participar  e  votar  (inclusive  antecipadamente)  á 
distancia,  por  meio  de  telefone,  plataformas  digitais  de  videoconferéncia  e  reuniáo  remota,  e- 
mail  ou  qualquer  outro  meio  eletrónico,  aplicando-se,  mutatis  mutandis  e  conforme  aplicáveis, 
as  disposigoes  do  Regimentó  Interno  do  Conselho  de  Administragáo.  O  Diretor  que  assim 
participar  será  considerado  presente  em  referida  reuniáo.  Qualquer  Diretor  poderá  indicar  outro 
Diretor  para  representá-lo  em  urna  reuniáo,  via  procuragáo. 

Parágrafo  Quarto  -  As  deliberagoes  da  Diretoria  seráo  tomadas  por  maioria  absoluta  dos  seus 
membros. 

Artigo  19.  A  Diretoria  tem  todos  os  poderes  para  praticar  os  atos  necessários  ao 

funcionamiento  regular  da  Companhia  e  á  consecugáo  do  objeto  social,  observadas  as 
disposigoes  legáis  ou  estatutárias  pertinentes,  bem  como  os  planos  de  negocios,  orgamentos 
operacionais  e  orgamento  de  capital  aprovados  pelos  acionistas,  competindo-lhe  administrar  e 
gerir  os  negocios  da  Companhia,  especialmente: 

(a)  representar  a  Companhia  em  juízo  ou  fora  dele,  ativa  e  passivamente,  podendo 
receber  citagoes; 
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(b)  assinar  contratos  e  documentos  que  constituam  obrigagoes,  ativas  e  passivas 
para  a  Companhia,  observados  os  requisitos  deste  Estatuto  Social; 

(c)  submeter,  anualmente,  á  apreciagao  do  Conselho  de  Administragao  o  relatório 
da  Administragao,  as  demonstragoes  financeiras  e  as  contas  da  Diretoria; 

(d)  aprovar  operagao  ou  conjunto  de  operagoes  celebrados  com  subsidiárias 
integráis  ou  controladas  da  Companhia  (sociedades  em  que  a  Companhia 
detenha,  no  mínimo,  50%  (cinquenta  por  cento)  mals  um  de  participagao  no 
capital  social); 

(e)  abrir  e  encerrar  filiáis,  agencias  ou  sucursals,  e  fixar  ou  alterar  os  enderegos 
dessas  e  da  sede  social  da  Companhia. 

Parágrafo  Primeiro  -  Os  Diretores  nao  poderao  praticar  atos  fora  dos  limites  estabelecidos 
neste  Estatuto  Social  e  em  lei.  Os  Diretores  devem  abster-se  de  tomar  medidas  que  contrariem 
as  deliberagoes,  ¡nstrugoes  e  normas  fixadas  pelo  Conselho  de  Administragao. 

Parágrafo  Segundo  -  As  procuragoes  a  serem  outorgadas  pela  Companhia  seráo  sempre 
assinadas  por  02  (dois)  Diretores  da  Companhia,  em  conjunto,  e,  excetuando-se  as  outorgadas 
para  fins  de  processos  judicials  ou  administrativos,  terao  sempre  prazo  determinado  de  vigencia 
de,  no  máximo,  01  (um)  ano. 

Parágrafo  Terceiro  -  As  atribuigoes  previstas  nos  itens  (c),  (d)  e  (e)  acima  deverao  ser 
deliberadas  no  ámbito  das  Reunioes  da  Diretoria,  observadas  as  formalidades  descritas  no 
Artigo  19  acima. 

Artigo  20.  Compete  ao  Diretor  Presidente,  além  das  demals  atribuigoes  previstas  neste 
Estatuto  Social: 

(a)  coordenar  a  diregáo  geral  dos  negocios  da  Companhia,  fixar  as  diretrizes  gerais, 
assim  como  supervisionar  as  operagoes  da  Companhia; 

(b)  zelar  pelo  cumprimento  de  todos  os  membros  da  Diretoria  das  diretrizes 
estabelecidas  pela  Assembleia  Geral  e  Conselho  de  Administragao; 

(c)  convocar  e  presidir  as  reunioes  da  Diretoria; 

(d)  coordenar  as  atividades  dos  demais  Diretores,  observadas  as  atribuigoes 
específicas  previstas  neste  Estatuto  Social;  e 

(e)  definir  a  repartigao  das  competencias  aos  demais  Diretores  em  relagao  as  áreas 
nao  específicamente  mencionadas  neste  Estatuto  Social  "ad  referendum"  do 
Conselho  de  Administragao. 

Artigo  21.  Compete  ao  Diretor  de  Relagoes  com  Investidores: 

(a)  Coordenar,  administrar,  dirigir  e  supervisionar  o  trabalho  de  relagoes  com 
investidores,  bem  como  representar  a  Companhia  perante  acionistas, 
investidores,  analistas  de  mercado,  a  CVM,  a  B3,  o  Banco  Central  do  Brasil  e  os 
demais  órgáos  de  controle  e  demais  instituigoes  relacionadas  ás  atividades 
desenvolvidas  no  mercado  de  capitais,  no  Brasil  e  no  exterior; 

(b)  Prestar  informagoes  ao  público  investidor,  á  CVM  e  B3,  ás  demais  Bolsas  de 
Valores  em  que  a  Companhia  tenha  seus  valores  mobiliários  negociados,  a 
agencias  de  rating  quando  aplicável  e  aos  demais  órgaos  relacionados  ás 
atividades  desenvolvidas  no  mercado  de  capitais,  conforme  legislagao  aplicável, 
no  Brasil  e  no  exterior;  e 

(c)  Manter  atualizados  os  registros  da  Companhia  perante  a  CVM  e  a  B3. 
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Capítulo  V  -  Da  Representacáo  da  Companhia1 


Artigo  22.  A  Companhia  somente  se  vinculará  mediante  a  assinatura  de:  (a)  02  (dois) 
Diretores  em  conjunto;  ou,  (b)  01  (um)  Diretor  em  conjunto  com  01  (um)  Procurador  nomeado 
com  poderes  específicos;  ou,  (c)  02  (dois)  procuradores  nomeados  com  poderes  específicos; 
desde  que  observados  os  limites  ora  estabelecidos: 


(a)  nos  atos,  acordos,  contratos,  documentos  ou  instrumentos  que  gerem  para  a 
Companhia  obrigagóes  acima  de  R$  1.500.000,00  (um  milháo,  quinhentos  mil 
reais)  seráo  obrigatórias  as  assinaturas  do  Diretor-Presidente,  em  conjunto  com 
01  (um)  Diretor; 


(b)  nos  atos,  acordos,  contratos,  documentos  ou  instrumentos  que  gerem  para  a 
Companhia  obrigagóes  acima  de  R$  500.000,00  (quinhentos  mil  reais)  e  inferior 
a  R$  1.500.000,00  (um  milháo,  quinhentos  mil  reais)  seráo  obrigatórias  as 
assinaturas  de  quaisquer  02  (dois)  Diretores  conjuntamente  ou,  01  (um)  Diretor 
e  01  (um)  procurador  com  poderes  específicos;  e 


(c)  nos  atos,  acordos,  contratos,  documentos  ou  instrumentos  que  gerem  para  a 
Companhia  obrigagóes  inferiores  a  R$  500.000,00  (quinhentos  mil  reais) 
poderáo  ser  firmados  por  02  (dois)  procuradores  com  poderes  específicos. 

Artigo  23.  Os  atos  destinados  á  implementagáo  de  pagamento  de  obrigagóes  firmadas  nos 
termos  deste  artigo,  a  exemplo  de  assinaturas  de  cheques,  emissáo  de  ordens  de  pagamentos 
ou  análogos,  poderáo  ser  feitos  por  procuradores  munidos  de  poderes  de  atuagáo  na  área 
financeira,  sempre  em  conjunto  de  dois,  ¡ndependentemente  dos  valores  envolvidos. 


Artigo  24.  A  Companhia  poderá  ser  representada  por  um  único  diretor  ou  procurador  na 
prática  dos  seguintes  atos:  (a)  assinatura  de  correspondencias  e  demais  expedientes  que  náo 
crie  obrigagóes  para  a  Companhia;  (b)  representagáo  da  Companhia  em  processos  judiciais, 
administrativos  e  arbitráis,  ou  para  a  prestagáo  de  depoimento  pessoal,  preposto  ou 
testemunha;  (c)  representagáo  da  Companhia  perante  os  Sindicatos,  Associagóes  de  Classe  e 
Justiga  do  Trabalho,  para  a  admissáo  ou  demissáo  de  empregados  e  para  acordos  trabalhistas; 

(d)  representagáo  da  Companhia  em  assembleias  gerais  e  reunióes  de  socios  de  sociedades  da 
qual  participe  como  soda  ou  acionista;  (e)  representagáo  da  Companhia  em  atividades 
relacionadas  com  o  despacho  aduaneiro;  (f)  prática  de  atos  de  simples  rotina  administrativa, 
inclusive  perante  órgáos,  repartigóes  e  entidades  públicas,  federáis,  estaduais  ou  municipais, 
Receita  Federal  do  Brasil  em  todas  as  regióes  fiscais.  Instituto  Nacional  do  Seguro  Social  - 
INSS,  Fundo  de  Garantía  por  Tempo  de  Servigos  -  FGTS,  Juntas  Comerciáis  Estaduais,  Servigo 
Notarial  de  Registro  de  Títulos  e  Documentos  e  de  Pessoas  Jurídicas,  e  outras  da  mesma 
natureza. 


Capítulo  VI-  Do  Conselho  Fiscal 

Artigo  25.  A  Companhia  poderá  ter  um  Conselho  Fiscal,  de  caráter  náo  permanente,  que 
exercerá  as  atribuigóes  impostas  por  lei  e  que  somente  será  instalado  nos  exercícios  sodais  em 
que  assim  solicitarem  os  acionistas,  conforme  previsto  em  lei. 

Parágrafo  Primeiro  -  O  Conselho  Fiscal,  se  instalado,  será  composto  de  03  (tres)  membros 
efetivos  e  igual  número  de  suplentes,  acionistas  ou  náo,  residentes  no  país,  sendo  admitida  á 
reeleigáo,  em  caso  de  reinstalagáo.  O  Conselho  Fiscal  da  Companhia  será  composto,  instalado  e 
remunerado  em  conformidade  com  a  legislagáo  em  vigor. 

Parágrafo  Segundo  -  Os  membros  do  Conselho  Fiscal  seráo  eleitos  pela  Assembleia  Geral 


1  Nota  MF:  Companhia,  favor  confirmar.  A  representagáo  da  Companhia  deverá  ser  revista  e  confirmada  com  cada 
empresa,  de  acordo  com  a  realidade  e  dinamicidade  dos  negocios. 
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que  aprovar  a  instalagáo  do  órgao  e  seus  mandatos  terminaráo  sempre  na  Assembleia  Geral 
Ordinária  subsequente  á  sua  eleigáo. 

Capítulo  VII  -  Alienacáo  de  Controle  e  Saída  do  Novo  Mercado 

Artigo  26.  A  alienagáo  direta  ou  indireta  de  controle  da  Companhia,  tanto  por  meio  de 
urna  única  operagáo,  como  por  meio  de  operagóes  sucessivas,  deverá  ser  contratada  sob  a 
condigao  de  que  o  adquirente  de  controle  se  obrigue  a  realizar  oferta  pública  de  aquisigao  de 
agoes  tendo  por  objeto  as  agoes  de  emissao  da  Companhia  de  titularidade  dos  demais 
acionistas,  observando  as  condigóes  e  os  prazos  previstos  na  legislagao  e  na  regulamentagáo 
em  vigor  e  no  Regulamento  do  Novo  Mercado,  de  forma  a  Ihes  assegurar  o  tratamento 
igualitário  áquele  dado  ao  alienante. 

Artigo  27.  Sem  prejuízo  do  disposto  no  Regulamento  do  Novo  Mercado,  a  saída  voluntária 
do  Novo  Mercado  deverá  ser  precedida  de  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  que  observe  os 
procedimentos  previstos  na  regulamentagao  editada  pela  CVM  sobre  ofertas  públicas  de 
aquisigao  de  agoes  para  cancelamento  de  registro  de  companhia  aberta  e  os  seguintes 
requisitos:  (i)  o  prego  ofertado  deve  ser  justo,  sendo  possível,  o  pedido  de  nova  avaliagao  da 
Companhia  na  forma  estabelecida  na  Lei  das  Sociedades  por  Agoes;  (ii)  acionistas  titulares  de 
mais  de  1/3  das  agoes  em  circulagao  deveráo  aceitar  a  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  ou 
concordar  expressamente  com  a  saída  do  referido  segmento  sem  a  efetivagao  de  alienagao  das 
agoes. 

Parágrafo  Único -A  saída  voluntária  do  Novo  Mercado  pode  ocorrer  independentemente  da 
realizagao  de  oferta  pública  mencionada  neste  artigo,  na  hipótese  de  dispensa  aprovada  em 
Assembleia  Geral,  nos  termos  do  Regulamento  do  Novo  Mercado. 

Capítulo  VIII  -  Exercíciq  Social  e  Destinacáo  dos  Lucros 

Artigo  28.  O  exercício  social  da  Companhia  comega  em  Io  de  janeiro  e  termina  em  31  de 
dezembro  de  cada  ano.  Ao  término  de  cada  exercício  social  seráo  elaboradas  as  demonstragoes 
financeiras  previstas  em  lei. 

Parágrafo  Primeiro  -  As  demonstragoes  financeiras  da  Companhia  deveráo  ser  auditadas  por 
auditores  independentes  registrados  na  CVM,  de  acordo  com  as  disposigóes  legáis  aplicáveis. 

Parágrafo  Segundo  -  Juntamente  com  as  demonstragoes  financeiras  do  exercício,  os  órgáos 
da  administragáo  da  Companhia  apresentaráo  á  Assembleia  Geral  proposta  sobre  a  destinagáo 
a  ser  dada  ao  lucro  líquido,  com  observancia  do  disposto  neste  Estatuto  Social  e  na  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes. 

Parágrafo  Terceiro  -  Por  deliberagáo  do  Conselho  de  Administragáo,  a  Companhia  poderá 
(i)  levantar  balangos  semestrais,  trimestrais  ou  de  períodos  menores,  e  declarar  dividendos  ou 
juros  sobre  capital  próprio  dos  lucros  verificados  em  tais  balangos;  ou  (ii)  declarar  dividendos 
ou  juros  sobre  capital  próprio  intermediários,  á  conta  de  lucros  acumulados  ou  de  reservas  de 
lucros  existentes  no  último  balango  anual. 

Parágrafo  Quarto  -  Os  dividendos  intermediários  ou  intercalares  distribuidos  e  os  juros  sobre 
capital  próprio  poderáo  ser  imputados  ao  dividendo  obrigatório  previsto  neste  Estatuto  Social. 

Parágrafo  Quinto  -  A  Companhia  e  os  Administradores  deveráo,  pelo  menos  urna  vez  ao  ano, 
realizar  reuniáo  pública  com  analistas  e  quaisquer  outros  interessados,  para  divulgar 
informagóes  quanto  á  situagáo  económico-financeira,  projetos  e  perspectivas  da  Companhia. 

Artigo  29.  Do  resultado  do  exercício  seráo  deduzidos,  antes  de  qualquer  participagáo,  os 
eventuais  prejuízos  acumulados  e  a  provisáo  para  o  imposto  de  renda  e  a  contribuigáo  social. 
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Parágrafo  Primeiro  -  Após  as  dedugóes  mencionadas  neste  artigo,  a  Assembleia  Geral 
poderá  atribuir  aos  administradores  urna  participagao  nos  lucros,  nao  superior  a  10%  (dez  por 
cento)  do  remanescente  do  resultado  do  exercício,  limitada  á  remuneragao  anual  global  dos 
administradores,  dentro  dos  limites  estabelecldos  no  Artigo  152  da  Lei  das  Sociedades  por 
Agoes  e  neste  Estatuto  Social. 


Artigo  30.  O  lucro  líquido  do  exercício  terá  a  seguinte  destlnagao: 


(a)  05%  (cinco  por  cento)  destinados  á  Reserva  Legal,  que  nao  excederá  20% 
(vlnte  por  cento)  do  capital  social.  A  reserva  legal  poderá  delxar  de  ser 
constituida  no  exercício  em  que  seu  saldo,  acrescldo  do  montante  de  reservas 
de  capital  de  que  trata  o  Artigo  182,  §1°,  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes, 
exceder  30%  (trinta  por  cento)  do  capital  social; 

(b)  importancia,  eventualmente  proposta  dos  órgaos  da  administragao,  destinada  á 
formagao  de  reserva  para  contingencias  e  revisao  das  mesmas  reservas 
formadas  em  exercício  anteriores,  na  forma  prevista  no  Artigo  195  da  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes; 

(c)  a  parcela  correspondente  a  25%  (vinte  e  cinco  por  cento)  do  lucro  líquido, 
calculado  sobre  o  saldo  obtido  com  as  dedugóes  e  aerásemos  previstos  nos 
incisos  (a)  e  (b)  acima,  será  distribuida  aos  acionistas  como  dividendo 
obrigatório; 

(d)  urna  parcela  correspondente  a  até  100%  do  saldo  remanescente  após  as 
destinagoes  indicadas  nos  ¡tens  (a)  a  (c)  acima  poderá,  mediante  proposta  dos 
órgaos  da  administragao,  ser  distribuida  como  dividendos  ou  juros  sobre  capital 
próprio  complementares; 

(e)  100%  do  saldo  remanescente  após  as  destinagoes  indicadas  nos  ¡tens  (a)  a  (d) 
acima  será  destinado  á  reserva  de  lucros  estatutária  denominada  "Reserva  de 
Investimientos",  cuja  finalidade  ó  a  de  assegurar  a  manutengao  e  o 
desenvolvimento  das  atividades  principáis  que  compóem  o  objeto  social  da 
Companhia,  sendo  que  o  saldo  de  tal  reserva,  considerado  em  conjunto  com  o 
saldo  da  Reserva  Legal,  nao  poderá  exceder  valor  equivalente  ao  capital  social 
da  Companhia;  e 

(f)  o  saldo  remanescente  após  as  destinagoes  indicadas  nos  ¡tens  (a)  a  (e)  acima, 
se  houver,  por  proposta  dos  órgaos  da  administragao,  poderá  ser  retido  com 
base  em  orgamento  de  capital  aprovado  nos  termos  do  Artigo  196  da  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes  ou  será  distribuido  como  dividendo  complementar, 
conforme  decisáo  da  Assembleia  Geral. 


Parágrafo  Primeiro  -  No  exercício  em  que  o  montante  do  dividendo  obrigatório  ultrapassar  a 
parcela  realizada  do  lucro  do  exercício,  a  Assembleia  Geral  poderá,  por  proposta  dos  órgaos  de 
administragao,  destinar  o  excesso  á  constituigao  de  reserva  de  lucros  a  realizar,  observado  o 
disposto  no  Artigo  197  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes. 


Parágrafo  Segundo  -  Os  dividendos  e/ou  juros  sobre  capital  próprio  nao  reclamados  nao 
venceráo  juros  e,  no  prazo  de  03  (tres)  anos,  reverteráo  em  beneficio  da  Companhia. 


Artigo  31.  Por  proposta  da  Diretoria,  aprovada  pelo  Conselho  de  Administragao,  ad 
referendum  da  Assembleia  Geral,  a  Companhia  poderá  pagar  ou  creditar  juros  aos  acionistas,  a 
título  de  remuneragao  do  capital  próprio  destes  últimos,  observada  a  legislagao  aplicável.  As 
eventuais  importancias  assim  desembolsadas  poderao  ser  imputadas  ao  valor  do  dividendo 
obrigatório  previsto  neste  Estatuto  Social 

Parágrafo  Primeiro  -  Em  caso  de  creditamento  de  juros  aos  acionistas  no  decorrer  do 
exercício  social  e  atribuigao  dos  mesmos  ao  valor  do  dividendo  obrigatório,  será  assegurado  aos 
acionistas  o  pagamento  de  eventual  saldo  remanescente.  Na  hipótese  de  o  valor  dos  dividendos 
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ser  inferior  ao  que  Ihes  foi  creditado,  a  Companhia  nao  poderá  cobrar  dos  acionistas  o  saldo 
excedente. 

Parágrafo  Segundo  -  O  pagamento  efetivo  dos  juros  sobre  o  capital  próprlo,  tendo  ocorrldo 
o  creditamento  no  decorrer  do  exercíclo  social,  dar-se-á  por  deliberado  do  Conselho  de 
Administrado,  no  curso  do  exercíclo  social  ou  no  exercício  seguinte. 

Artigo  32.  A  Assembleia  Geral  poderá  deliberar  a  capitalizado  de  reservas  de  lucros  ou  de 
capital,  inclusive  as  instituidas  em  balangos  ¡ntermedlárlos,  observada  a  legislado  aplicável. 

Artigo  33.  Os  dividendos  nao  recebidos  ou  reclamados  prescreveráo  no  prazo  de  03  (tres) 
anos,  contados  da  data  em  que  tenham  sido  postos  á  disposigao  do  aclonista,  e  reverteráo  em 
favor  da  Companhia. 

Capítulo  IX  -  Cláusula  Arbitral 

Artigo  34.  A  Companhia,  seus  acionistas,  administradores,  membros  do  Conselho  Fiscal, 
efetlvos  e  suplentes,  se  houver,  obrlgam-se  a  resolver,  por  meló  de  arbitragem,  perante  a 
Cámara  de  Arbitragem  do  Mercado,  na  forma  de  seu  regulamento,  qualquer  controvérsla  que 
possa  surgir  entre  eles,  relacionada  com  ou  oriunda  da  sua  condigao  de  emlssor,  acionistas, 
administradores  e  membros  do  Conselho  Fiscal,  em  especial,  decorrentes  das  disposigoes 
contidas  na  Lei  n°  6.385/76,  na  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  neste  Estatuto  Social,  ñas 
normas  editadas  pelo  Conselho  Monetário  Nacional,  pelo  Banco  Central  do  Brasil  e  pela  CVM, 
bem  como  ñas  demais  normas  aplicáveis  ao  fundonamento  do  mercado  de  capitais  em  geral, 
além  daquelas  constantes  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  dos  demais  regulamentos  da  B3  e 
do  Contrato  de  Participagao  no  Novo  Mercado. 

Capítulo  X  -  Disposicóes  Fináis 

Artigo  35.  A  Companhia  dissolver-se-á  e  entrará  em  liquidagao  nos  casos  previstos  em  lei, 
cabendo  á  Assembleia  Geral  estabelecer  o  modo  de  liquidagao,  eleger  o  liquidante,  ou 
liquidantes,  e  o  Conselho  Fiscal,  caso  seu  fundonamento  seja  solicitado  por  acionistas  que 
perfagam  o  quorum  estabelecido  em  lei  ou  na  regulamentagao  expedida  pela  CVM,  obedecidas 
as  formalidades  legáis,  fixando-lhes  os  poderes  e  a  remuneragao. 

Artigo  36.  A  Companhia  poderá  indenizar  e/ou  manter  indenes  seus  administradores, 
conselheiros  fiscais  e  demais  funcionários  que  exergam  cargo  ou  fungao  de  gestáo  na 
Companhia  e  suas  controladas  (em  conjunto  ou  isoladamente  "Beneficíanos"),  custeando  ou 
reembolsando  diretamente  os  Beneficiários  por  quaisquer  despesas,  danos  ou  prejuízos 
eventualmente  incorridos  a  qualquer  tempo  e  que  estejam  diretamente  ou  indiretamente 
relacionados  ao  exercício  de  suas  fungoes  na  Companhia,  incluindo  mas  nao  limitados  a 
honorários  advocatícios,  pareceres  jurídicos,  cusías  processuais  e  multas  e  indenizagoes  ñas 
esferas  administrativa,  civil  ou  penal,  nos  termos  e  condigoes  de  contratos  de  indenizagao  a 
serem  celebrados  entre  a  Companhia  e  cada  um  dos  Beneficiários,  mediante  aprovagao  pelo 
Conselho  de  Administragao  da  Companhia. 

Artigo  37.  A  Companhia  deverá  observar  os  acordos  de  acionistas  arquivados  em  sua  sede 
social,  quando  houver,  devendo  a  Diretoria  abster-se  de  langar  transferencias  de  agoes  e  o 
Presidente  da  Assembleia  Geral  abster-se  de  computar  votos  contrários  aos  seus  termos,  nos 
termos  do  Artigo  118  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  conforme  alterada. 

Artigo  38.  Os  casos  omissos  relativos  á  interpretagao  deste  Estatuto  Social  seráo 

regulados  pela  Lei  das  Sociedades  por  Agoes  e  pelo  Regulamento  do  Novo  Mercado. 

Artigo  39.  As  disposigoes  contidas  no  Parágrafo  Primeiro  e  Segundo  do  Artigo  Io, 
Parágrafo  Primeiro  do  Artigo  11,  Parágrafo  Primeiro  do  Artigo  12,  Artigos  26,  27,  34  e  38  -  na 
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íntegra  -  somente  terao  eficácia  a  partir  da  data  de  entrada  em  vigor  do  Contrato  de 
Participagao  no  Novo  Mercado,  a  ser  celebrado  entre  a  Companhia  e  a  B3. 
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ANEXO  II 


Termo  de  Posse 


144 


TERMO  DE  POSSE 


Eu,  DAVID  PEIXOTO  DOS  SANTOS,  brasileiro,  solteiro,  administrador,  com  RG  n° 
97010030835  e  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía 
(CPF/ME)  sob  o  n°  025.306.843-67,  residente  e  domiciliado  na  Rúa  Tatuí  89,  apartamento 
4,  na  Cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  tendo  sido  eleito  para  o  cargo  de  membro 
independente  do  Conselho  de  Administragao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO 
CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade  por  agóes  com  registro  de  companhia  aberta  sob  análise 
da  Comissao  de  Valores  Mobiliários  ("CVM"),  com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas 
14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de 
Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  - 
CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84  ("Companhia"),  com  mandato  até  21  de  agosto  de 
2021,  declaro  aceitar  minha  eleigao  e  assumir  o  compromisso  de  cumprir  fielmente  todos 
os  deveres  inerentes  ao  meu  cargo  nos  termos  da  lei,  do  Estatuto  Social  e  do  Acordo  de 
Acionistas  da  Companhia  e  declaro  atender  as  disposigóes  do  Artigo  147  da  Lei  n°  6.404  de 
15  de  dezembro  de  1976  ("LSA"),  pelo  que  firmo  este  Termo  de  Posse. 

Declaro,  outrossim,  nao  estar  incurso  em  nenhum  dos  crimes  previstos  em  lei  que  me 
impegam  de  exercer  a  atividade  empresária,  estando  cíente  do  disposto  no  Artigo  147  da 
LSA. 

Para  os  fins  do  Artigo  149,  Parágrafo  2o,  da  LSA,  declaro  que  receberei  eventuais  citagóes 
e  intimagóes  em  processos  administrativos  e  judiciais  relativos  a  atos  de  minha  gestáo  no 
enderego  acima  indicado,  sendo  que  eventual  alteragáo  será  comunicada  por  escrito  á 
Companhia. 

Por  fim,  nos  termos  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  declaro  estar  sujeito  á  cláusula 
compromissória  prevista  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  e  transcrita  no  Estatuto  Social 
da  Companhia. 


Rio  de  Janeiro/RJ,  21  de  agosto  de  2020. 


DAVID  PEIXOTO  DOS  SANTOS 


SP  -  28509899vl 
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ANEXO  III 


Termo  de  Posse 
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TERMO  DE  POSSE 


Eu,  LAURA  TOURINHO  JAGUARIBE,  brasileira,  casada,  administradora,  com  RG  n° 
57.945.534-8  e  inscrita  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía 
(CPF/ME)  sob  o  n°  097.376.897-55;  residente  e  domiciliada  na  Rúa  Mario  Guastini,  368, 
Alto  de  Pinheiros,  na  Cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  tendo  sido  eleita  para  o 
cargo  de  membro  independente  do  Conselho  de  Administragao  da  MOSAICO 
TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  socíedade  por  agóes  com  registro  de  companhia 
aberta  sob  análise  da  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  ("CVM"),  com  sede  social  na  Rúa 
Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro, 
Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da 
Economía  -  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84  P'Companhia"J,  com  mandato  até  21  de 
agosto  de  2021,  declaro  aceitar  minha  eleigao  e  assumir  o  compromisso  de  cumprir 
fielmente  todos  os  deveres  inerentes  ao  meu  cargo  nos  termos  da  lei,  do  Estatuto  Social  e 
do  Acordo  de  Acionistas  da  Companhia  e  declaro  atender  as  disposigóes  do  Artigo  147  da 
Lei  n°  6.404  de  15  de  dezembro  de  1976  Í"LSA"~),  pelo  que  firmo  este  Termo  de  Posse. 

Declaro,  outrossim,  nao  estar  incursa  em  nenhum  dos  crimes  previstos  em  lei  que  me 
impegam  de  exercer  a  atividade  empresária,  estando  cíente  do  disposto  no  Artigo  147  da 
LSA. 

Para  os  fins  do  Artigo  149,  Parágrafo  2o,  da  LSA,  declaro  que  receberei  eventuais  citagóes 
e  intimagóes  em  processos  administrativos  e  judiciais  relativos  a  atos  de  minha  gestáo  no 
enderego  acima  indicado,  sendo  que  eventual  alteragáo  será  comunicada  por  escrito  á 
Companhia. 

Por  fim,  nos  termos  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  declaro  estar  sujeita  á  cláusula 
compromissória  prevista  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  e  transcrita  no  Estatuto  Social 
da  Companhia. 


LAURA  TOURINHO  JAGUARIBE 


SP  -  28509900vl 
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ANEXO  IV 


Termo  de  Posse 


148 


TERMO  DE  POSSE 


Eu,  GUILHERME  GOULART  PACHECO,  brasileíro,  casado,  bacharel  em  economía, 
portador  da  Cédula  de  Identídade  RG  n°  10.108.270-9  -  IFP/RJ  e  inscrito  no  Cadastro 
Nacional  de  Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  016.759.567-90, 
residente  e  domiciliado  na  Rúa  General  Artigas  107  ,  apto.  101,  Leblon,  na  Cidade  do  Rio 
de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  tendo  sido  eleito  para  o  cargo  de  Presidente  do 
Conselho  de  Administragáo  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A., 
socíedade  por  agóes  com  registro  de  companhia  aberta  sob  análise  da  Comissáo  de  Valores 
Mobiliários  ("CVM"),  com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo, 
CEP  22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro 
Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob  o 
n°  09.083.175/0001-84  rCompanh¡a,r),  com  mandato  até  21  de  agosto  de  2021,  declaro 
aceitar  minha  eleigáo  e  assumir  o  compromisso  de  cumprir  fielmente  todos  os  deveres 
inerentes  ao  meu  cargo  nos  termos  da  lei,  do  Estatuto  Social  e  do  Acordo  de  Acionistas  da 
Companhia  e  declaro  atender  as  disposigóes  do  Artigo  147  da  Lei  n°  6.404  de  15  de 
dezembro  de  1976  ("LSA"),  pelo  que  firmo  este  Termo  de  Posse. 

Declaro,  outrossim,  nao  estar  incurso  em  nenhum  dos  crimes  previstos  em  lei  que  me 
impegam  de  exercer  a  atividade  empresária,  estando  cíente  do  disposto  no  Artigo  147  da 
LSA. 

Para  os  fins  do  Artigo  149,  Parágrafo  2o,  da  LSA,  declaro  que  receberei  eventuais  citagóes 
e  intimagóes  em  processos  administrativos  e  judiciais  relativos  a  atos  de  minha  gestáo  no 
enderego  acima  indicado,  sendo  que  eventual  alteragáo  será  comunicada  por  escrito  á 
Companhia. 

Por  fim,  nos  termos  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  declaro  estar  sujeito  á  cláusula 
compromissória  prevista  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  e  transcrita  no  Estatuto  Social 
da  Companhia. 


Rio  de  Janeiro/RJ,  21  de  agosto  de  2020. 


GUILHERME  GOULART  PACHECO 


SP  -  284889 16vl 
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ANEXO  V 


Termo  de  Posse 
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TERMO  DE  POSSE 


Eu,  JOSÉ  GUILHERME  MILEK  PIEROTTI,  brasileiro,  casado,  administrador  de  empresas, 
portador  da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  11.530.961-9  -  IFP/RJ  e  inscrito  no  Cadastro 
Nacional  de  Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  078.006.127-67, 
residente  e  domiciliado  na  Rúa  Fernandes  de  Abreu  260,  ap.  11,  Itaim  Bibi,  na  Cidade  de 
Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  tendo  sido  eleito  para  o  cargo  de  membro  do  Conselho  de 
Administragao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade  por  agóes 
com  registro  de  companhia  aberta  sob  análise  da  Comissao  de  Valores  Mobiliários  ("C\/M"), 
com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na 
Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa 
Jurídica  do  Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84  O'Cgmpanhja"), 
com  mandato  até  21  de  agosto  de  2021,  declaro  aceitar  minha  eleigáo  e  assumir  o 
compromisso  de  cumprir  fielmente  todos  os  deveres  inerentes  ao  meu  cargo  nos  termos  da 
lei,  do  Estatuto  Social  e  do  Acordo  de  Acíonistas  da  Companhia  e  declaro  atender  as 
disposigóes  do  Artigo  147  da  Lei  n°  6.404  de  15  de  dezembro  de  1976  f"LSA"),  pelo  que 
firmo  este  Termo  de  Posse. 

Declaro,  outrossim,  nao  estar  ¡ncurso  em  nenhum  dos  crimes  previstos  em  lei  que  me 
impegam  de  exercer  a  atividade  empresária,  estando  dente  do  disposto  no  Artigo  147  da 
LSA. 

Para  os  fins  do  Artigo  149,  Parágrafo  2o,  da  LSA,  declaro  que  receberei  eventuais  citagóes 
e  ¡ntimagóes  em  processos  administrativos  e  judiciais  relativos  a  atos  de  minha  gestáo  no 
enderego  acima  indicado,  sendo  que  eventual  alteragáo  será  comunicada  por  escrito  á 
Companhia. 

Por  fim,  nos  termos  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  declaro  estar  sujeito  á  cláusula 
compromissóna  prevista  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  e  transcrita  no  Estatuto  Social 
da  Companhia. 


Rio  de  Janeiro/RJ,  21  de  agosto  de  2020. 


JOSÉ  GUILHERME  MILEK  PIEROTTI 


SP  -  284889 14vl 
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ANEXO  VI 


Termo  de  Posse 
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TERMO  DE  POSSE 


Eu,  ROBERTO  WAGNER  FERREIRA  MALTA,  brasileiro,  casado,  engenheiro,  portador  da 
Cédula  de  Identidade  RG  n°  08.423.831-0  -  IFP/RJ  e  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de 
Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  010.381.427-25,  na  Rúa  Joao 
Lira  16,  ap.  101,  Leblon,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  tendo  sido 
eleito  para  o  cargo  de  membro  do  Conselho  de  Administragao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA 
AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade  por  agóes  com  registro  de  companhia  aberta  sob 
análise  da  Comissao  de  Valores  Mobiliários  ("CVM"),  com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de 
Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do 
Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía 
-  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84  C'Cpmpanhia"),  com  mandato  até  21  de  agosto  de 
2021,  declaro  aceitar  minha  eleigao  e  assumir  o  compromisso  de  cumprir  fielmente  todos 
os  deveres  inerentes  ao  meu  cargo  nos  termos  da  lei,  do  Estatuto  Social  e  do  Acordo  de 
Acionistas  da  Companhia  e  declaro  atender  as  disposigóes  do  Artigo  147  da  Lei  n°  6.404  de 
15  de  dezembro  de  1976  f"LSA"),  pelo  que  firmo  este  Termo  de  Posse. 

Declaro,  outrossim,  nao  estar  incurso  em  nenhum  dos  crimes  previstos  em  lei  que  me 
impegam  de  exercer  a  atividade  empresária,  estando  cíente  do  disposto  no  Artigo  147  da 
LSA. 

Para  os  fins  do  Artigo  149,  Parágrafo  2o,  da  LSA,  declaro  que  receberei  eventuais  citagóes 
e  intimagóes  em  processos  administrativos  e  judiciais  relativos  a  atos  de  minha  gestáo  no 
enderego  acima  indicado,  sendo  que  eventual  alteragáo  será  comunicada  por  escrito  á 
Companhia. 

Por  fim,  nos  termos  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  declaro  estar  sujeito  á  cláusula 
compromissória  prevista  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  e  transcrita  no  Estatuto  Social 
da  Companhia. 


Rio  de  Janeiro/RJ,  21  de  agosto  de  2020. 


ROBERTO  WAGNER  FERREIRA  MALTA 


SP  -  28488909vl 
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ANEXO  C 


MINUTA  DA  ATA  DA  REUNIÁO  DO  CONSELHO  DE  ADMINISTRADO  DA 
COMPANHIA  QUE  APROVARÁ  O  PRE£0  POR  A£ÁO  DA  OFERTA 
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(Esta  página  foi  intencionalmente  deixada  em  branco) 


MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


CNPJ/ME  n°  09.083.175/0001-84 
ÑIRE  33.3.0028783-3 

ATA  DE  REUNIÁO  DO  CONSELHO  DE  ADMINISTRADO 
REALIZADA  EM  [•]  DE  [•]  DE  2020 

1.  DATA,  HORA  E  LOCAL:  Realizada  em  [•]  de  [•]  de  2020,  as  10:00  horas,  sob  a  forma 
exclusivamente  digital,  por  meio  da  plataforma  de  reunláo  remota  Zoom,  nos  termos  do  Parágrafo 
Primeiro  e  segulntes  do  Artigo  14  do  Estatuto  Social  da  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor 
S.A.  ("Companhia"). 

2.  PRESENCA:  Presentes  todos  os  membros  do  Conselho  de  Admlnlstragáo  da  Companhla, 
Srs.  Guilherme  Goulart  Pacheco;  José  Guilherme  MUek  Pierotti,  Roberto  Wagner  Ferreira  Malta  e 
David  Peixoto  dos  Santos;  e  Sra.  Laura  Tourinho  Jaguaribe,  restando  dispensada  a  convocagáo. 

3.  MESA:  Presidente  -  José  Guilherme  Milek  Pierotti;  Secretário  -  Guilherme  Goulart 
Pacheco. 

4.  ORDEM  DO  DIA:  Deliberar  sobre  (i)  a  flxagáo  e  justificativa  do  prego  de  emlssáo  por 
unidade  de  agóes  ordlnárlas  de  emlssáo  da  Companhia  ("Agóes"),  no  ámbito  da  oferta  pública  de 
dlstrlbulgáo  primárla  e  secundárla  de  Agóes  de  emlssáo  da  Companhla  ("Oferta"),  a  ser  realizada 
no  Brasil,  com  esforgos  de  colocagáo  de  Agóes  no  exterior;  (ii)  a  aprovagáo  do  aumento  do  capital 
social  da  Companhla,  dentro  do  limite  do  seu  capital  autorizado,  mediante  a  emlssáo  de  agóes 
ordinárlas  a  serem  emitidas  com  a  exclusáo  do  direito  de  preferencia  dos  atuals  aclonlstas  da 
Companhla,  na  subscrlgáo  das  Agóes,  em  conformldade  com  o  dlsposto  no  Artigo  172, 1,  da  Leí 
n°  6.404,  de  15  de  dezembro  de  1976,  conforme  alterada  ("LSA"),  e  no  Artigo  6o,  parágrafo 
segundo,  do  Estatuto  Social  da  Companhia;  (iii)  a  aprovagáo  sobre  os  dlreltos  relacionados  ás 
novas  Agóes;  (iv)  a  aprovagáo  do  prospecto  definitivo  e  do  final  offering  memorándum  a  serem 
utilizados  na  Oferta;  (v)  a  homologagáo  do  aumento  de  capital  social  da  Companhla;  (vi)  a 
aprovagáo,  ad referendum,  da  próxima  Assemblela  Geral  da  Companhla,  da  reforma  do  caput do 
artigo  5o  do  Estatuto  Social  da  Companhla;  (vii)  a  autorlzagáo  para  a  Dlretorla  da  Companhla 
celebrar  todos  os  documentos  relacionados  á  Oferta;  e  (viii)  a  autorlzagáo  para  a  Dlretorla  da 
Companhla  tomar  as  providencias  e  pratlcar  todos  os  atos  necessárlos  á  reallzagáo  da  Oferta  e 
implementagáo  das  dellberagóes  aquí  consubstancladas. 

5.  DELIBERACÓES:  Colocadas  as  matérlas  em  dlscussáo  e  posterior  votagáo,  restaram 
aprovadas  as  segulntes  matérlas,  de  forma  unánime  e  sem  qualsquer  ressalvas  ou  restrlgóes: 

(i)  aprovar,  no  ámbito  da  Oferta,  a  flxagáo  do  prego  de  emissáo  de  R$  [•]  ([•])  por  Agáo 
objeto  da  Oferta  ("Preco  por  Acáo").  O  Prego  por  Agáo  foi  flxado  com  base  no  resultado 
do  procedimiento  de  coleta  de  ¡ntengóes  de  investimiento  ("Procedí mentó  de 
Bookbuiidindr )  conduzldo  por  ¡nstltulgóes  Integrantes  do  sistema  de  dlstrlbulgáo  de  valores 
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mobiliários  junto  a  ¡nvestidores  institudonais,  em  conformidade  com  o  disposto  no  Artigo 
44  da  Instrugáo  da  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003, 
conforme  alterada,  justificando-se  a  escolha  do  critério  de  determinagáo  do  Prego  por 
Agáo,  de  acordo  com  o  inciso  III,  §1°  do  Artigo  170  da  LSA,  tendo  em  vista  que  tal  prego 
nao  promoverá  diluigáo  injustificada  dos  atuais  acionistas  da  Companhia  e  que  o  valor  de 
mercado  das  Agóes  a  serem  subscritas  e/ou  adquiridas  foi  aterido  com  a  realizagáo  do 
Procedimento  de  Bookbuilding,  o  qual  reflete  o  valor  pelo  qual  os  ¡nvestidores 
institudonais  apresentaram  suas  ordens  de  subscrigáo  de  Agóes  no  contexto  da  Oferta; 

(ü)  aprovar,  em  decorréncia  da  deliberagáo  tomada  no  item  (i)  acima,  o  aumento  do  capital 
social  da  Companhia,  dentro  do  limite  do  seu  capital  autorizado,  no  montante  de  R$[«], 
o  qual  passará  de  R$  [•]  ([•])  para  R$  [•]  ([•]),  mediante  a  emissáo  de  [•]  ([•])  novas 
agóes  ordinárias,  a  um  prego  por  agáo  de  R$  [•]  ([•]),  que  seráo  objeto  da  Oferta,  sendo 
R$  [•]  ([•])  por  agáo  destinado  ao  capital  social  e  R$  [•]  ([•])  por  agáo  destinado  ás 
reservas  de  capital,  nos  termos  do  Artigo  182,  §  Io,  "a",  da  LSA,  com  a  exclusáo  do  direito 
de  preferencia  dos  atuais  acionistas  da  Companhia  na  subscrigáo,  em  conformidade  com 
o  disposto  no  Artigo  172,  inciso  I,  da  LSA,  e  nos  termos  do  Artigo  6o,  Parágrafo  Segundo, 
do  Estatuto  Social  da  Companhia; 

(i")  aprovar,  ainda,  que  as  novas  agóes  emitidas,  nos  termos  da  deliberagáo  tomada  no  item 
(ii)  acima,  teráo  os  mesmos  direitos  conferidos  ás  demais  agóes  da  Companhia,  nos 
termos  do  Estatuto  Social  da  Companhia  e  da  legislagáo  aplicável,  fazendo  jus  ao 
recebimento  integral  de  dividendos  e  demais  proventos  de  qualquer  natureza  que  vierem 
a  ser  declarados  pela  Companhia  a  partir  da  divulgagáo  do  anúncio  de  inicio  da  Oferta; 

(iv)  aprovar  o  prospecto  definitivo  e  o  final offering  memorándum  a  serem  utilizados  na  Oferta; 

(v)  homologar,  em  razáo  da  deliberagáo  tomada  no  item  (ii)  acima,  o  aumento  do  capital  da 
Companhia  no  montante  de  R$  [•]  ([•]),  mediante  a  emissáo  de  [•]  ([•])  novas  agóes 
ordinárias,  todas  nominativas,  escrituráis  e  sem  valor  nominal; 

(vi)  face  á  homologagáo  do  aumento  de  capital  objeto  da  deliberagáo  dos  itens  (ii)  e  (v)  acima, 
aprovar,  ad  referendum  da  próxima  Assembleia  Geral  da  Companhia,  a  reforma  do  caput 
do  Artigo  5o  do  Estatuto  Social  da  Companhia  para  refletir  o  aumento  de  capital  social  da 
Companhia  que  passará  a  vigorar  com  a  seguinte  redagáo: 

"Artigo  5o.  O  capital  social  da  Companhia,  totalmente  subscrito  e 
integra /izad o,  é  de  R$  [•]([• ]),  dividido  em  [•]  ([•])  agóes  ordinárias,  todas 
nominativas,  todas  nominativas,  escrituráis  e  sem  valor  nominal.” 


SP  -  28502212V2 
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(vii)  autorizar  a  Diretoria  da  Companhia  a  celebrar  todos  os  documentos  relacionados  á  Oferta, 
¡nclulndo,  mas  nao  se  limitando  a:  [(I)  o  "Contrato  de  Coordenagáo,  Garantía  Firme  de 
Llquldagáo  e  Colocagáo  de  Agóes  Ordinárlas  de  Emlssao  da  Mosaico  Tecnología  ao 
Consumidor  S.A.";  (¡I)  o  "Instrumento  Particular  de  Contrato  de  Prestagao  de  Servlgos  de 
Establllzagao  de  Prego  de  Agóes  Ordinárlas  de  Emlssao  da  Mosaico  Tecnología  ao 
Consumidor  S.A.";  (¡II)  o  Placement  Facilitation  Agreement,  e  (¡v)  o  Contrato  de  Prestagao 
de  Servlgos  da  B3  S.A.  -  Brasil,  Bolsa,  Balcáo],  que  serao  devidamente  arquivados  na  sede 
social  da  Companhia,  bem  como  a  assumlr  todas  as  obrlgagdes  estabelecldas  nos  referidos 
documentos;  e 

(viii)  autorizar  a  Diretoria  da  Companhia  a  tomar  as  medidas  necessárlas  á  reallzagáo  da  Oferta 
e  ao  cumphmento  das  deliberagóes  tomadas  nesta  reunláo  do  conselho  de  adminlstragáo. 

5.  ENCERRAMIENTO:  Nada  mals  havendo  a  ser  tratado,  fol  declarada  encerrada  a  reunláo, 
da  qual  se  lavrou  a  presente  ata  que,  lida  e  achada  conforme,  fol  por  todos  assinada.  Mesa: 
Presidente  -  José  Gullherme  Mllek  Plerottl;  Secretárlo  -  Gullherme  Goulart  Pacheco.  Membros  do 
Conselho  de  Administracáo:  Guilherme  Goulart  Pacheco;  José  Guilherme  Milek  Pierotti; 
Roberto  Wagner  Ferreira  Malta;  David  Peixoto  dos  Santos;  e  Laura  Tourinho 
Jaguaribe. 

Confere  com  a  original  lavrada  em  llvro  próprlo. 


Rio  de  Janeiro/RJ,  [•]  de  [•]  de  2020. 


Mesa: 


José  Guilherme  Milek  Pierotti  Guilherme  Goulart  Pacheco 


Presidente 


Secretárlo 
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(Esta  página  foi  intencionalmente  deixada  em  branco) 


ANEXO  D  DECLARADO  DA  COMPANHIA  NOS  TERMOS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUYO 
CVM  400 
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(Esta  página  foi  intencionalmente  deixada  em  branco) 


/Mosaico 

DECLARAgÁO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUYO  CVM  N°  400 

MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade  por  agoes,  com  sede  na  Rúa  Visconde  de 
Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro, 
inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  ("CNPJ/ME")  sob  o  n° 
09.083.175/0001-84,  neste  ato  representada  nos  termos  de  seu  estatuto  social  ("Companhia"),  no  ámbito  da 
oferta  pública  de  distribuigao  primária  e  secundária  de  agoes  ordinárias,  nominativas,  escrituráis  e  sem  valor 
nominal  de  emissao  da  Companhia  ("Agoes")  e  de  emissao  da  Companhia  e  de  titularidade  dos  acionistas 
vendedores  mencionados  no  "Prospecto  Preliminar  da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de 
Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A."  ("Acionistas  Vendedores"  e  "Prospecto 
Preliminar"),  a  ser  realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao  organizado,  com 
esforgos  de  colocagáo  das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"),  sob  a  coordenagáo  do  Banco  BTG  Pactual  S.A.  ("BTG 
Pactual"  ou  "Coordenador  Líder"),  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA"),  do  Banco  J.P.  Morgan  S.A.  ("J.  P. 
Morgan")  e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto  com  o  Coordenador 
Líder,  o  Itaú  BBA  e  o  J.  P.  Morgan  "Coordenadores  da  Oferta"),  cujo  pedido  de  registro  está  sob  análise  dessa 
D.  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  ("CVM").  vem,  pela  presente,  apresentar  a  declaragáo  de  que  trata  o  artigo 
56  da  Instrugáo  da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucao  CVM  400"’). 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  os  Acionistas  Vendedores  e  os  Coordenadores  da  Oferta  constituíram  seus  respectivos 
assessores  legáis  para  auxiliá-los  na  ¡mplementagao  da  Oferta; 

(B)  para  a  realizagáo  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  iniciada  em  julho  de  2020,  a  qual  prosseguirá  até  a  divulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"): 

(C)  por  solicitagáo  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  independentes 
para  aplicagáo  dos  procedimentos  previstos  na  Norma  Brasileira  de  Contabilidade  -  CTA  23,  de  15  de 
maio  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
incluindo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  disponibilizaram  os  documentos  que  estes  consideraram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Item  (D)  adma,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Acionistas  Vendedores; 

(F)  conforme  Informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionistas 
Vendedores  confirmaram  ter  disponibilizado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 

(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participaráo  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 
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A  Companhia,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM  400,  declara  que: 

(¡)  é  responsável  pela  veracidade,  consistencia,  qualidade  e  suficiencia  das  ¡nformagoes  prestadas  por 
ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta; 

(ü)  as  ¡nformagoes  prestadas  no  Prospecto  Preliminar  e  no  "Prospecto  Definitivo  da  Oferta  Pública  de 
Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico  Tecnología  ao 
Consumidor  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"'),  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  por  ocasiao  do 
registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta,  sao  e  seráo  (conforme  o  caso)  verdadeiras, 
consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo  fundamentada 
a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao  mercado  durante  todo  o  prazo  da  Oferta, 
inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da  obtengáo  do  registro  de  companhia  aberta  da 
Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar  e/ou  que  venham  a  integrar  o  Prospecto 
Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao  suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna 
tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(¡i¡)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVIM  400,  o  Oficio-Circular 
01/2020/CVM/SRE,  de  5  de  margo  de  2020,  o  "Código  ANBIMA  de  Regulagao  e  Melhores  Práticas 
para  Estruturagao,  Coordenagao  e  Distribuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Moblliários  e 
Ofertas  Públicas  de  Aquisigao  de  Valores  MobHiáriod' ,  atualmente  em  vigor,  bem  como  as  demais 
disposigóes  aplicáveis,  incluindo  os  esforgos  de  dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do 
Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil,  Bolsa,  Balcáo;  e 

(iv)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárias  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia  e  dos  Acionistas  Vendedores,  suas  atividades,  situagáo 
económico-financeira,  dos  riscos  inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 


Rio  de  Janeiro,  [•]  de  [•]  de  2020. 

Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 


Nome:  Nome: 

Cargo:  Cargo: 
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ANEXO  E 


DECLARADO  DO  COORDENADOR  LÍDER,  NOS  TERMOS  DO  ARTIGO  56  DA 
INSTRUYO  CVM  400 
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(Esta  página  foi  intencionalmente  deixada  em  branco) 


BTGPactual 


DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUQÁO  CVM  N°  400 

BANCO  BTG  PACTUAL  S.A.,  ¡nstitulgáo  financeira  com  escritório  comercial  na  Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima 
3477,  14°  andar,  CEP  04538-133,  na  cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  Inscrita  no  Cadastro  Nacional 
da  Pessoa  Jurídica  do  Mlnlstérlo  da  Economía  ("GNPJ/ME")  sob  o  n°  30.306.294/0002-26,  neste  ato  representada 
nos  termos  de  seu  estatuto  social  ("BTG  Pactual"  ou  "Coordenador  Líder").  na  qualldade  de  ¡nstitulgáo 
¡ntermedlárla  líder  da  oferta  pública  de  distribuigao  prlmárla  e  secundárla  de  agoes  ordlnárlas,  nominativas, 
escrituráis  e  sem  valor  nominal  de  emlssao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  socledade 
por  agoes,  com  sede  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  cidade 
do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  Inscrita  no  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84  ("Companhia") 
e  de  emlssao  da  Companhia  e  de  tltularldade  dos  aclonlstas  vendedores  mencionados  no  "Prospecto  Preliminar 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundé ria  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico  Negocios  de 
Internet  S.A."  ("Agonistas  Vendedores"  e  "Prospecto  Preliminar"’),  todas  livres  e  desembaragadas  de  qualsquer 
ónus  ou  gravames  ("Agoes"),  a  ser  realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao 
organizado,  com  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"),  sob  a  coordenagao  do  Coordenador 
Líder,  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA"),  do  Banco  J.P.  Morgan  S.A.  ("J.  P.  Morgan")  e  do  Goldman 
Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto  com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú  BBA  e  o  J.  P. 
Morgan,  os  "Coordenadores  da  Oferta"),  cujo  pedido  de  registro  está  sob  análise  dessa  D.  Comlssáo  de  Valores 
Moblllárlos  ("CVM"),  vem,  pela  presente,  apresentar  a  declaragáo  de  que  trata  o  artigo  56  da  Instrugáo  da  CVM 
n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucáo  CVM  400"). 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  os  Aclonlstas  Vendedores  e  os  Coordenadores  da  Oferta  constltuíram  seus  respectivos 
assessores  legáis  para  auxlllá-los  na  ¡mplementagáo  da  Oferta; 

(B)  para  a  reallzagáo  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  iniciada  em  julho  de  2020,  a  qual  prossegulrá  até  a  dlvulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Tecnología  ao  Consumidor  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"): 

(C)  por  sollcltagao  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  ¡ndependentes 
para  apllcagao  dos  procedlmentos  previstos  na  Norma  Brasllelra  de  Contabilldade  -  CTA  23,  de  15  de 
malo  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
¡nclulndo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Aclonlstas  Vendedores  dlsponlblllzaram  os  documentos  que  estes  conslderaram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Item  (D)  acima,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Aclonlstas  Vendedores; 

(F)  conforme  Informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionlstas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionlstas 
Vendedores  confirmaram  ter  dlsponlblllzado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  ¡nvestldores  urna  tomada  de  declsáo 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 
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(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participarao  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 

O  Coordenador  Líder,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM  400,  declara  que: 

(i)  tomou  todas  as  cautelas  e  agiu  com  elevados  padroes  de  diligencia,  respondendo  pela  falta  de 
diligencia  ou  omissao,  para  assegurar  que:  (a)  as  ¡nformagoes  prestadas  pela  Companhia  e  pelos 
Acionistas  Vendedores  no  Prospecto  Preliminar  e  no  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  sao  verdadeiras,  consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna 
tomada  de  decisao  fundamentada  a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao  mercado 
durante  todo  o  prazo  da  Oferta,  inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da  obtengao  do 
registro  da  Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar  e/ou  que  venham  a  integrar  o 
Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao  suficientes,  permitindo  aos 
investidores  urna  tomada  de  decisao  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(¡i)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVM  400,  com  o  Oficio-Circular 
01/2020/CVM/SRE,  de  5  de  margo  de  2020,  com  o  " Código  ANBIMA  de  Regulagao  e  Melhores  Práticas 
para  Estruturagao,  Coordenagao  e  Distribu  ¡gao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiiiários  e  Ofertas 
Públicas  de  Aquisigao  de  Valores  Mobiliáriod' ,  atual mente  em  vigor,  bem  como  as  demais  disposigoes 
aplicáveis,  incluindo  os  esforgos  de  dispersao  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado 
da  B3  S.A.  -  Brasil,  Bolsa,  Balcáo;  e 

(¡ii)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárlas  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia,  suas  atividades,  situagáo  económico-financeira,  dos  riscos 
inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 

Sao  Paulo,  [•]  de  [•]  de  2020 


BANCO  BTG  PACTUAL  S.A. 


Nome:  Nome: 

Cargo:  Cargo: 
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ANEXO  F 


DECLARAQÁO  DOS  ACIONISTAS  VENDEDORES,  NOS  TERMOS  DO  ARTIGO  56 
DA  INSTRUYO  CVM  400 
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(Esta  página  foi  intencionalmente  deixada  em  branco) 


BTGPactual 


DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUQÁO  CVM  N°  400 

BANCO  BTG  PACTUAL  S.A.,  ¡nstitulgáo  financeira  com  escritório  comercial  na  Avenida  Brigadeiro  Faria  Lima 
3477,  14°  andar,  CEP  04538-133,  na  cidade  de  Sao  Paulo,  Estado  de  Sao  Paulo,  Inscrita  no  Cadastro  Nacional 
da  Pessoa  Jurídica  do  Mlnlstérlo  da  Economía  ("GNPJ/ME")  sob  o  n°  30.306.294/0002-26,  neste  ato  representada 
nos  termos  de  seu  estatuto  social  ("Ofertante".  "BTG  Pactual"  ou  "Coordenador  Líder"'),  na  qualldade  de  aclonlsta 
vendedor  da  oferta  pública  de  distribuigao  prlmárla  e  secundárla  de  agoes  ordlnárlas,  nominativas,  escrituráis  e 
sem  valor  nominal  de  emissao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  socledade  por  agoes, 
com  sede  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  cidade  do  Rio  de 
Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  Inscrita  noCNPJ/MEsobo  n°  09.083.175/0001-84  ("Companhia")  e  de  emissao 
da  Companhia  e  de  tltularldade  dos  aclonlstas  vendedores  mencionados  no  "Prospecto  Preliminar  da  Oferta 
Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico  Negocios  de  Internet 
S.A."  ("Prospecto  Preliminar"'),  todas  llvres  e  desembaragadas  de  qualsquer  ónus  ou  gravames  ("Agoes"),  a  ser 
realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao  organizado,  com  esforgos  de  colocagao 
das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"),  sob  a  coordenagao  do  BTG  Pactual,  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA"), 
do  Banco  3.P.  Morgan  S.A.  ("J.  P.  Morgan")  e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e, 
em  conjunto  com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú  BBA  e  o  J.  P.  Morgan,  os  "Coordenadores  da  Oferta"!.  cujo  pedido 
de  registro  está  sob  análise  dessa  D.  Comlssáo  de  Valores  Moblllárlos  ("CVM").  vem,  pela  presente,  apresentar 
a  declaragáo  de  que  trata  o  artigo  56  da  Instrugao  da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme 
alterada  ("Instrucao  CVM  400"!. 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  o  Ofertante,  os  demals  aclonlstas  vendedores  (quando  em  conjunto  com  o  Ofertante, 
"Acionistas  Vendedores"!  e  os  demals  Coordenadores  da  Oferta  constituirá m  seus  respectivos 
assessores  legáis  para  auxlllá-los  na  ¡mplementagao  da  Oferta; 

(B)  para  a  reallzagáo  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  ¡nidada  em  julho  de  2020,  a  qual  prossegulrá  até  a  dlvulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Tecnología  ao  Consumidor  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"): 

(C)  por  sollcltagáo  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  ¡ndependentes 
para  apllcagáo  dos  procedlmentos  previstos  na  Norma  Brasllelra  de  Contabllldade  -  CTA  23,  de  15  de 
malo  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
¡nclulndo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Aclonlstas  Vendedores  dlsponlblllzaram  os  documentos  que  estes  conslderaram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Item  (D)  adma,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Aclonlstas  Vendedores; 

(F)  conforme  Informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionistas 
Vendedores  confirmaram  ter  dlsponlblllzado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
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relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  investidores  urna  tomada  de  decisao 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 

(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participarao  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 

O  Ofertante,  de  forma  individual  e  nao  solidária,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM 

400,  declara  que: 

(i)  é  responsável  pela  veracidade,  consistencia,  qualidade  e  suficiencia  das  ¡nformagoes  prestadas  por 
ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta; 

(ü)  (a)  as  ¡nformagoes  prestadas  no  Prospecto  Preliminar  e  no  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas 

respectivas  publicagoes,  por  ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta,  sao  e 
seráo  (conforme  o  caso)  verdadeiras,  consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores 
urna  tomada  de  decisao  fundamentada  a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao 
mercado  durante  todo  o  prazo  da  Oferta,  inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da 
obtengáo  do  registro  de  companhia  aberta  da  Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar 
e/ou  que  venham  a  integrar  o  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao 
suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna  tomada  de  decisao  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(iii)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVIM  400,  o  Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE, 
de  5  de  margo  de  2020,  o  "Código  ANBIMA  de  Regutagao  e  Melhores  Práticas  para  Estruturagáo, 
Coordenagao  e  Distríbuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiiiários  e  Ofertas  Públicas  de  Aquisigao 
de  Valores  Mobihariod',  atualmente  em  vigor,  bem  como  as  demais  disposigoes  aplicáveis,  incluindo 
os  esforgos  de  dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil, 
Bolsa,  Balcáo;  e 

(iv)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárias  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia,  suas  atividades,  situagao  económico-financeira,  dos  riscos 
inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 

Sao  Paulo,  [•]  de  [•]  de  2020 


BANCO  BTG  PACTUAL  S.A. 


Nome:  Nome: 

Cargo:  Cargo: 
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DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUQÁO  CVM  N°  400 

JOSÉ  GUILHERME  MILEK  PIEROTTI,  brasileiro,  casado  em  regime  de  comunhao  parcial  de  bens, 
administrador,  portador  da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  11.530.961-9  IFP/RJ,  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de 
Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía  ("CPF/ME")  sob  o  n°  078.006.127-67,  residente  e  domiciliado  na  Cidade 
e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708,  Leblon,  CEP  22440-034  ("Ofertante"!, 
na  qualidade  de  acionista  vendedor  da  oferta  pública  de  distribuigao  primária  e  secundária  de  agoes  ordinárias, 
nominativas,  escrituráis  e  sem  valor  nominal  de  emissao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A., 
sociedade  por  agoes,  com  sede  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na 
cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério 
da  Economía  ("CNPJ/ME")  sob  o  n°  09.083.175/0001-84,  neste  ato  representada  nos  termos  de  seu  estatuto 
social  ("Companhia"!  e  de  emissao  da  Companhia  e  de  titularidade  dos  acionistas  vendedores  mencionados  no 
"Prospecto  Preliminar  da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agdes  Ordinárias  de  Emissao 
da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Preliminar"!,  todas  livres  e  desembaragadas  de  quaisquer 
ónus  ou  gravames  ("Acoes"!.  a  ser  realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao 
organizado,  com  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"!,  sob  a  coordenagao  do  Banco  BTG 
Pactual  S.A.  ("BTG  Pactual"  ou  "Coordenador  Líder"!,  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA"!.  do  Banco  J.P. 
Morgan  S.A.  ("J.  P.  Morgan"!  e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto 
com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú  BBA  e  o  J.  P.  Morgan,  os  "Coordenadores  da  Oferta"!,  cujo  pedido  de  registro 
está  sob  análise  dessa  D.  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  ("CVM"!.  vem,  pela  presente,  apresentar  a  declaragáo 
de  que  trata  o  artigo  56  da  Instrugao  da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucao 
CVM  400"!. 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  o  Ofertante,  os  demais  acionistas  vendedores  (quando  em  conjunto  com  o  Ofertante, 
"Acionistas  Vendedores"!  e  os  Coordenadores  da  Oferta  constituíram  seus  respectivos  assessores 
legáis  para  auxiliá-los  na  implementagáo  da  Oferta; 

(B)  para  a  realizagao  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  iniciada  em  julho  de  2020,  a  qual  prosseguirá  até  a  divulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agdes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"!: 

(C)  por  solicitagáo  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  independentes 
para  aplicagáo  dos  procedimentos  previstos  na  Norma  Brasileira  de  Contabilidade  -  CTA  23,  de  15  de 
maio  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
incluindo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  disponibilizaram  os  documentos  que  estes  consideraram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Ítem  (D)  acima,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Acionistas  Vendedores; 

(F)  conforme  informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionistas 
Vendedores  confirmaram  ter  disponibilizado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 
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(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participarao  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 

O  Ofertante,  de  forma  individual  e  nao  solidária,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM 

400,  declara  que: 

(¡)  é  responsável  pela  veracidade,  consistencia,  qualidade  e  suficiencia  das  ¡nformagoes  prestadas  por 
ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta; 

(ü)  (a)  as  ¡nformagoes  prestadas  no  Prospecto  Preliminar  e  no  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas 

respectivas  publicagoes,  por  ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta,  sao  e 
serao  (conforme  o  caso)  verdadeiras,  consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores 
urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao 
mercado  durante  todo  o  prazo  da  Oferta,  inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da 
obtengáo  do  registro  de  companhia  aberta  da  Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar 
e/ou  que  venham  a  integrar  o  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao 
suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(iii)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVIM  400,  o  Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE, 
de  5  de  margo  de  2020,  o  "Código  ANBIMA  de  Regulagao  e  Meihores  Práticas  para  Estruturagao, 
Coordenagao  e  Distribuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiiiários  e  Ofertas  Públicas  de  Aquisigao 
de  Valores  MobUiáriod',  atualmente  em  vigor,  bem  como  as  demais  disposigóes  aplicáveis,  incluindo 
os  esforgos  de  dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil, 
Bolsa,  Balcáo;  e 

(iv)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárias  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia,  suas  atividades,  situagáo  económico-financeira,  dos  riscos 
inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 


Sao  Paulo,  [•]  de  [•]  de  2020 

JOSÉ  GUILHERME  MILEK  PIEROTTI 
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DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUQÁO  CVM  N°  400 

GUILHERME  GOULART  PACHECO,  brasileiro,  casado  em  regime  de  comunhao  parcial  de  bens,  bacharel  em 
economía,  portador  da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  10.108.270-9  IFP/RJ,  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas 
Físicas  do  Ministério  da  Economía  ("CPF/ME")  sob  o  n°  016.759.597-90,  residente  e  domiciliado  na  Cidade  e  Estado 
do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708,  Leblon,  CEP  22440-034  ("Ofertante"'),  na  qualidade 
de  acionista  vendedor  da  oferta  pública  de  distribuigao  primária  e  secundária  de  agoes  ordinárias,  nominativas, 
escrituráis  e  sem  valor  nominal  de  emissao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade 
por  agoes,  com  sede  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  cidade  do 
Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da 
Economía  ("CNPJ/ME")  sob  o  n°  09.083.175/0001-84,  neste  ato  representada  nos  termos  de  seu  estatuto  social 
("Companhia")  e  de  emissao  da  Companhia  e  de  titularidade  dos  acionistas  vendedores  mencionados  no 
"Prospecto  Preliminar  da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao 
da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Preliminar"),  todas  livres  e  desembaragadas  de  quaisquer 
ónus  ou  gravames  ("Agoes"),  a  ser  realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao 
organizado,  com  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"),  sob  a  coordenagao  do  Banco  BTG 
Pactual  S.A.  ("BTG  Pactual"  ou  "Coordenador  Líder"),  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA").  do  Banco  3.P. 
Morgan  S.A.  ("J.  P.  Morgan")  e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto 
com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú  BBA  e  o  J.  P.  Morgan,  os  "Coordenadores  da  Oferta"),  cujo  pedido  de  registro 
está  sob  análise  dessa  D.  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  ("CVM").  vem,  pela  presente,  apresentar  a  declaragáo 
de  que  trata  o  artigo  56  da  Instrugao  da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucao 
CVM  400"). 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  o  Ofertante,  os  demais  acionistas  vendedores  (quando  em  conjunto  com  o  Ofertante, 
"Acionistas  Vendedores")  e  os  Coordenadores  da  Oferta  constituíram  seus  respectivos  assessores 
legáis  para  auxiliá-los  na  implementagáo  da  Oferta; 

(B)  para  a  realizagao  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  iniciada  em  julho  de  2020,  a  qual  prosseguirá  até  a  divulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"): 

(C)  por  solicitagáo  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  independentes 
para  aplicagáo  dos  procedimentos  previstos  na  Norma  Brasileira  de  Contabilidade  -  CTA  23,  de  15  de 
maio  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
incluindo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  disponibilizaram  os  documentos  que  estes  consideraram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Ítem  (D)  acima,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Acionistas  Vendedores; 

(F)  conforme  informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionistas 
Vendedores  confirmaram  ter  disponibilizado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 
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(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participarao  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 

O  Ofertante,  de  forma  individual  e  nao  solidária,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM 

400,  declara  que: 

(¡)  é  responsável  pela  veracidade,  consistencia,  qualidade  e  suficiencia  das  ¡nformagoes  prestadas  por 
ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta; 

(ü)  (a)  as  ¡nformagoes  prestadas  no  Prospecto  Preliminar  e  no  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas 

respectivas  publicagoes,  por  ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta,  sao  e 
serao  (conforme  o  caso)  verdadeiras,  consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores 
urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao 
mercado  durante  todo  o  prazo  da  Oferta,  inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da 
obtengáo  do  registro  de  companhia  aberta  da  Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar 
e/ou  que  venham  a  integrar  o  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao 
suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(iii)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVIM  400,  o  Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE, 
de  5  de  margo  de  2020,  o  "Código  ANBIMA  de  Regulagao  e  Meihores  Práticas  para  Estruturagao, 
Coordenagao  e  Distribuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiiiários  e  Ofertas  Públicas  de  Aquisigao 
de  Valores  MobUiáriod',  atualmente  em  vigor,  bem  como  as  demais  disposigóes  aplicáveis,  incluindo 
os  esforgos  de  dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil, 
Bolsa,  Balcáo;  e 

(iv)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárias  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia,  suas  atividades,  situagáo  económico-financeira,  dos  riscos 
inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 


Rio  de  Janeiro,  [•]  de  [•]  de  2020 

GUILHERME  GOULART  PACHECO 
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DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUQÁO  CVM  N°  400 

ROBERTO  WAGNER  FERREIRA  MALTA,  brasileiro,  casado  em  regime  de  comunhao  parcial  de  bens, 
engenheiro,  portador  da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  08.423.831-0  IFP/RJ,  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de 
Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía  ("CPF/ME")  sob  o  n°  010.381.427-25,  residente  e  domiciliado  na  Cidade 
e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708,  Leblon,  CEP  22440-034  ("Ofertante"'),  na 
qualidade  de  acionista  vendedor  da  oferta  pública  de  distribuigao  primária  e  secundária  de  agoes  ordinárias, 
nominativas,  escrituráis  e  sem  valor  nominal  de  emissao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A., 
sociedade  por  agoes,  com  sede  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na 
cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério 
da  Economía  ("CNPJ/ME")  sob  o  n°  09.083.175/0001-84,  neste  ato  representada  nos  termos  de  seu  estatuto 
social  ("Companhia")  e  de  emissao  da  Companhia  e  de  titularidade  dos  acionistas  vendedores  mencionados  no 
"Prospecto  Preliminar  da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agdes  Ordinárias  de  Emissao 
da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Preliminar"),  todas  livres  e  desembaragadas  de  quaisquer 
ónus  ou  gravames  ("Agoes"),  a  ser  realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao 
organizado,  com  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"),  sob  a  coordenagao  do  Banco  BTG 
Pactual  S.A.  ("BTG  Pactual"  ou  "Coordenador  Líder"),  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA").  do  Banco  3.P. 
Morgan  S.A.  ("J.  P.  Morgan")  e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto 
com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú  BBA  e  o  J.  P.  Morgan,  os  "Coordenadores  da  Oferta"),  cujo  pedido  de  registro 
está  sob  análise  dessa  D.  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  ("CVM").  vem,  pela  presente,  apresentar  a  declaragáo 
de  que  trata  o  artigo  56  da  Instrugao  da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucao 
CVM  400"). 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  o  Ofertante,  os  demais  acionistas  vendedores  (quando  em  conjunto  com  o  Ofertante, 
"Acionistas  Vendedores")  e  os  Coordenadores  da  Oferta  constituíram  seus  respectivos  assessores 
legáis  para  auxiliá-los  na  implementagáo  da  Oferta; 

(B)  para  a  realizagao  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  iniciada  em  julho  de  2020,  a  qual  prosseguirá  até  a  divulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"): 

(C)  por  solicitagáo  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  independentes 
para  aplicagáo  dos  procedimentos  previstos  na  Norma  Brasileira  de  Contabilidade  -  CTA  23,  de  15  de 
maio  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
incluindo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  disponibilizaram  os  documentos  que  estes  consideraram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Ítem  (D)  acima,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Acionistas  Vendedores; 

(F)  conforme  informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionistas 
Vendedores  confirmaram  ter  disponibilizado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 
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(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participarao  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 

O  Ofertante,  de  forma  individual  e  nao  solidária,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM 

400,  declara  que: 

(¡)  é  responsável  pela  veracidade,  consistencia,  qualidade  e  suficiencia  das  ¡nformagoes  prestadas  por 
ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta; 

(ü)  (a)  as  ¡nformagoes  prestadas  no  Prospecto  Preliminar  e  no  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas 

respectivas  publicagoes,  por  ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta,  sao  e 
serao  (conforme  o  caso)  verdadeiras,  consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores 
urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao 
mercado  durante  todo  o  prazo  da  Oferta,  inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da 
obtengáo  do  registro  de  companhia  aberta  da  Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar 
e/ou  que  venham  a  integrar  o  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao 
suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(iii)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVIM  400,  o  Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE, 
de  5  de  margo  de  2020,  o  "Código  ANBIMA  de  Regulagao  e  Meihores  Práticas  para  Estruturagao, 
Coordenagao  e  Distribuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiiiários  e  Ofertas  Públicas  de  Aquisigao 
de  Valores  MobUiáriod',  atualmente  em  vigor,  bem  como  as  demais  disposigóes  aplicáveis,  incluindo 
os  esforgos  de  dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil, 
Bolsa,  Balcáo;  e 

(iv)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárias  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia,  suas  atividades,  situagáo  económico-financeira,  dos  riscos 
inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 


Rio  de  Janeiro,  [•]  de  [•]  de  2020 

ROBERTO  WAGNER  FERREIRA  MALTA 
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DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUQÁO  CVM  N°  400 

THIAGO  COLARES  FLORES,  brasileiro,  casado  em  regime  de  comunhao  parcial  de  bens,  administrador  de 
empresas,  portador  da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  596558-6,  emitida  por  MB,  Inscrito  no  Cadastro  Nacional  de 
Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía  ("CPF/ME")  sob  o  n°  055.146.037-76,  residente  e  domiciliado  na  Cidade 
e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708,  Leblon,  CEP  22440-034  ("Ofertante"'),  na 
qualidade  de  acionista  vendedor  da  oferta  pública  de  distribuigao  primária  e  secundária  de  agoes  ordinárias, 
nominativas,  escrituráis  e  sem  valor  nominal  de  emissao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A., 
sociedade  por  agoes,  com  sede  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na 
cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério 
da  Economía  ("CNPJ/ME")  sob  o  n°  09.083.175/0001-84,  neste  ato  representada  nos  termos  de  seu  estatuto 
social  ("Companhia")  e  de  emissao  da  Companhia  e  de  titularidade  dos  acionistas  vendedores  mencionados  no 
"Prospecto  Preliminar  da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agdes  Ordinárias  de  Emissao 
da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Preliminar"),  todas  livres  e  desembaragadas  de  quaisquer 
ónus  ou  gravames  ("Agoes"),  a  ser  realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao 
organizado,  com  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"),  sob  a  coordenagao  do  Banco  BTG 
Pactual  S.A.  ("BTG  Pactual"  ou  "Coordenador  Líder"),  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA").  do  Banco  J.P. 
Morgan  S.A.  ("J.  P.  Morgan")  e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto 
com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú  BBA  e  o  J.  P.  Morgan,  os  "Coordenadores  da  Oferta"),  cujo  pedido  de  registro 
está  sob  análise  dessa  D.  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  ("CVM").  vem,  pela  presente,  apresentar  a  declaragáo 
de  que  trata  o  artigo  56  da  Instrugao  da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucao 
CVM  400"). 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  o  Ofertante,  os  demais  acionistas  vendedores  (quando  em  conjunto  com  o  Ofertante, 
"Acionistas  Vendedores")  e  os  Coordenadores  da  Oferta  constituíram  seus  respectivos  assessores 
legáis  para  auxiliá-los  na  ¡mplementagáo  da  Oferta; 

(B)  para  a  realizagao  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  iniciada  em  julho  de  2020,  a  qual  prosseguirá  até  a  divulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"): 

(C)  por  solicitagáo  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  independentes 
para  aplicagáo  dos  procedimentos  previstos  na  Norma  Brasileira  de  Contabilidade  -  CTA  23,  de  15  de 
maio  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
incluindo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  disponibilizaram  os  documentos  que  estes  consideraram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Ítem  (D)  acima,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Acionistas  Vendedores; 

(F)  conforme  informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionistas 
Vendedores  confirmaram  ter  disponibilizado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 
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(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participarao  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 

O  Ofertante,  de  forma  individual  e  nao  solidária,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM 

400,  declara  que: 

(¡)  é  responsável  pela  veracidade,  consistencia,  qualidade  e  suficiencia  das  ¡nformagoes  prestadas  por 
ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta; 

(ü)  (a)  as  ¡nformagoes  prestadas  no  Prospecto  Preliminar  e  no  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas 

respectivas  publicagoes,  por  ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta,  sao  e 
serao  (conforme  o  caso)  verdadeiras,  consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores 
urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao 
mercado  durante  todo  o  prazo  da  Oferta,  inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da 
obtengáo  do  registro  de  companhia  aberta  da  Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar 
e/ou  que  venham  a  integrar  o  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao 
suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(iii)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVIM  400,  o  Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE, 
de  5  de  margo  de  2020,  o  "Código  ANBIMA  de  Regulagao  e  Meihores  Práticas  para  Estruturagao, 
Coordenagao  e  Distribuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiiiários  e  Ofertas  Públicas  de  Aquisigao 
de  Valores  MobUiáriod',  atualmente  em  vigor,  bem  como  as  demais  disposigoes  aplicáveis,  incluindo 
os  esforgos  de  dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil, 
Bolsa,  Balcáo;  e 

(iv)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárias  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia,  suas  atividades,  situagáo  económico-financeira,  dos  riscos 
inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 


Rio  de  Janeiro,  [•]  de  [•]  de  2020 

THIAGO  COLARES  FLORES 
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DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUQÁO  CVM  N°  400 

TIAGO  ROSENBERGER  DUARTE,  brasileiro,  casado  em  regime  de  comunhao  parcial  de  bens,  administrador  de 
empresas,  portador  da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  11602072-8  IFP/RJ,  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas 
Físicas  do  Ministério  da  Economía  ("CPF/ME")  sob  o  n°  054.051.237-06,  residente  e  domiciliado  na  Cidade  e  Estado 
do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708,  Leblon,  CEP  22440-034  ("Ofertante"'),  na  qualidade 
de  acionista  vendedor  da  oferta  pública  de  distribuigao  primária  e  secundária  de  agoes  ordinárias,  nominativas, 
escrituráis  e  sem  valor  nominal  de  emissao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade 
por  agoes,  com  sede  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  cidade  do 
Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da 
Economía  ("CNPJ/ME")  sob  o  n°  09.083.175/0001-84,  neste  ato  representada  nos  termos  de  seu  estatuto  social 
("Companhia")  e  de  emissao  da  Companhia  e  de  titularidade  dos  acionistas  vendedores  mencionados  no 
"Prospecto  Preliminar  da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao 
da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Preliminar"),  todas  livres  e  desembaragadas  de  quaisquer 
ónus  ou  gravames  ("Agoes"),  a  ser  realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao 
organizado,  com  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"),  sob  a  coordenagao  do  Banco  BTG 
Pactual  S.A.  ("BTG  Pactual"  ou  "Coordenador  Líder"),  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA").  do  Banco  J.P. 
Morgan  S.A.  ("J.  P.  Morgan")  e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto 
com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú  BBA  e  o  J.  P.  Morgan,  os  "Coordenadores  da  Oferta"),  cujo  pedido  de  registro 
está  sob  análise  dessa  D.  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  ("CVM").  vem,  pela  presente,  apresentar  a  declaragáo 
de  que  trata  o  artigo  56  da  Instrugao  da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucao 
CVM  400"). 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  o  Ofertante,  os  demais  acionistas  vendedores  (quando  em  conjunto  com  o  Ofertante, 
"Acionistas  Vendedores")  e  os  Coordenadores  da  Oferta  constituíram  seus  respectivos  assessores 
legáis  para  auxiliá-los  na  implementagáo  da  Oferta; 

(B)  para  a  realizagao  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  iniciada  em  julho  de  2020,  a  qual  prosseguirá  até  a  divulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"): 

(C)  por  solicitagáo  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  independentes 
para  aplicagáo  dos  procedimentos  previstos  na  Norma  Brasileira  de  Contabilidade  -  CTA  23,  de  15  de 
maio  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
incluindo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  disponibilizaram  os  documentos  que  estes  consideraram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Ítem  (D)  acima,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Acionistas  Vendedores; 

(F)  conforme  informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionistas 
Vendedores  confirmaram  ter  disponibilizado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 
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(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participarao  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 

O  Ofertante,  de  forma  individual  e  nao  solidária,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM 

400,  declara  que: 

(¡)  é  responsável  pela  veracidade,  consistencia,  qualidade  e  suficiencia  das  ¡nformagoes  prestadas  por 
ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta; 

(ü)  (a)  as  ¡nformagoes  prestadas  no  Prospecto  Preliminar  e  no  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas 

respectivas  publicagoes,  por  ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta,  sao  e 
serao  (conforme  o  caso)  verdadeiras,  consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores 
urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao 
mercado  durante  todo  o  prazo  da  Oferta,  inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da 
obtengáo  do  registro  de  companhia  aberta  da  Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar 
e/ou  que  venham  a  integrar  o  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao 
suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(iii)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVIM  400,  o  Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE, 
de  5  de  margo  de  2020,  o  "Código  ANBIMA  de  Regulagao  e  Meihores  Práticas  para  Estruturagao, 
Coordenagao  e  Distribuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiiiários  e  Ofertas  Públicas  de  Aquisigao 
de  Valores  MobUiáriod',  atualmente  em  vigor,  bem  como  as  demais  disposigóes  aplicáveis,  incluindo 
os  esforgos  de  dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil, 
Bolsa,  Balcáo;  e 

(iv)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárias  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia,  suas  atividades,  situagáo  económico-financeira,  dos  riscos 
inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 


Rio  de  Janeiro,  [•]  de  [•]  de  2020 

TIAGO  ROSENBERGER  DUARTE 
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DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUQÁO  CVM  N°  400 

MIGUEL  REZENDE  DA  SILVA,  brasileiro,  casado  em  regime  de  comunhao  parcial  de  bens,  engenheiro  da 
computagao,  portador  da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  1157067  SSP/MS,  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas 
Físicas  do  Ministério  da  Economía  ("CPF/ME")  sob  o  n°  100.357.817-93,  residente  e  domiciliado  na  Cidade  e  Estado 
do  Rio  de  Janeiro,  na  Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708,  Leblon,  CEP  22440-034  ("Ofertante"'),  na  qualidade 
de  acionista  vendedor  da  oferta  pública  de  distribuigao  primária  e  secundária  de  agoes  ordinárias,  nominativas, 
escrituráis  e  sem  valor  nominal  de  emissao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade 
por  agoes,  com  sede  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  cidade  do 
Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da 
Economía  ("CNPJ/ME")  sob  o  n°  09.083.175/0001-84,  neste  ato  representada  nos  termos  de  seu  estatuto  social 
("Companhia")  e  de  emissao  da  Companhia  e  de  titularidade  dos  acionistas  vendedores  mencionados  no 
"Prospecto  Preliminar  da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao 
da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Preliminar"),  todas  livres  e  desembaragadas  de  quaisquer 
ónus  ou  gravames  ("Agoes"),  a  ser  realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao 
organizado,  com  esforgos  de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"),  sob  a  coordenagao  do  Banco  BTG 
Pactual  S.A.  ("BTG  Pactual"  ou  "Coordenador  Líder"),  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA").  do  Banco  J.P. 
Morgan  S.A.  ("J.  P.  Morgan")  e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto 
com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú  BBA  e  o  J.  P.  Morgan,  os  "Coordenadores  da  Oferta"),  cujo  pedido  de  registro 
está  sob  análise  dessa  D.  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  ("CVM").  vem,  pela  presente,  apresentar  a  declaragáo 
de  que  trata  o  artigo  56  da  Instrugao  da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucao 
CVM  400"). 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  o  Ofertante,  os  demais  acionistas  vendedores  (quando  em  conjunto  com  o  Ofertante, 
"Acionistas  Vendedores")  e  os  Coordenadores  da  Oferta  constituíram  seus  respectivos  assessores 
legáis  para  auxiliá-los  na  implementagáo  da  Oferta; 

(B)  para  a  realizagao  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  iniciada  em  julho  de  2020,  a  qual  prosseguirá  até  a  divulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"): 

(C)  por  solicitagáo  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  independentes 
para  aplicagáo  dos  procedimentos  previstos  na  Norma  Brasileira  de  Contabilidade  -  CTA  23,  de  15  de 
maio  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
incluindo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  disponibilizaram  os  documentos  que  estes  consideraram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Ítem  (D)  acima,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Acionistas  Vendedores; 

(F)  conforme  informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionistas 
Vendedores  confirmaram  ter  disponibilizado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 
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(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participarao  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 

O  Ofertante,  de  forma  individual  e  nao  solidária,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM 

400,  declara  que: 

(¡)  é  responsável  pela  veracidade,  consistencia,  qualidade  e  suficiencia  das  ¡nformagoes  prestadas  por 
ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta; 

(ü)  (a)  as  ¡nformagoes  prestadas  no  Prospecto  Preliminar  e  no  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas 

respectivas  publicagoes,  por  ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta,  sao  e 
serao  (conforme  o  caso)  verdadeiras,  consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores 
urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao 
mercado  durante  todo  o  prazo  da  Oferta,  inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da 
obtengáo  do  registro  de  companhia  aberta  da  Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar 
e/ou  que  venham  a  integrar  o  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao 
suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(iii)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVIM  400,  o  Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE, 
de  5  de  margo  de  2020,  o  "Código  ANBIMA  de  Regulagao  e  Meihores  Práticas  para  Estruturagao, 
Coordenagao  e  Distribuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiiiários  e  Ofertas  Públicas  de  Aquisigao 
de  Valores  MobUiáriod',  atualmente  em  vigor,  bem  como  as  demais  disposigóes  aplicáveis,  incluindo 
os  esforgos  de  dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil, 
Bolsa,  Balcáo;  e 

(iv)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárias  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia,  suas  atividades,  situagáo  económico-financeira,  dos  riscos 
inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 


Rio  de  Janeiro,  [•]  de  [•]  de  2020 

MIGUEL  REZENDE  DA  SILVA 
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DECLARAQÁO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  56  DA  INSTRUQÁO  CVM  N°  400 

RITA  DE  CÁSSIA  GONQALVES  DA  CUNHA  DE  LEMOS,  brasileira,  casada,  jornalista,  portadora  da  Cédula  de 
Identidade  RG  n°  11328464-0  DETRAN/RJ,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Físicas  do  Ministério  da 
Economía  ("CPF/ME")  sob  o  n°  117.481.357-16,  residente  e  domiciliada  na  Cidade  e  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na 
Avenida  Ataúlfo  de  Paiva,  1079,  sala  708,  Leblon,  CEP  22440-034  ("Ofertante"'),  na  qualidade  de  acionista 
vendedor  da  oferta  pública  de  distribuigao  primária  e  secundária  de  agoes  ordinárias,  nominativas,  escrituráis  e 
sem  valor  nominal  de  emissao  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade  por  agoes,  com 
sede  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  cidade  do  Rio  de  Janeiro, 
Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  ("CNPJ/ME") 
sob  o  n°  09.083.175/0001-84,  neste  ato  representada  nos  termos  de  seu  estatuto  social  ("Companhia")  e  de 
emissao  da  Companhia  e  de  titularidade  dos  acionistas  vendedores  mencionados  no  "Prospecto  Preliminar  da 
Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico  Negocios  de 
Internet  S.A.”  ("Prospecto  Preliminar"),  todas  livres  e  desembaragadas  de  quaisquer  ónus  ou  gravames 
("Agoes"),  a  ser  realizada  na  República  Federativa  do  Brasil,  em  mercado  de  balcao  nao  organizado,  com  esforgos 
de  colocagao  das  Agoes  no  exterior  ("Oferta"),  sob  a  coordenagao  do  Banco  BTG  Pactual  S.A.  ("BTG  Pactual" 
ou  "Coordenador  Líder"),  do  Banco  Itaú  BBA  S.A.  ("Itaú  BBA").  do  Banco  J.P.  Morgan  S.A.  ("J.  P.  Morgan") 
e  do  Goldman  Sachs  do  Brasil  Banco  Múltiplo  S.A.  ("GS"  e,  em  conjunto  com  o  Coordenador  Líder,  o  Itaú 
BBA  e  o  J.  P.  Morgan,  os  "Coordenadores  da  Oferta"),  cujo  pedido  de  registro  está  sob  análise  dessa  D.  Comissáo 
de  Valores  Mobiliários  ("CVM").  vem,  pela  presente,  apresentar  a  declaragáo  de  que  trata  o  artigo  56  da  Instrugáo 
da  CVM  n°  400,  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada  ("Instrucao  CVM  400"). 

CONSIDERANDO  QUE: 

(A)  a  Companhia,  o  Ofertante,  os  demais  acionistas  vendedores  (quando  em  conjunto  com  o  Ofertante, 
"Acionistas  Vendedores")  e  os  Coordenadores  da  Oferta  constituíram  seus  respectivos  assessores 
legáis  para  auxiliá-los  na  implementagáo  da  Oferta; 

(B)  para  a  realizagao  da  Oferta,  está  sendo  efetuada  auditoria  jurídica  na  Companhia  e  em  suas 
subsidiárias,  iniciada  em  julho  de  2020,  a  qual  prosseguirá  até  a  divulgagáo  do  "Prospecto  Definitivo 
da  Oferta  Pública  de  Distribuigao  Primária  e  Secundária  de  Agoes  Ordinárias  de  Emissao  da  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A."  ("Prospecto  Definitivo"): 

(C)  por  solicitagáo  dos  Coordenadores  da  Oferta,  a  Companhia  contratou  seus  auditores  independentes 
para  aplicagáo  dos  procedimentos  previstos  na  Norma  Brasileira  de  Contabilidade  -  CTA  23,  de  15  de 
maio  de  2015,  e  nos  termos  definidos  pelo  Instituto  dos  Auditores  Independentes  do  Brasil  -  IBRACON 
no  Comunicado  Técnico  01/2015,  com  relagáo  ao  Prospecto  Preliminar  e  ao  Prospecto  Definitivo, 
incluindo  seus  respectivos  anexos; 

(D)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores  disponibilizaram  os  documentos  que  estes  consideraram 
relevantes  para  a  Oferta; 

(E)  além  dos  documentos  referidos  no  Ítem  (D)  acima,  foram  solicitados  pelos  Coordenadores  da  Oferta 
documentos  e  ¡nformagoes  adicionáis  relativos  á  Companhia,  suas  controladas  e  coligadas  e  aos 
Acionistas  Vendedores; 

(F)  conforme  informado  pela  Companhia  e  pelos  Acionistas  Vendedores,  a  Companhia  e  os  Acionistas 
Vendedores  confirmaram  ter  disponibilizado  para  análise  dos  Coordenadores  da  Oferta  e  de  seus 
assessores  legáis,  todos  os  documentos,  bem  como  prestado  todas  as  ¡nformagoes  consideradas 
relevantes  sobre  os  negocios  da  Companhia,  para  permitir  aos  investidores  urna  tomada  de  decisáo 
fundamentada  sobre  a  Oferta;  e 

(G)  a  Companhia  e  os  Acionistas  Vendedores,  em  conjunto  com  os  Coordenadores  da  Oferta,  participaram 
da  elaboragáo  do  Prospecto  Preliminar  e  participarao  da  elaboragáo  do  Prospecto  Definitivo, 
diretamente  e  por  meio  de  seus  respectivos  assessores  legáis. 
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O  Ofertante,  de  forma  individual  e  nao  solidária,  em  cumprimento  ao  disposto  no  artigo  56  da  Instrugao  CVM 

400,  declara  que: 

(¡)  é  responsável  pela  veracidade,  consistencia,  qualidade  e  suficiencia  das  ¡nformagoes  prestadas  por 
ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta; 

(ü)  (a)  as  ¡nformagoes  prestadas  no  Prospecto  Preliminar  e  no  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas 

respectivas  publicagoes,  por  ocasiao  do  registro  e  fornecidas  no  mercado  no  ámbito  da  Oferta,  sao  e 
serao  (conforme  o  caso)  verdadeiras,  consistentes,  corretas  e  suficientes,  permitindo  aos  investidores 
urna  tomada  de  decisao  fundamentada  a  respeito  da  Oferta;  e  (b)  as  ¡nformagoes  fornecidas  ao 
mercado  durante  todo  o  prazo  da  Oferta,  inclusive  aquelas  eventuais  ou  periódicas  constantes  da 
obtengáo  do  registro  de  companhia  aberta  da  Companhia  e/ou  que  integram  o  Prospecto  Preliminar 
e/ou  que  venham  a  integrar  o  Prospecto  Definitivo,  ñas  datas  de  suas  respectivas  publicagoes,  sao 
suficientes,  permitindo  aos  investidores  urna  tomada  de  decisao  fundamentada  a  respeito  da  Oferta; 

(üi)  o  Prospecto  Preliminar  foi  e  o  Prospecto  Definitivo  será  elaborado  de  acordo  com  as  normas 
pertinentes,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  á  Instrugao  CVM  400,  o  Oficio-Circular  01/2020/CVM/SRE, 
de  5  de  margo  de  2020,  o  "Código  ANBIMA  de  Reguiagao  e  Me/hores  Práticas  para  Estruturagao, 
Coordenagao  e  Distribuigao  de  Ofertas  Públicas  de  Valores  Mobiiiários  e  Ofertas  Públicas  de  Aquisigao 
de  Valores  MobUiáriod',  atualmente  em  vigor,  bem  como  as  demais  disposigoes  aplicáveis,  incluindo 
os  esforgos  de  dispersáo  acionária  previstos  no  Regulamento  do  Novo  Mercado  da  B3  S.A.  -  Brasil, 
Bolsa,  Balcao;  e 

(iv)  o  Prospecto  Preliminar  contém  e  o  Prospecto  Definitivo  conterá,  ñas  datas  de  suas  respectivas 
publicagoes,  as  ¡nformagoes  relevantes  necessárias  ao  conhecimento  pelos  investidores  da  Oferta,  das 
Agoes  a  serem  ofertadas,  da  Companhia,  suas  atividades,  situagao  económico-financeira,  dos  riscos 
inerentes  á  sua  atividade  e  quaisquer  outras  ¡nformagoes  relevantes. 


Rio  de  Janeiro,  [•]  de  [•]  de  2020 

RITA  DE  CÁSSIA  GONQALVES  DA  CUNHA  DE  LEMOS 
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ANEXO  G  INFORMALES  FINANCEIRAS  CONDENSADAS  PRO  FORMA  NAO  AUDITADAS 
DA  COMPANHIA,  REFERENTES  AO  PERÍODO  FINDO  EM  31  DE  DEZEMBRO  DE 
2019,  CONSOLIDANDO  AS  INFORMALES  FINANCEIRAS  DA  BUSCAPÉ 
COMPANY  INFORMADO  E  TECNOLOGIA  LTDA 
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Relatório  de  asseguragáo  emitido  por  auditor  independente  sobre  a  compilagáo 
de  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma 

Aos 

Administradores  e  Acionistas  da 

Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Rio  de  Janeiro  -  RJ 

Concluimos  nosso  trabalho  de  asseguragáo  para  emissáo  de  relatório  sobre  a  compilagáo  de 
informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  da  Companhia  Mosaico  Tecnologia  ao 
Consumidor  S.A.  (a  “Companhia”  ou  “Mosaico”),  elaborada  sob  responsabilidade  de  sua 
administragáo.  As  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  compreendem  a 
demonstragao  do  resultado  consolidado  condensado  pro  forma  para  o  exercício  findo  em  31  de 
dezembro  de  2019  e  as  respectivas  notas  explicativas.  Os  critérios  aplicáveis  com  base  nos  quais  a 
administragáo  da  Companhia  compilou  as  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro 
forma  estao  especificados  no  CTG  06  do  Conselho  Federal  de  Contabilidade  e  estao  sumariados  na 
nota  explicativa  que  integram  as  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma. 

As  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  foram  compiladas,  no  contexto  da 
transagáo  explicada  na  Nota  1,  pela  administragáo  da  Companhia  para  ilustrar  o  impacto  da 
combinagáo  de  negocios  da  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnologia  Ltda.  (“Buscapé”)  sobre  a 
demonstragao  dos  resultados  consolidada  do  exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2019,  como  se  a 
combinagáo  de  negocios  da  Buscapé  tivesse  ocorrido  em  Io  de  janeiro  de  2019.  Como  parte  desse 
processo,  informagóes  sobre  o  desempenho  operacional  da  Companhia  foram  extraídas  pela 
administragáo  da  Companhia  das  demonstragóes  financeiras  consolidadas  da  Companhia  para  o 
exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2019,  sobre  as  quais  emitimos  relatório  de  auditoria  sem 
ressalvas  em  24  de  agosto  de  2020.  Adicionalmente,  as  informagóes  sobre  o  desempenho 
operacional  da  Buscapé  foram  extraídas  pela  administragáo  da  Companhia  das  demonstragóes 
financeiras  consolidadas  da  Buscapé,  referentes  ao  período  de  dez  meses  findos  em  31  de  outubro 
de  2019,  que  foram  auditadas  por  outros  auditores  independentes,  cujo  relatório  de  auditoria  sem 
ressalvas  foi  emitido  em  21  de  agosto  de  2020. 

Responsabilidade  da  administragáo  da  companhia  pelas  informagóes  financeiras 
consolidadas  condensadas  pro  forma 

A  administragáo  da  Companhia  é  responsável  pela  compilagáo  das  informagóes  financeiras 
consolidadas  condensadas  pro  forma  com  base  no  CTG  06  do  Conselho  Federal  de  Contabilidade. 

Nossa  independéncia  e  controle  de  qualidade 

Cumprimos  com  a  independéncia  e  outros  requerimentos  de  ética  das  NBCs  PG  100  e  200  e  NBC  PA 
291 ,  que  sáo  fundamentados  nos  principios  de  integridade,  objetividade  e  competencia  profissional  e 
que,  também,  consideram  o  sigilo  e  o  comportamiento  dos  profissionais. 


Urna  empresa-membro  da  Ernst  &  Young  Global  Limited 
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Aplicamos  os  padróes  internacionais  de  controle  de  qualldade  estabelecldos  na  NBC  PA  01  e,  dessa 
forma,  mantemos  apropriado  sistema  de  controle  de  qualldade  que  inclui  políticas  e  procedimientos 
relacionados  ao  cumprimento  dos  requerimentos  de  ética,  padróes  profissionals,  exigencias  legáis  e 
requerimentos  regulatórios. 

Responsabilidades  do  auditor  independente 

Nossa  responsabilidade  é  expressar  urna  opinlao,  conforme  requerido  pela  Comlssáo  de  Valores 
Mobiliários  sobre  se  as  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  foram 
compiladas  pela  administragáo  da  Companhia,  em  todos  os  aspectos  relevantes,  com  base  no  CTG 
06  do  Conselho  Federal  de  Contabilidade. 

Conduzlmos  nosso  trabalho  de  acordo  com  a  NBC  TO  3420  (R1)  -  Trabalho  de  Asseguragáo  sobre  a 
Compilagáo  de  Informagóes  Financeiras  Pro  Forma,  emitida  pelo  Conselho  Federal  de  Contabilidade, 
equivalente  á  Norma  Internacional  emitida  pela  Federagáo  Internacional  de  Contadores  ISAE  3420. 
Essas  normas  requerem  que  os  auditores  planejem  e  executem  procedimentos  de  auditoria  com  o 
objetivo  de  obter  seguranga  razoável  de  que  a  administragáo  da  Companhia  compilou,  em  todos  os 
aspectos  relevantes,  as  ¡nformagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  com  base  no 
CTG  06  do  Conselho  Federal  de  Contabilidade. 

Para  os  fins  deste  trabalho,  nao  somos  responsáveis  pela  atualizagáo  ou  remlssáo  de  qualsquer 
relatónos  ou  opinioes  sobre  qualsquer  informagóes  financeiras  históricas  usadas  na  compilagáo  das 
¡nformagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma ,  tampouco  executamos,  no  curso  deste 
trabalho,  auditoria  ou  revisao  das  demonstragóes  financeiras  e  demais  informagóes  financeiras 
históricas  usadas  na  compilagáo  das  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma. 

A  finalidade  das  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  é  a  de  exclusivamente 
ilustrar  o  Impacto  do  evento  relevante  sobre  as  informagóes  financeiras  históricas  da  Companhia, 
como  se  o  evento  tivesse  ocorrido  na  data  anterior  selecionada  para  propósito  ilustrativo.  Dessa 
forma,  nós  nao  fornecemos  qualquer  asseguragáo  de  que  o  resultado  real  do  evento  em  31  de 
dezembro  de  2019  teria  sido  conforme  apresentado. 

Um  trabalho  de  asseguragao  razoável  sobre  se  as  informagóes  financeiras  consolidadas 
condensadas  pro  forma  foram  compiladas,  em  todos  os  aspectos  relevantes,  com  base  nos  critérios 
apllcáveis,  envolve  a  execugáo  de  procedimentos  para  avaliar  se  os  critérios  aplicáveis  adotados  pela 
administragáo  da  Companhia  na  compilagáo  das  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas 
pro  forma  oferecem  base  razoável  para  apresentagáo  dos  efeitos  relevantes  dlretamente  atribuíveis 
ao  evento  ou  á  transagáo,  e  para  obter  evidéncia  suficiente  apropriada  sobre  se: 

•  Os  correspondentes  ajustes  pro  forma  proporcionam  efeito  apropriado  a  esses  critérios;  e 

•  As  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  refletem  a  aplicagáo  adequada 
desses  ajustes  ás  informagóes  financeiras  históricas. 
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Os  procedimentos  selecionados  dependem  do  julgamento  do  auditor  independente,  levando  em 
consideragáo  seu  entendimento  sobre  a  Companhia,  sobre  a  natureza  do  evento  ou  da  transagáo 
com  relagáo  á  qual  as  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  foram 
compiladas,  bem  como  outras  circunstancias  relevantes  do  trabalho.  O  trabalho  envolve  aínda  a 
avaliagao  da  apresentagáo  geral  das  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma. 

Acreditamos  que  a  evidencia  obtida  é  suficiente  e  apropriada  para  fundamentar  nossa  opiniao  sobre  a 
compilagáo  das  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma. 


Opiniao 


Em  nossa  opiniao,  as  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  foram 
compiladas,  em  todos  os  aspectos  relevantes,  com  base  no  CTG  06  -  Apresentagáo  de  Informagóes 
Financeiras  Pro  Forma. 

Rio  de  Janeiro,  24  de  agosto  de  2020. 

ERNST  &  YOUNG 
Auditores  Independentes  S.S. 

CRC-2SP0 151 99/0-6 


F  illi 

Contador  CRC-1 RJ 1 061 03/0-0 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragao  do  resultado  consolidado  condensado  pro  forma  (nao  auditada) 
Em  31  de  dezembro  de  2019 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Mosaico 
Tecnologia  ao 
Consumidor  S.A. 

íil 

Buscapé  Company 
Informagáo  e 
Tecnologia  Ltda. 

mi 

Ajustes  pro 
forma  (iii) 

Pro  forma 

Nota 

Operagóes  continuadas 

Receita  operacional  líquida 

113.892 

81.357 

. 

195.249 

Custo  dos  servigos  prestados 

(10.740) 

(24.052) 

(2.186) 

(36.978) 

3(a) 

Lucro  bruto 

103.152 

57.305 

(2.186) 

158.271 

Receitas  (despesas)  operacionais: 

Despesas  com  vendas 

(46.387) 

(32.267) 

- 

(78.654) 

Despesas  gerais  e  administrativas 

(32.975) 

(36.395) 

(1.286) 

(70.656) 

3(a) 

Ganho  por  compra  vantajosa 

30.843 

- 

- 

30.843 

Outras  receitas  (despesas)  operacionais,  líquidas 

325 

(1.046) 

- 

(721) 

Lucro  antes  do  resultado  flnanceiro,  imposto  de 
renda  e  contribuigáo  social 

54.958 

(12.403) 

(3.472) 

39.083 

Receitas  financeiras 

731 

5.532 

_ 

6.263 

Despesas  financeiras 

(1.754) 

(11.446) 

(4.475) 

(17.675) 

3(b) 

Lucro  (prejuízo)  antes  do  imposto  de  renda  e 
contribuigao  social 

53.935 

(18.317) 

(7.947) 

27.671 

Operagóes  descontinuadas 

Resultado  das  operagóes  descontinuadas 

- 

1.123 

- 

1.123 

Imposto  de  renda  e  contribuigao  social  corrente 

(3.093) 

(18) 

2.702 

(409) 

3(c) 

Imposto  de  renda  e  contribuigao  social  diferido 

13.058 

- 

- 

13.058 

3(c) 

9.965 

(18) 

2.702 

12.649 

Lucro  líquido  (prejuízo)  do  exercício 

63.900 

(17.212) 

(5.245) 

41.443 

(i)  Essa  informagáo  é  derivada  das  demonstragoes  financeiras  consolidadas  auditadas  da  Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A.  para  o 
exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2019. 

(ii)  Essa  Informagáo  é  derivada  das  demonstragoes  financeiras  consolidadas  auditadas  da  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnologia 
Ltda.  para  o  período  de  dez  meses  flndos  em  31  de  outubro  de  2019. 

(iii)  Ajustes  pro  forma  conforme  descrito  na  Nota  3. 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro 
forma  (nao  auditadas). 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  (nao  auditadas) 
31  de  dezembro  de  2019 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  guando  indicado  de  outra  forma) 


1 .  Descrigáo  da  transagáo 

Em  13  de  maio  de  2019,  a  Administragáo  da  Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A. 
(“Companhia”  ou  “Mosaico”)  e  da  Buscapé  Company  Brazil  Holdings  B.V  (“Buscapé  Holding”) 
celebraram  contrato  de  compra  e  venda,  tendo  por  objetivo  a  aquisigáo  da  totalidade  das  quotas 
da  Buscapé  Company  Informagóes  e  Tecnologia  Ltda.  (“Buscapé”).  A  Transagáo  foi  aprovada 
pelos  acionistas  da  Companhia  em  Assembleia  Geral  Extraordinária  no  dia  10  de  maio  de  2019. 

Em  23  de  outubro  de  2019  a  Administragáo  da  Mosaico  e  da  Buscapé  Holding  celebraram  a 
efetiva  transferencias  das  235.613.881  (duzentos  e  trinta  e  cinco  milhóes,  seiscentos  e  treze  mil, 
oitocentos  e  oitenta  e  urna)  quotas  no  valor  nominal  de  R$  1 ,00  (um  real)  que  pertenciam  a 
Buscapé  Holding  para  a  Mosaico. 

Adicionalmente  em  30  de  novembro  de  2019  foi  aprovada  a  incorporagao  societária  da  Buscapé 
na  Mosaico. 

A  demonstragao  do  resultado  consolidada  condensada  pro  forma  para  o  exercício  findo  em  31  de 
dezembro  de  2019  reflete,  portanto,  a  transagáo  acima  detalhada. 

2.  Base  para  elaboragáo  das  informagóes  financeiras  consolidadas 
condensadas  Pro  Forma 

As  informagóes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  nao  auditadas  relativas  á 
demonstragao  do  resultado  consolidada  condensada  pro  forma  nao  auditada  relativa  ao  exercício 
findo  em  31  de  dezembro  de  2019  foram  preparadas  e  sao  apresentadas  conforme  o 
Comunicado  CTG  06  -  “Apresentagáo  de  Informagóes  Financeiras  Pro  Forma",  emitido  pelo 
Conselho  Federal  de  Contabilidade  e  devem  ser  lidas  em  conjunto  com  as  demonstragóes 
financeiras  históricas  das  companhias  envolvidas: 

(i)  Demonstragóes  financeiras  consolidadas  históricas  da  Buscapé,  elaboradas  de  acordo  com 
as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  e  as  normas  internacionais  de  relatório  financeiro 
(IFRS)  emitidas  pelo  International  Accounting  Standards  Board  (IASB),  para  o  período  de  dez 
meses  findos  em  31  de  outubro  de  2019,  e  examinadas  pela  BDO  RCS  Auditores 
Independentes  S.S,  que  emitiu  relatório  de  auditoria,  sem  modificagáo,  em  21  de  agosto  de 
2020; 

(ii)  Demonstragóes  financeiras  consolidadas  históricas  da  Mosaico,  elaboradas  de  acordo  com 
as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  e  as  IFRS  emitidas  pelo  IASB,  para  o  exercício 
findo  em  31  de  dezembro  de  2019,  e  examinadas  pela  Ernst  &  Young  Auditores 
Independentes  S.S.,  que  emitiu  relatório  de  auditoria,  sem  modificagáo,  em  24  de  agosto  de 
2020. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  (nao  auditadas) 
31  de  dezembro  de  2019 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  guando  indicado  de  outra  forma) 


2.  Base  para  elaboragáo  das  informagóes  financeiras  consolidadas 
condensadas  Pro  Forma 

As  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  nao  auditadas  foram 
elaboradas  e  estáo  sendo  apresentadas  exclusivamente  para  fins  ilustrativos  no  pressuposto  da 
transagáo  de  combinagáo  de  negocios  ter  ocorrido  em  Io  de  janeiro  de  2019,  para  fins  da 
demonstragao  do  resultado,  e  nao  devem  ser  utilizadas  como  indicativo  de  futuras 
demonstragoes  financeiras  consolidadas  ou  interpretadas  como  demonstragao  consolidada  do 
resultado  efetiva  da  Companhia. 

As  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  nao  auditadas  foram 
elaboradas  em  bases  recorrentes  e,  portanto,  nao  incluem  eventuais  ganhos  ou  perdas  nao 
recorrentes  da  transagao  de  combinagao  de  negocios.  Adicionalmente,  tais  informagoes 
financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  nao  auditadas  nao  refletem,  por  exemplo: 

(i)  qualquer  sinergia,  eficiencia  operacional  e  economía  de  cusios  que  possam  decorrer  da 
reorganizagao  societária;  ou  (ii)  qualquer  possível  beneficio  gerado  pelo  crescimento  combinado 
das  companhias. 

3.  Descrigáo  dos  ajustes  Pro  Forma 

As  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  foram  elaboradas  e 
apresentadas  a  partir  das  demonstragoes  financeiras  históricas  de  cada  entidade  e  os  ajustes  pro 
forma  foram  determinados  com  base  em  premissas  e  estimativas,  as  quais  acreditamos  serem 
razoáveis,  e  incluem  os  seguintes  ajustes: 

a)  Efeito  da  amortizagao  dos  intangíveis  alocados  a  marca  e  tecnología 

Amortizagáo  dos  intangíveis  relacionados  a  tecnología  e  marca,  decorrente  da  combinagao  de 
negocios  da  Buscapé,  para  o  período  de  Io  de  janeiro  de  2019  a  31  de  outubro  de  2019,  nos 
montantes  de  R$  2.186  e  R$  1.286,  respectivamente,  classíficados  como  custo  dos  servigos 
prestados  e  despesas  gerais  e  administrativas. 

A  amortizagao  foi  calculada  de  forma  linear  com  base  na  estimativa  de  vida  útil  conforme  a 
seguir: 


Descrigáo 

Tecnología 
Marca  buscapé 
Marca  Bondfaro 
Marca  qbarato 


Taxa _ 

20%  a. a. 

5%  a. a. 

5%  a. a. 
33,33%  a. a. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  (nao  auditadas) 
31  de  dezembro  de  2019 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  guando  indicado  de  outra  forma) 


3.  Descrigáo  dos  ajustes  Pro  Forma- Continuagáo 

b)  Despesa  financeiras  e  custo  de  captagáo 

Reflete  o  ajuste  pro  forma  de  despesas  financeiras  no  montante  de  R$  4.133  para  o  período  de 
Io  de  janeiro  de  2019  a  31  de  outubro  de  2019,  decorrentes  dos  encargos  financeiras 
relacionados  com  o  endividamento  contratado  para  financiar  a  aquisigáo.  Os  encargos 
financeiras  foram  calculados  considerando  a  taxa  média  de  4,5%  a. a  mais  CDI. 

Adicionalmente,  reflete  a  apropriagáo  dos  custos  de  captagáo  com  o  empréstimo  no  montante  de 
R$  342  para  o  período  de  Io  de  janeiro  de  2019  a  31  de  outubro  de  2019. 

c)  Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigao  social 

Corresponde  ao  reconhecimento  dos  impactos  de  imposto  de  renda  e  contribuigao  social 
corrente  e  diferido  calculados  as  alíquotas  previstas  pela  legislagao  fiscal  vigente  de  25%  e  9% 
(34%  alíquota  combinada),  respectivamente,  sobre  os  ajustes  pro  forma  de  (a)  e  (b) 
anteriormente  descritos. 

d)  Lucro  líquido  básico  e  diluido  por  agáo 

A  tabela  a  seguir  demonstra  o  lucro  básico  e  diluido  por  agáo  pro  forma: 


Total 
pro  forma 


A 

Média  ponderada  de  agóes  emitidas 

87.060 

B 

Efeito  dilutivo  (*) 

659 

C 

Lucro  líquido  atribuível  aos  acionistas  da  Companhia 

41.443 

C/A 

Lucro/agáo  básico 

476,03 

C/(A+B) 

Lucro/agáo  diluido 

472,45 

(*)  Referem-se  as  opgóes  de  compra  de  agóes  nao  exercidas  na  data-base  de  31  de  dezembro  de  2019. 
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BUSCAPÉ  COMPANY  INFORMADO  E  TECNOLOGIA  LTDA. 


Demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas 
Em  31  de  outubro  de  2019 


Conteúdo 


Relatório  do  auditor  independente  sobre  as  demonstragóes  financeiras 
individuáis  e  consolidadas 

Demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas 

Batáneos  patrimoniais 

Demonstragóes  dos  resultados 

Demonstragóes  dos  resultados  abrangentes 

Demonstragóes  das  mutagóes  do  patrimonio  líquido 

Demonstragóes  dos  fluxos  de  caixa  -  método  indireto 

Notas  explicativas  as  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas 
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[BDO 


Tel.:  +55  11  3848  5880 
Fax:  +  55  11  3045  7363 
www.bdo.com.br 


Rúa  Major  Quedinho  90 
Consolacáo  -  Sao  Paulo,  SP  -  Brasil 
01050-030 


RELATÓRIO  DO  AUDITOR  INDEPENDENTE  SOBRE  AS  DEMONSTRALES 
FINANCEIRAS  INDIVIDUAIS  E  CONSOLIDADAS 


Aos 

Quotistas  da 

Buscapé  Company  Informado  e  Tecnologia  Ltda. 

Sao  Paulo  -  SP 


Opiniáo  sobre  as  demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas 

Examinamos  as  demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  da  Buscapé  Company 
Informacáo  e  Tecnologia  Ltda.  (“Companhia”),  que  compreendem  o  balanco  patrimonial  individual 
e  consolidado  em  31  de  outubro  de  2019  e  as  respectivas  demonstracóes  individuáis  e  consolidadas 
do  resultado,  do  resultado  abrangente,  das  mutacóes  do  patrimonio  líquido  e  dos  fluxos  de  caixa  para 
o  período  findo  nessa  data,  bem  como  as  correspondentes  notas  explicativas,  incluindo  o  resumo  das 
principáis  políticas  contábeis. 

Em  nossa  opiniáo,  as  demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  acima  referidas 
apresentam  adequadamente,  em  todos  os  aspectos  relevantes,  a  posicáo  patrimonial  e  financeira, 
individual  e  consolidada,  da  Buscapé  Company  Informacáo  e  Tecnologia  Ltda.  em  31  de  outubro  de 
2019,  o  desempenho,  individual  e  consolidado,  de  suas  operacóes  e  os  seus  fluxos  de  caixa  para  o 
periodo  findo  nessa  data,  de  acordo  com  as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  e  com  as  normas 
internacionais  de  relatório  financeira  (IFRS)  emitidas  pelo  International  Account!  ng  Standards  Board 
(IASB). 


Base  para  opiniáo  sobre  as  demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas 

Nossa  auditoria  foi  conduzida  de  acordo  com  as  normas  brasileiras  e  internacionais  de  auditoria. 
Nossas  responsabilidades,  em  conformidade  com  tais  normas,  estáo  descritas  na  secáo  a  seguir, 
intitulada  “Responsabilidades  do  auditor  pela  auditoria  das  demonstracóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas”.  Somos  independentes  em  relacáo  á  Companhia,  de  acordo  com  os  principios  éticos 
relevantes  previstos  no  Código  de  Ética  Profissional  do  Contador  e  ñas  normas  profissionais  emitidas 
pelo  Conselho  Federal  de  Contabilidade  (CFC),  e  cumprimos  com  as  demais  responsabilidades  éticas 
de  acordo  com  essas  normas.  Acreditamos  que  a  evidencia  de  auditoria  obtida  é  suficiente  e 
apropriada  para  fundamentar  nossa  opiniáo. 


Énfase  -  base  de  elaboracáo  das  demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas 

Conforme  mencionado  na  Nota  Explicativa  n°  2.1,  as  demonstracóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas  foram  elaboradas  com  o  propósito  de  apresentar  o  resultado  das  operacóes  do  período 
de  1  °  de  janeiro  de  2019  até  31  de  outubro  de  2019,  para  inclusáo  na  demonstracáo  financeira  pró 
forma  da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  que  está  em  processo  de  registro  de  oferta  de  emissáo  de 
acóes  junto  á  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  (CVM).  Consequentemente,  as  demonstracóes 
financeiras  podem  náo  ser  adequadas  para  outras  finalidades.  Nossa  opiniáo  náo  contém  ressalva 
relacionada  a  esse  assunto. 


BDO  RCS  Auditores  Independentes,  urna  empresa  brasileira  da  sociedade  simples,  é  membro  da  BDO  Internacional  Limited,  urna  companhia  limitada  por  garantía  do  Reino 
Unido,  e  faz  parte  da  rede  internacional  BDO  de  firmas-membro  independentes.  BDO  é  nome  comercial  para  a  rede  BDO  e  cada  urna  das  firmas  da  BDO. 
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Outros  assuntos  -  saldos  comparativos 

Os  balancos  patrímoniais  da  Companhia  relativos  aos  exercícios  findo  em  31  de  dezembro  de  2018  e 
2017,  e  as  demonstracóes  do  resultado,  do  resultado  abrangente,  das  mutacóes  do  patrimonio  líquido 
e  dos  fluxos  de  caixa  do  período  findo  em  31  de  outubro  de  2018,  apresentadas  como  valores 
correspondentes  ñas  demonstracóes  financeiras  do  exercício  corrente,  nao  foram  examinadas  por  nós 
ou  por  outros  auditores  independentes,  consequentemente,  nao  emitimos  urna  conclusáo  sobre  elas. 


Responsabilidade  da  Administracáo  e  da  governanca  pelas  demonstrares  financeiras  individuáis 
e  consolidadas 

A  Administracáo  é  responsável  pela  elaboracáo  e  adequada  apresentacáo  das  demonstracóes 
financeiras  individuáis  e  consolidadas  de  acordo  com  as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  e  pelos 
controles  internos  que  ela  determinou  como  necessários  para  permitir  a  elaboracáo  de  demonstracóes 
financeiras  individuáis  e  consolidadas  livres  de  distorcáo  relevante,  independentemente  se  causada 
por  fraude  ou  erro. 

Na  elaboracáo  das  demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas,  a  Administracáo  é 
responsável  pela  avaliacáo  da  capacidade  de  a  Companhia  continuar  operando,  divulgando,  quando 
aplicável,  os  assuntos  relacionados  com  a  sua  continuidade  operacional  e  o  uso  dessa  base  contábil 
na  elaboracáo  das  demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas,  a  náo  ser  que  a 
Administracáo  pretenda  liquidar  a  Companhia  ou  cessar  suas  operacóes,  ou  náo  tenha  nenhuma 
alternativa  realista  para  evitar  o  encerramento  das  operacóes. 

Os  responsáveis  pela  governanca  da  Companhia  sáo  aqueles  com  responsabilidade  pela  supervisáo  do 
processo  de  elaboracáo  das  demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas. 


Responsabilidades  do  auditor  pela  auditoria  das  demonstracóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas 

Nossos  objetivos  sáo  obter  seguranca  razoável  de  que  as  demonstracóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas,  tomadas  em  conjunto,  estáo  livres  de  distorcáo  relevante,  independentemente  se 
causada  por  fraude  ou  erro,  e  emitir  relatório  de  auditoria  contendo  nossa  opiniáo.  Seguranca  razoável 
é  um  alto  nivel  de  seguranca,  mas,  náo,  urna  garantia  de  que  a  auditoria  realizada  de  acordo  com  as 
normas  brasileiras  e  internacionais  de  auditoria  sempre  detectam  as  eventuais  distorcóes  relevantes 
existentes.  As  distorcóes  podem  ser  decorrentes  de  fraude  ou  erro  e  sáo  consideradas  relevantes 
quando,  individualmente  ou  em  conjunto,  possam  influenciar,  dentro  de  urna  perspectiva  razoável, 
as  decisóes  económicas  dos  usuários  tomadas  com  base  ñas  referidas  demonstracóes  financeiras 
individuáis  e  consolidadas. 

Como  parte  da  auditoria  realizada  de  acordo  com  as  normas  brasileiras  e  internacionais  de  auditoria, 
exercemos  julgamento  profesional  e  mantemos  ceticismo  profissional  ao  longo  da  auditoria.  Além 
disso: 

■  Identificamos  e  avahamos  os  riscos  de  distorcáo  relevante  ñas  demonstracóes  financeiras 
individuáis  e  consolidadas,  independentemente  se  causada  por  fraude  ou  erro,  planejamos  e 
executamos  procedimentos  de  auditoria  em  resposta  a  tais  riscos,  bem  como  obtemos  evidencia 
de  auditoria  apropriada  e  suficiente  para  fundamentar  nossa  opiniáo.  O  risco  de  náo  deteccáo  de 
distorcáo  relevante  resultante  de  fraude  é  maior  do  que  o  proveniente  de  erro,  já  que  a  fraude 
pode  envolver  o  ato  de  burlar  os  controles  internos,  conluio,  falsificacáo,  omissáo  ou 
representacóes  falsas  intencionáis; 

■  Obtemos  entendimento  dos  controles  internos  relevantes  para  a  auditoria  para  planejarmos 
procedimentos  de  auditoria  apropriados  ás  circunstancias,  mas  náo  com  o  objetivo  de 
expressarmos  opiniáo  sobre  a  eficácia  dos  controles  internos  da  Companhia; 
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■  Avallamos  a  adequacáo  das  políticas  contábeis  utilizadas  e  a  razoabilidade  das  estimativas 
contábeis  e  respectivas  divulgacóes  feitas  pela  Administracáo; 

•  Concluimos  sobre  a  adequacáo  do  uso,  pela  Administracáo,  da  base  contábil  de  continuidade 
operacional  e,  com  base  ñas  evidencias  de  auditoria  obtidas,  se  existe  incerteza  relevante  em 
relacáo  a  eventos  ou  condicóes  que  possam  levantar  dúvida  significativa  em  relacáo  á  capacidade 
de  continuidade  operacional  da  Companhia.  Se  concluirnos  que  existe  incerteza  relevante, 
devemos  chamar  atencáo  em  nosso  relatório  de  auditoría  para  as  respectivas  divulgacóes  ñas 
demonstracóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  ou  incluir  modificacáo  em  nossa  opiniáo,  se 
as  divulgacóes  forem  inadequadas.  Nossas  conclusóes  estáo  fundamentadas  ñas  evidencias  de 
auditoria  obtidas  até  a  data  de  nosso  relatório.  Todavia,  eventos  ou  condicóes  futuras  podem  levar  a 
Companhia  a  náo  mais  se  manter  em  continuidade  operacional; 

•  Avahamos  a  apresentacáo  geral,  a  estrutura  e  o  conteúdo  das  demonstracóes  financeiras 
individuáis  e  consolidadas,  inclusive  as  divulgacóes  e  se  as  demonstracóes  financeiras  individuáis 
e  consolidadas  representam  as  correspondentes  transacóes  e  os  eventos  de  maneira  compativel 
com  o  objetivo  de  apresentacáo  adequada. 

Comunicamo-nos  com  os  responsáveis  pela  governanca  a  respeito,  entre  outros  aspectos,  do  alcance 
planejado,  da  época  da  auditoría  e  das  constatacóes  significativas  de  auditoria,  inclusive  as  eventuais 
deficiencias  significativas  nos  controles  internos  que  identificamos  durante  nossos  trabalhos. 


Sáo  Paulo,  21  de  agosto  de  2020. 


BDO  RCS  Auditores  Independentes  SS 
CRC  2  SP  01 3846/0-1  ¡i 
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Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda 

Balangos  patrimoniais 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora 

Consolidado 

Nota 

31/10/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/10/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Ativo  circulante 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa 

4 

11.128 

10.753 

17.942 

11.146 

12.980 

33.711 

Contas  a  receber 

5 

29.543 

30.638 

44.705 

29.555 

42.128 

56.618 

Impostos  a  recuperar 

6 

1.234 

8.058 

4.434 

1.255 

8.612 

4.655 

Des  pesas  antecipadas 

1.999 

4.298 

2.349 

1.999 

7.498 

3.226 

Empréstimos 

- 

1 

280 

1 

280 

ln\estimentos  em  operagoes  descontinuadas 

10 

" 

10.396 

12.020 

Total  do  ativo  circulante 

43.904 

64.144 

81.730 

43.955 

71.219 

98.490 

Ativo  nao  circulante 

Impostos  a  recuperar 

6 

24.213 

27.294 

- 

24.213 

27.294 

391 

Créditos  com  partes  relacionadas 

7 

- 

64.711 

46.494 

64.711 

44.914 

Impostos  diferidos 

- 

- 

- 

1.012 

2 

Depósitos  judiciais 

84 

10 

311 

84 

57 

358 

Invsstimentos 

10 

- 

- 

27.008 

771 

1.233 

20.169 

Imobilizado 

8 

574 

2.061 

3.690 

574 

2.061 

3.609 

Intangível 

9 

198 

1.686 

2.194 

198 

1.686 

2.215 

Total  do  ativo  nao  circulante 

Total  do  ativo 

25.069 

95.762 

79.697 

25.840 

98.054 

71.658 

68.973 

159.906 

161.427 

69.795 

169.273 

170.148 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstragóes  financeiras. 
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Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda 

Balangos  patrimoniais 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora 

Consolidado 

Nota 

31/10/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/10/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Passivo  Circulante 

Fornecedores 

11 

9.736 

15.977 

23.083 

9.829 

17.770 

27.171 

Partes  relacionadas 

7 

- 

2.981 

123 

3.395 

1.538 

Adiantamento  de  clientes 

248 

6.719 

164 

249 

9.331 

268 

Arrendamentos 

12 

- 

162 

656 

162 

656 

Obrigagoes  trabalhistas 

13 

2.434 

4.677 

4.632 

2.441 

5.216 

5.308 

Obrigagoes  tributárias 

6 

1.084 

828 

1.566 

1.156 

1.809 

2.434 

Dividendos  a  pagar 

■ 

■ 

■ 

51 

Total  do  passivo  circulante 

13.502 

31.344 

30.224 

13.675 

37.683 

37.426 

Passivo  nao  circulante 

Partes  relacionadas 

7 

- 

112.201 

104.855 

- 

112.201 

104.855 

Arrendamentos 

12 

- 

692 

692 

692 

692 

Obrigagoes  tributárias 

6 

- 

- 

- 

604 

638 

673 

Provisóes  para  contingéncia 

14 

8.820 

7.643 

12.923 

9.048 

9.931 

13.757 

Passivo  a  Descoberto 

10 

183 

20.952 

- 

21 .054 

12 

Impostos  diferidos 

- 

- 

6.468 

“ 

“ 

6.468 

Total  do  passivo  nao  circulante 

9.003 

141.488 

124.938 

9.652 

144.516 

126.457 

Total  do  passivo 

22.505 

172.832 

155.162 

23.327 

182.199 

163.883 

Patrimonio  líquido 

Capital  social 

235.613 

159.007 

130.733 

235.613 

159.007 

130.733 

Prejuízos  acumulados 

(189.145) 

(171.933) 

(124.468) 

(189.145) 

(171.933) 

(124.468) 

Total  do  patrimonio  líquido 

15 

46.468 

(12.926) 

6.265 

46.468 

(12.926) 

6.265 

Total  do  passivo  e  patrimonio  líquido 

68.973 

159.906 

161.427 

69.795 

169.273 

170.148 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstragoes  financeiras. 
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Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda 

Demonstragóes  dos  resultados 

Períodos  findos  em  31  de  outubro  de  201 9  e  201 8 

(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora 

Consolidado 

Nota 

31/10/2019  31/10/2018 

31/10/2019  31/10/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Operagoes  continuadas 

Receita  operacional  líquida 

16 

81.156 

86.785 

81.357 

105.329 

Custo  dos  servigos  prestados 

17 

(24.029) 

(30.544) 

(24.052) 

(48.541) 

Lucro  bruto 

57.127 

56.241 

57.305 

56.788 

Rece  ¡tas  (despesas)  ope  racionáis: 

Despesas  comerciáis 

18 

(32.305) 

(44.972) 

(32.267) 

(46.653) 

Despesas  gerais  e  administrativas 

19 

(35.949) 

(49.827) 

(36.395) 

(54.313) 

Resultado  com  equivaléncia  patrimonial 

10 

(270) 

(14.316) 

- 

(9.230) 

Impairment  de  ágio 

- 

(16.572) 

- 

(16.572) 

Outras  receitas  (despesas)  operacionais,  líquidas 

20 

(1.045) 

29.729 

(1.046) 

29.378 

Prejuízo  antes  do  resultado  financeiro,  imposto  de 
renda  e  contribuigáo  social 

(12.442) 

(39.717) 

(12.403) 

(40.602) 

Receitas  financeiras 

21 

4.846 

17.179 

5.532 

17.537 

Despesas  financeiras 

21 

(10.739) 

(15.278) 

(11.446) 

(15.871) 

Operagoes  descontinuadas 

Resultado  das  operagoes  descontinuadas 

10  (a) 

1.123 

- 

1.123 

- 

Prejuízo  antes  dos  imposto  de  renda  e 
contribuigáo  social 

(17.212) 

(37.816) 

(17.194) 

(38.936) 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente 

22 

- 

“ 

(18) 

(35) 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferido 

22 

- 

6.468 

- 

7.625 

- 

6.468 

(18) 

7.590 

Prejuízo  do  período 

(17.212) 

(31.348) 

(17.212) 

(31.348) 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstrares  financeiras. 
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Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda. 


Demonstragóes  dos  resultados  abrangentes 
Períodos  findos  em  31  de  outubro  de  2019  e  2018 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Prejuízo  do  período 

Resultado  abrangente  do  exercício 


Controladora  Consolidado 


31/10/2019 

31/10/2018 

31/10/2018 

31/10/2018 

(17.212) 

(Nao  auditado) 

(31.348) 

(17.212) 

(Nao  auditado) 

(31.348) 

(17.212) 

(31.348) 

(17.212) 

(31.348) 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstragóes  financelras. 
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As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstrares  financeiras. 


Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda 

Demonstragóes  dos  fluxos  de  caixa 

Períodos  findos  em  31  de  outubro  de  201 9  e  201 8 

(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Fluxo  de  caixa  das  atividades  operacionais 
Prejuízo  período 
Impostos  diferidos 
Depreciagáo  e  amortizagáo 
Provisáo  para  contingéncias 
Juros  de  arrendamentos 
Juros  com  partes  relacionadas 
Variagáo  Cambial 
Equivaléncia  patrimonial 
Provisáo  para  créditos  de  liquidagáo  duvdosa 
Impairment  de  ágio 

Alienagáo  de  investí mentos  em  operagáo  descontinuada 
Baixas  de  imobilizado  e  intangível 

Redugáo  (Aumento)  de  ativos 
Contas  a  receber 
Impostos  a  recuperar 
Despesas  antecipadas 
Depósitos  judiciais 
Outros  atibas 

Redugáo  (Aumento)  de  passivos 
Fornecedores 
Obrigagoes  trabalhistas 
Obrigagoes  tributárias 
Adiantamento  de  clientes 


Caixa  líquido  gerado  (consumido)  ñas  atividades  operacionais 

Fluxos  de  caixa  das  ativdades  de  investimento 
Aportes  de  capital  em  controlada 
Adiantamento  para  futuro  aumento  de  capital 
Recebimentos  e  (pagamentos)  de  mútuos  com  partes  relacionadas 
Aquisigáo  de  imobilizado 
Aquisigáo  de  intangíveis 

Caixa  líquido  gerado  (consumido)  ñas  atividades  de  investimento 

Fluxos  de  caixa  das  atividades  de  financiamento 
Integralizagáo  de  capital 
Pagamento  de  aremdamentos 

Caixa  líquido  gerado  (consumido)  ñas  atividades  de  financiamento 


Aumento  /  (Redugáo)  no  caixa  e  equi\alentes  de  caixa 
Caixa  e  equivalentes  de  caixa  no  inicio  do  exercício 
Caixa  e  equivalentes  de  caixa  no  final  do  exercício 


Controladora 

Consolidado 

31/10/2019 

31/10/2018 

31/10/2019 

31/10/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(17.212) 

(31.348) 

(17.212) 

(31.348) 

- 

(6.468) 

- 

(7.625) 

699 

1.277 

699 

1.278 

1.177 

(7.075) 

(883) 

(7.075) 

172 

151 

172 

151 

(388) 

2.352 

(804) 

980 

949 

(5.041) 

952 

(5.071) 

270 

14.316 

- 

9.230 

1.333 

(2.904) 

1.394 

(4.366) 

- 

16.572 

- 

16.572 

(6.918) 

- 

(6.918) 

- 

2.276 

665 

2.276 

603 

(17.642) 

(17.503) 

(20.324) 

(26.671) 

(238) 

30.720 

11.179 

38.837 

9.905 

(32.560) 

10.438 

(32.496) 

2.299 

(904) 

5.499 

(3.401) 

(74) 

290 

(27) 

289 

1 

224 

1 

224 

11.893 

(2.230) 

27.090 

3.453 

(6.241) 

(11.854) 

(7.941) 

(14.080) 

(2.243) 

(1.515) 

(2.775) 

(1 .780) 

256 

(952) 

359 

(1.596) 

(6.471) 

7.050 

(9.082) 

9.389 

(14.699) 

(7.271) 

(19.439) 

(8.067) 

(20.448) 

(27.004) 

(12.673) 

(31.285) 

1 


(2.017) 

10.600 

3.726 

(1.401) 

(1 .837) 

- 

oí) 

- 

oí» 

- 

(31) 

- 

(31) 

8.583 

3.685 

(1.401) 

(1.879) 

13.266 

28.274 

13.266 

28.274 

(1.026) 

(518) 

(1.026) 

(518) 

12.240 

27.756 

12.240 

27.756 

375 

4.437 

(1.834) 

(5.408) 

10.753 

17.942 

12.980 

33.711 

11.128 

22.379 

11.146 

28.303 

375 

4.437 

(1.834) 

(5.408) 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstragóes  financeiras. 
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Buscapé  Company  Informagao  e  Tecnología  Ltda. 

Notas  explicativas  as  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas 
Em  31  de  outubro  de  2019 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


1.  Contexto  operacional 

O  Buscapé  Company  Informagao  e  Tecnologia  Ltda.  (“Companhia”),  urna  companhia  de  capital 
fechado,  domiciliada  na  Avenida  Paulista,  287  -  16°  Andar,  Cerqueira  César,  Sao  Paulo,  Sao  Paulo, 
Brasil,  foi  constituida  em  28  de  janeiro  de  2008  e  tem  como  operagao  sites  de  servigos  gratuitos  de 
busca  de  produtos  e  pesquisa  de  pregos. 

Em  13  de  maio  de  2019  os  Quotistas  da  Companhia  assinaram  intengao  de  venda  da  totalidade 
das  quotas  da  Companhia.  No  decorrer  do  exercício  de  2019  foram  realizadas  diversas  alteragoes 
societárias  visando  viabilizar  a  transagao.  As  principáis  alteragoes  societárias  realizadas  no  período 
foram: 

-  Encerramento  e/ou  alienagao  das  investidas  Buscapé. com  Argentina  SRL,  Buscapé  Chile 
Ltda,  Buscape.com  México  S  de  RL  de  CV,  Buscapé  Colombia,  Shopcliq  Prestagóes  de 
Servigos  de  Informática  S.A,  Lomadee  -  Brasil; 

-  Liquidagao  e/ou  encontros  de  contas  dos  saldos  de  mútuos  ativos  e  passivos  mantidos  com 
partes  relacionadas; 

-  A  15a  alteragao  do  contrato  social  aprovou  em  31  de  julho  de  2019  a  integralizagao  do  valor 
de  R$  63.340  mil  com  a  emissao  de  63.339.105  (Sessenta  e  tres  milhóes,  trezentos  e  trinta  e 
nove  mil,  cento  e  cinco)  novas  quotas  no  valor  nominal  de  R$  1,00  (um  real),  integralizadas 
através  de  créditos  preexistentes;  e 

-  A  1 6a  alteragao  do  contrato  social  aprovou  em  23  de  outubro  de  201 9  a  integralizagao  no  valor 
de  R$  13.266  mil  com  a  emissao  de  13.266.930  (Treze  milhóes,  duzentos  e  sessenta  e  seis 
mil,  novecentos  e  trinta)  novas  quotas  no  valor  nominal  de  R$  1,00  (um  real)  integralizadas 
através  de  recursos  financeiras  em  moeda  corrente  nacional  aportados  pela  Sócia  da 
Companhia.  Em  razao  desse  aumento,  o  capital  social  da  Companhia  passou  a  ser  de  R$ 
235.613  mil  representado  por  235.61 3.881  (duzentos  e  trinta  e  cinco  milhóes,  seiscentos  e  treze 
mil,  oitocentas  e  oitenta  e  urna)  quotas  com  o  valor  nominal  de  R$  1,00  (um  real)  cada  um. 

Em  23  de  outubro  de  2019,  a  Administragao  da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  (“Companhia” 
ou  “Mosaico”)  e  da  Buscapé  Company  Brazil  Holdings  B.V  (“Buscapé  Holding”)  celebraram  contrato 
de  compra  e  venda,  tendo  por  objetivo  a  aquisigao  da  totalidade  das  quotas  da  Buscapé  Company 
Informagoes  e  Tecnologia  Ltda.  (“Buscapé”). 

Adicionalmente  em  30  de  novembro  de  2019  foi  realizada  Reuniao  de  Socios  que  teve  objetivo  de 
aprovar  a  Incorporagao  da  Buscapé  Company  Informagao  e  Tecnologia  Ltda.  (“Companhia”)  na 
Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A. 

No  encerramento  das  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  a  Companhia  possuía 
as  seguintes  participagoes  societárias: 
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Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda. 

Notas  explicativas  as  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas 
Em  31  de  outubro  de  2019 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


% 

Participa  gao 


Nome 

Principal  atividade 

País  Sede 

2019 

2018 

GWHC.  -  Servidos  Online  Ltda  (a) 

Comparador  de  pregos 

Brasil 

100% 

100% 

Compara  Online  Servidos  de  Informática  Ltda 

Comparador  de  pregos 

Brasil 

3,34% 

5% 

InoMBntures  Ideias  em  Solugoes  S.A. 

Comparador  de  pregos 

Brasil 

10,82% 

30% 

Buscape.com  Argentina  SRL 

Comparador  de  pregos 

Argentina 

100% 

Buscapé  Chile  Ltda 

Comparador  de  pregos 

Chile 

70,19% 

Buscapé  .com  México  S  de  RL  de  CV. 

Comparador  de  pregos 

México 

23,55% 

Buscapé  Colombia  Pesos 

Comparador  de  pregos 

Colombia 

100% 

Shopcliq  Prestagáo  de  Servigos  de  Informática  S.A. 

Comparador  de  pregos 

Brasil 

51% 

Lomadee  -  Brasil 

Comparador  de  pregos 

Brasil 

100% 

Central  de  Desejos  S.A. 

Comparador  de  pregos 

Brasil 

100% 

2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 
contábeis 

2.1  -  Base  de  apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras 

Em  conexao  ao  processo  de  registro  de  Companhia  aberta  na  CVM  e  abertura  de  capital  no  qual  a 
Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  (Companhia  no  qual  incorporou  a  Buscapé)  pretende  realizar, 
essas  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  foram  elaboradas  com  o  propósito  de 
apresentar  o  resultado  das  operagoes  do  período  de  Io  de  janeiro  de  2019  até  31  de  outubro  de 
2019  para  inclusao  na  Demonstragao  financeira  pro  forma  a  ser  elaborado  pela  Mosaico  Negocios 
de  Internet  S.A.,  como  se  ela  tivesse  assumido  o  controle  da  Buscapé  Company  Informagáo  e 
Tecnologia  Ltda.  em  Io  de  janeiro  de  2019. 

As  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  foram  elaboradas  e  estao  sendo 
apresentadas  de  acordo  com  as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil,  que  compreendem  os 
pronunciamentos  contábeis,  orientagóes  e  interpretagóes  emitidos  pelo  Comité  de 
Pronunciamentos  Contábeis  (CPC)  e  aprovados  pelo  Conselho  Federal  de  Contabilidade  (CFC)  e 
pela  Comissao  de  Valores  Mobiliários  (CVM),  e  de  acordo  com  as  normas  internacionais  de  relatório 
financeira  emitidas  pelo  International  Accounting  Standard  Board  (IASB). 

A  Companhia  considerou  as  orientagóes  emanadas  da  Orientagao  Técnica  OCPC  07,  emitida  pelo 
CPC  em  novembro  de  2014,  na  preparagao  das  suas  demonstragóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas.  Dessa  forma,  as  informagoes  relevantes  próprias  das  demonstragóes  financeiras 
estao  sendo  evidenciadas,  e  correspondem  ás  utilizadas  pela  Administragao  na  sua  gestao. 

As  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  foram  preparadas  considerando  o  custo 
histórico  como  base  de  valor  (exceto  quando  exigido  critério  diferente)  e  ajustadas  para  refletir  a 
avaliagao  de  ativos  e  passivos  mensurados  a  valor  justo  ou  considerando  a  marcagao  a  mercado, 
quando  tais  avaliagóes  sao  exigidas  pelas  Normas  Internacionais  de  Relatónos  Financeiras  (IFRS). 

A  Companhia  efetuou  a  avaliagao  de  seus  contratos  de  arrendamento  a  luz  do  CPC  06  (R2)  /  IFRS 
16  e  em  fungao  da  alienagao  das  quotas  e  posterior  incorporagao  da  Companhia  na  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A.,  a  maioria  dos  contratos  de  arrendamentos  foram  descontinuados  em 
Outubro  de  2019,  em  fungao  disso  concluiu  pela  nao  aplicabilidade  da  referida  norma. 

A  autorizagao,  pela  Administragao  da  Companhia,  para  a  conclusao  da  preparagao  destas 
demonstragóes  financeiras,  ocorreu  em  21  de  agosto  de  2020. 
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Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda. 

Notas  explicativas  as  demonstragoes  financeiras  individuáis  e  consolidadas 
Em  31  de  outubro  de  2019 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


2.1.2  Continuidade  operacional 

Considerando  o  objetivo  da  Demonstragoes  Financeiras  individual  e  consolidadas,  conforme 
divulgado  na  nota  explicativa  2.1,  as  Demonstragoes  Financeiras  individual  e  consolidadas  foram 
elaboradas  considerando  o  pressuposto  de  continuidade  operacional  da  Companhia. 

2.1.3  Moeda  Funcional  e  moeda  de  apresentagáo 

As  demonstragoes  financeiras  sao  apresentadas  em  Real,  que  é  a  moeda  funcional  da  Companhia. 
Todas  as  informagóes  financeiras  apresentadas  em  milhares  de  Reais  foram  arredondadas  para  o 
valor  mais  próximo,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma. 

As  transagoes  em  moeda  estrangeira  sao  convertidas  para  a  moeda  funcional  da  Companhia 
utilizando  a  taxa  de  cambio  ñas  datas  de  cada  de  transagao.  Os  saldos  das  transagoes  patrimoniais 
sao  convertidos  ñas  datas  de  fechamento  dos  balangos.  Os  ganhos  e  perdas  de  variagao  cambial 
resultantes  da  liquidagao  de  ativos  ou  passivos  contratados  em  moeda  estrangeira  sao 
reconhecidos  na  demonstragao  do  resultado  do  exercício  conforme  o  regime  de  competencia. 

2.1.4  Base  de  mensuragáo 

As  demonstragoes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  foram  elaboradas  com  base  no  custo 
histórico,  exceto  por  determinados  instrumentos  financeiras  mensurados  pelos  seus  valores  justos, 
e  com  base  na  premissa  de  continuidade  operacional  de  suas  operagoes. 

2.1.5  -  Classificagáo  corrente  versus  nao  corrente 

A  Companhia  apresenta  ativos  e  passivos  no  balango  patrimonial  com  base  na  sua  classificagao 
como  circulante  ou  nao  circulante.  Um  ativo  é  classificado  no  circulante  quando: 

•  Espera-se  que  seja  realizado,  ou  pretende-se  que  seja  vendido  ou  consumido  no  decurso 
normal  do  ciclo  operacional  da  entidade; 

•  Está  mantido  essencialmente  com  o  propósito  de  ser  negociado; 

•  Espera-se  que  seja  realizado  até  12  meses  após  a  data  do  balango;  e 

•  É  caixa  ou  equivalente  de  caixa  (conforme  definido  no  Pronunciamento  Técnico  CPC  03  - 
Demonstragao  dos  Fluxos  de  Caixa),  a  menos  que  sua  troca  ou  uso  para  liquidagao  de 
passivo  se  encontré  vedada  durante  pelo  menos  12  meses  após  a  data  do  balango. 

Todos  os  demais  ativos  sao  classificados  como  nao  circulantes. 
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Um  passivo  é  classificado  no  circulante  quando: 

•  Espera-se  que  seja  liquidado  durante  o  ciclo  operacional  normal  da  entidade; 

•  Está  mantido  essencialmente  para  a  finalidade  de  ser  negociado; 

•  Deve  ser  liquidado  no  período  de  até  12  meses  após  a  data  do  balango;  e 

•  A  entidade  nao  tem  direito  incondicional  de  diferir  a  liquidagao  do  passivo  durante  pelo 
menos  12  meses  após  a  data  do  balango. 

2.1.6  Apresentagáo  de  informagóes  por  segmento  e  natureza 

Um  segmento  operacional  é  um  componente  da  Companhia  que  desenvolve  atividades  do  negocio 
das  quais  pode  obter  receitas  e  incorrer  em  despesas,  incluindo  receitas  e  despesas  relacionadas 
com  transagóes  com  outros  componentes  da  Companhia.  Todos  os  resultados  operacionais  dos 
segmentos  operacionais  sao  revistos  frequentemente  pela  Administragao  para  a  tomada  de 
decisóes  sobre  os  recursos  a  serem  alocados  ao  segmento  e  para  avaliagao  de  seu  desempenho, 
e  para  o  qual  informagóes  financeiras  individualizadas  estao  disponíveis. 

A  Companhia  atua  em  um  único  segmento  operacional,  de  e-commerce.  Os  resultados  sao 
reportados  á  Administragao  de  maneira  unificada,  incluindo  todos  os  servigos  prestados  pela 
Companhia. 

2.2  -  Base  de  consolidagáo: 

A  Companhia  controla  urna  entidade  quando  ela  é  exposta  ou  tem  direitos  sobre  os  retornos 
variáveis  como  resultado  do  seu  envolvimento  com  a  investida  e  quando  os  retornos  do  investidor 
decorrentes  de  seu  envolvimento  tém  o  potencial  de  variar  conforme  o  resultado  do  desempenho 
da  investida. 

O  processo  de  consolidagáo  das  contas  patrimoniais  e  do  resultado  corresponde  á  soma  dos  saldos 
das  contas  de  ativo,  passivo,  receitas  e  despesas,  segundo  a  sua  natureza,  complementadas  pelos 
seguintes  ajustes: 

a)  As  transagóes  significativas  realizadas  entre  as  empresas  da  Companhia  sao  eliminadas; 

b)  Os  saldos  de  contas  do  ativo  e  do  passivo  mantidos  entre  as  empresas  da  Companhia  sao 
eliminados; 

c)  A  participagao  dos  acionistas  nao  controladores  é  segregada  do  patrimonio  líquido  e  resultado 
consolidado. 

Todas  as  controladas  da  Companhia  tém  o  mesmo  exercício  fiscal  e  possuem  as  mesmas  políticas 
contábeis  da  Controladora. 
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As  demonstragóes  financeiras  consolidadas  incluem  as  operagoes  da  Companhia  e  de  suas 
controladas  diretas,  cuja  participagao  percentual  na  data  do  balango  é  como  segue: 

% 

Participagáo 

Nome_ Principal  atividade  País  Sede  2019_ 2018 


GWHC.  -  Servigos  Online  Ltda  (a)  Comparador  de  pregos  Brasil  100%  100% 

Lomadee  -  Brasil  Comparador  de  pregos  Brasil  -  100% 


2.2.1  -  Caixa  e  equivalente  de  caixa 

Sao  classificados  como  o  caixa  e  equivalentes  de  caixa  os  valores  mantidos  com  a  finalidade  de 
atender  a  compromissos  de  caixa  de  curto  prazo,  e  nao  para  investimento  ou  outros  fins.  Incluem 
caixa,  saldos  positivos  em  conta  movimento,  aplicagoes  financeiras  resgatáveis  no  prazo  de  até  90 
dias  das  datas  das  transagoes  e  com  risco  insignificante  de  mudanga  de  seu  valor  de  mercado.  As 
aplicagoes  financeiras  incluidas  nos  equivalentes  de  caixa,  em  sua  maioria,  sao  classificadas  na 
categoría  “ativos  financeiras  ao  valor  justo  por  meio  do  resultado”.  Os  equivalentes  de  caixa 
possuem  alta  liquidez  e  conversibilidade  ¡mediata. 

2.2.2  -  Contas  a  receber 

Consiste,  substancialmente,  em  saldo  de  contas  a  receber  oriundos  das  operagoes  de  Produtc  Ads, 
correspondente  aos  valores  a  receber  no  decurso  normal  das  atividades  da  Companhia.  Os  saldos 
a  receber  de  clientes  ficam  classificados  no  circulante,  quando  o  prazo  de  recebimento  é  equivalente 
a  um  ano  ou  menos.  Caso  contrário,  estarao  apresentados  no  ativo  nao  circulante. 

Os  saldos  a  receber  sao,  inicialmente,  reconhecidos  pelo  valor  justo  e,  subsequentemente, 
mensurados  pelo  custo  amortizado  com  o  uso  do  método  de  taxa  efetiva  de  juros,  já  deduzidos  das 
respectivas  provisoes  para  créditos  de  realizagao  duvidosa 

2.2.3  -  Ativos  Financeiros 

Classificagao 

A  Companhia  classifica  seus  ativos  financeiros  sob  as  seguintes  categorias:  mensurados  ao  custo 
amortizado,  mensurados  ao  valor  justo  por  meio  de  outros  resultados  abrangentes  e  mensurados 
ao  valor  justo  por  meio  do  resultado.  A  classificagao  de  seus  ativos  financeiros  é  feita  no 
reconhecimento  inicial  e  de  acordo  com  a  finalidade  para  a  qual  foram  adquiridos.  Em  31  de  outubro 
de  2019,  a  Companhia  nao  possuía  ativos  financeiros  classificados  na  categoría  de  valor  justo  por 
meio  de  outros  resultados  abrangentes. 
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Desreconhecimento  (baixa)  dos  ativos  financeiras 

Um  ativo  financeiro  (ou,  quando  for  o  caso,  urna  parte  de  um  ativo  financeiro  ou  parte  de  um  grupo 
de  ativos  financeiras  semelhantes)  é  baixado  quando: 

■  Os  direitos  de  receberfluxos  de  caixa  do  ativo  expirarem; 

■  A  Companhia  transferiu  os  seus  direitos  de  receber  fluxos  de  caixa  do  ativo  ou  assumiu  urna 
obrigagao  de  pagar  integralmente  os  fluxos  de  caixa  recebidos,  sem  demora  significativa,  a 
um  terceiro  por  forga  de  um  acordo  de  “repasse”;  e  (i)  a  Companhia  transferiu 
substancialmente  todos  os  riscos  e  beneficios  do  ativo,  ou  (ii)  a  Companhia  nao  transferiu 
nem  reteve  substancialmente  todos  os  riscos  e  beneficios  relativos  ao  ativo,  mas  transferiu  o 
controle  sobre  o  ativo. 

Redugao  ao  valor  recuperável  (impairment)  -  Ativos  financeiras  e  ativos  contratuais 

A  Companhia  utiliza  urna  matriz  de  provisao  para  calcular  a  perda  de  crédito  esperada  para  contas 
a  receber  e  ativos  de  contrato.  As  taxas  de  provisao  aplicadas  sao  baseadas  em  dias  de  atraso  para 
agrupamentos  de  vários  segmentos  de  clientes  que  apresentam  padroes  de  perda  semelhantes 
(como,  por  exemplo,  por  regiao  geográfica,  tipo  de  produto  ou  tipo  de  cliente  e  risco  de  crédito,  entre 
outras). 

A  matriz  de  provisao  baseia-se  inicialmente  ñas  taxas  de  perda  histórica  observadas  pela 
Companhia.  A  Companhia  revisa  a  matriz  de  forma  prospectiva  para  ajustá-la  de  acordo  com  a 
experiéncia  histórica  de  perda  de  crédito.  Por  exemplo,  se  há  expectativa  de  deterioragao  de 
condigoes  económicas  previstas  no  próximo  ano  (por  exemplo,  o  produto  interno  bruto),  o  que  pode 
levar  a  um  aumento  na  inadimpléncia  no  setor  manufatureiro,  as  taxas  de  perda  históricas  sao 
ajustadas.  Em  todas  as  datas  de  relatónos,  as  taxas  de  perda  histórica  observadas  sao  atualizadas 
e  as  mudangas  ñas 

estimativas  prospectivas  sao  analisadas. 

A  avaliagao  da  correlagao  entre  as  taxas  de  perda  histórica  observadas,  as  condigoes  económicas 
previstas  e  as  perdas  de  crédito  esperadas  sao  urna  estimativa  significativa.  A  quantidade  de  perdas 
de  crédito  esperadas  é  sensível  a  mudangas  ñas  circunstáncias  e  ñas  condigoes  económicas 
previstas.  A  experiéncia  histórica  de  perda  de  crédito  da  Companhia  e  a  previsao  das  condigoes 
económicas  também  podem  nao  representar  o  padrao  real  do  cliente  no  futuro.  As  informagóes 
sobre  as  perdas  de  crédito  esperadas  sobre  as  contas  a  receber  e  ativos  de  contrato  do  Grupo 
estao  divulgadas  na  nota  explicativa. 

2.2.4  -  Impostos  a  recuperar 

Estas  sao  demonstradas  ao  valor  de  custo  ou  de  realizagáo,  dos  dois,  o  menor,  incluindo,  quando 
aplicável,  atualizagao  monetária. 

2.2.5  -  Imobilizado 

Os  ativos  imobilizados  sao  registrados  ao  custo  de  aquisigao,  formagao  ou  construgao,  em  linha 
com  as  disposigóes  previstas  no  CPC  27/IAS  16.  O  Imobilizado  é  baixado  quando  vendido  ou 
quando  nenhum  beneficio  económico  futuro  for  esperado  do  seu  uso  ou  venda.  Eventual  ganho  ou 
perda  resultante  da  baixa  do  ativo  (calculado  como  sendo  a  diferenga  entre  o  valor  líquido  da  venda 
e  o  valor  contábil  do  ativo)  é  incluido  na  demonstragao  do  resultado  no  exercício  em  que  o  ativo  for 
baixado. 
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Os  gastos  incorridos  com  manutengao  e  reparo  do  imobilizado  sao  contabilizados  somente  se  os 
beneficios  económicos  associados  a  esses  itens  forem  prováveis  e  os  valores  mensurados  de  forma 
confiável,  enquanto  os  demais  gastos  sao  registrados  diretamente  no  resultado  quando  incorridos. 

2.2.6  -  Ativos  intangíveis 

Ativos  intangíveis  adquiridos  separadamente  sao  mensurados  ao  custo  no  momento  do  seu 
reconhecimento  inicial.  Após  o  reconhecimento  inicial,  os  ativos  intangíveis  sao  apresentados  ao 
custo,  menos  amortizagao  acumulada  e  perdas  acumuladas  de  valor  recuperável.  Ativos  intangíveis 
gerados  internamente,  excluindo  cusios  de  desenvolvimento  capitalizados,  nao  sao  capitalizados, 
e  o  gasto  é  refletido  na  demonstragao  do  resultado  no  exercício  em  que  for  incorrido. 

Ativos  intangíveis  com  vida  definida  sao  amortizados  ao  longo  da  vida  útil-económica  e  avaliados 
em  relagao  á  perda  por  redugao  ao  valor  recuperável  sempre  que  houver  indicagao  de  perda  de 
valor  económico  do  ativo.  O  período  e  o  método  de  amortizagao  para  um  ativo  intangível  com  vida 
definida  sao  revisados  no  mínimo  no  fim  de  cada  exercício  social.  Mudangas  na  vida  útil  estimada 
ou  no  consumo  esperado  dos  beneficios  económicos  futuros  desses  ativos  sao  contabilizadas  por 
meio  de  mudangas  no  período  ou  método  de  amortizagao,  conforme  o  caso,  sendo  tratadas  como 
mudangas  de  estimativas  contábeis. 

Ativos  intangíveis  com  vida  definida  sao  amortizados  ao  longo  da  vida  útil  económica  e  avaliados 
em  relagao  á  perda  por  redugao  ao  valor  recuperável  sempre  que  houver  indicagao  de  perda  de 
valor  económico  do  ativo.  A  amortizagao  de  ativos  intangíveis  com  vida  definida  é  reconhecida  na 
demonstragao  do  resultado  na  categoría  de  despesa  consistente  com  a  utilizagao  do  ativo 
intangível. 

2.2.7  -  Passivos  financeiros 

Classificagao 

A  Companhia  classifica  seus  passivos  financeiros  mensurados  ao  custo  amortizado.  A  classificagao 
depende  da  finalidade  para  a  qual  os  passivos  financeiros  foram  assumidos.  Incluem-se  nessa 
categoría  os  "Fornecedores",  “Arrendamiento  mercantil”  e  "Adiantamento  de  clientes". 

Os  passivos  financeiros  sao  reconhecidos  inicialmente  pelo  valor  justo  acrescido  de  quaisquer 
custos  de  transagao  atribuíveis.  Após  o  reconhecimento  inicial,  esses  passivos  financeiros  sao 
medidos  pelo  custo  amortizado  através  do  método  da  taxa  efetiva  dos  juros. 

Compensagao  de  instrumentos  financeiros 

Ativos  e  passivos  financeiros  sao  apresentados  líquidos  no  balango  patrimonial  se,  e  somente  se, 
houver  um  direito  legal  comente  e  executável  de  compensaros  montantes  reconhecidos  e  se  houver 
a  intengao  de  compensagao,  ou  de  realizar  o  ativo  e  liquidar  o  passivo  simultáneamente. 

2.2.8  -  Fornecedores 

Passivos  financeiros  sao  classificados  como  mantidos  para  negociagao  se  forem  incorridos  para 
fins  de  recompra  no  curto  prazo. 

Ganhosou  perdas  em  passivos  para  negociagao  sao  reconhecidos  na  demonstragao  do  resultado. 
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As  contas  a  pagar  aos  fornecedores  sao  obrigagóes  a  pagar  por  bens  ou  servigos  que  foram 
adquiridos  de  fornecedores  no  curso  normal  dos  negocios,  sendo  classificadas  como  passivos 
circulantes  se  o  pagamento  for  devido  no  período  de  até  um  ano.  Caso  contrário,  as  contas  a  pagar 
sao  apresentadas  como  passivo  nao  circulante. 

Elas  sao,  inicialmente,  reconhecidas  pelo  valor  justo  e,  subsequentemente,  mensuradas  pelo  custo 
amortizado  com  o  uso  do  método  de  taxa  efetiva  de  juros.  Na  prática,  sao  normalmente 
reconhecidas  ao  valor  da  fatura  correspondente. 

2.2.9  -  Provisóes 

As  provisóes  sao  reconhecidas  para  obrigagóes  presentes  (legal  ou  presumida)  resultante  de 
eventos  passados,  em  que  seja  possível  estimar  os  valores  de  forma  confiável  e  cuja  liquidagao 
seja  provável. 

O  valor  reconhecido  como  provisao  é  a  melhor  estimativa  dos  recursos  financeiras  requeridos  para 
liquidar  a  obrigagao  no  final  de  cada  exercício,  considerando-se  os  riscos  e  as  incertezas  relativas 
á  obrigagao.  Quando  a  provisao  é  mensurada  com  base  nos  fluxos  de  caixa  estimados  para  liquidar 
a  obrigagao,  seu  valor  contábil  corresponde  ao  valor  presente  desses  fluxos  de  caixa  (em  que  o 
efeito  do  valor  temporal  do  dinheiro  é  relevante). 

Quando  alguns  ou  todos  os  beneficios  económicos  requeridos  para  a  liquidagao  de  urna  provisao 
sao  esperados  que  sejam  recuperados  de  um  terceiro,  um  ativo  é  reconhecido  se,  e  somente  se,  o 
reembolso  for  virtualmente  certo  e  o  valor  puder  ser  mensurado  de  forma  confiável. 

2.2.9. 1  -  Provisoes  para  riscos  fiscais,  cíveis  e  trabalhistas 

A  Companhia  é  parte  de  diversos  processos  judiciais  e  administrativos.  Provisóes  sao  constituidas 
para  todas  as  contingencias  referentes  a  processos  judiciais  para  os  quais  é  provável  que  urna 
saída  de  recursos  seja  feita  para  liquidara  contingéncia/obrigagao  e  urna  estimativa  razoável  possa 
ser  feita.  A  avaliagao  da  probabilidade  de  perda  incluí  a  avaliagao  das  evidencias  disponíveis,  a 
hierarquia  das  leis,  as  jurisprudencias  disponíveis,  as  decisóes  mais  recentes  nos  tribunais  e  sua 
relevancia  no  ordenamento  jurídico,  bem  como  a  avaliagao  dos  advogados  externos.  As  provisóes 
sao  revisadas  e  ajustadas  para  levar  em  conta  alteragóes  ñas  circunstancias,  tais  como  prazo  de 
prescrigao  aplicável, 

conclusóes  de  inspegóes  fiscais  ou  exposigóes  adicionáis  identificadas  com  base  em  novos 
assuntos  ou  decisóes  de  tribunais. 

2.2.10  Beneficios  a  empregados 

Obrigagóes  de  beneficios  a  empregados  sao  mensuradas  em  urna  base  nao  descontada  e  sao 
incorridas  como  despesas  conforme  o  servigo  relacionado  seja  prestado. 

Participagao  nos  lucros 

A  Companhia  reconhece  um  passivo  e  urna  despesa  de  participagao  nos  resultados  com  base  em 
metodología,  que  leva  em  conta  determinagóes  do  sindicato  da  categoría  e  após  certos  ajustes.  A 
Companhia  reconhece  urna  provisao  quando  estiver  contratualmente  obrigado  ou  quando  houver 
urna  prática  anterior  que  tenha  gerado  urna  obrigagao  nao  formalizada  (contructive  obligation). 
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2.2.11  -  Tributagáo 

As  receitas  estao  sujeitas  aos  seguintes  impostos  e  contribuigóes,  pelas  alíquotas  básicas  a  seguir: 


Nome  do  tributo 


Sigla 


Alíquotas 

controladora  e  controladas 


Lucro  real 


Lucro 

presumido 


Contribuigáo  para  o  Programa  de  Integragáo  Social 
Contribuigáo  para  o  Financiamento  da  Seguridade  Social 
Imposto  sobre  servigo  de  qualquer  natureza 


PIS  1,65%  0,65% 

COFINS  7,60%  3,00% 

ISS  3%  e  2%  3  e  2% 


2.2.11.1  -  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  -  correntes 

Ativos  e  passivos  de  tributos  correntes  referentes  aos  exercícios  corrente  e  anterior  sao  mensurados 
pelo  valor  esperado  a  ser  recuperado  ou  pago  ás  autoridades  tributárias,  utilizando  as  alíquotas  de 
tributos  que  estejam  aprovadas  no  fim  do  exercício  que  está  sendo  reportado  nos  países  em  que  a 
Companhia  opera  e  gera  lucro  tributável. 

O  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente  é  calculado  com  base  ñas  leis  tributárias 
promulgadas,  ou  substancialmente  promulgadas,  na  data  do  balango.  A  Administragao  avalia, 
periódicamente,  as  posigoes  assumidas  pela  Companhia  ñas  declaragoes  de  impostos  de  renda 
com  relagao  ás  situagoes  em  que  a  regulamentagao  fiscal  aplicável  dá  margem  a  interpretagoes. 
Estabelece  provisoes,  quando  apropriado,  com  base  nos  valores  estimados  de  pagamento  ás 
autoridades  fiscais. 

Na  controladora  sao  computados  em  base  mensal  sob  a  sistemática  do  lucro  real  anual. 

A  contribuigáo  social  é  calculada  á  alíquota  de  9%  sobre  o  resultado  ajustado  nos  termos  da 
legislagáo  vigente.  A  provisáo  para  o  imposto  de  renda  é  constituida  pelo  montante  bruto,  aplicándo¬ 
se  a  alíquota-base  de  15%,  mais  o  adicional  de  10%. 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  correntes  relativos  a  itens  reconhecidos  diretamente  no 
patrimonio  líquido  sáo  reconhecidos  no  patrimonio  líquido.  A  Administragáo  periódicamente  avalia 
a  posigáo  fiscal  das  situagoes  ñas  quais  a  regulamentagáo  fiscal  requer  interpretagáo  e  estabelece 
provisoes  quando  apropriado. 

2.2.11.2  -  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  -  diferidos 

O  imposto  de  renda  e  a  contribuigáo  social  diferidos  sáo  calculados  sobre  os  prejuízos  fiscais  do 
imposto  de  renda,  a  base  negativa  de  contribuigáo  social  e  sobre  as  diferengas  temporárias  entre  a 
base  contábil  e  base  fiscal  das  receitas  e  despesas. 

As  alíquotas  desses  impostos,  definidas  atualmente  para  determinagáo  dos  tributos  diferidos,  sáo 
de  25%  para  o  imposto  de  renda  e  de  9%  para  a  contribuigáo  social. 
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Impostas  diferidos  ativos  sao  reconhecidos  na  extensao  em  que  seja  provável  que  o  lucro  futuro 
tributável  esteja  disponível  para  ser  utilizado  na  compensagao  das  diferengas  temporárias,  com 
base  em  projegoes  de  resultados  futuros  elaboradas  e  fundamentadas  em  premissas  internas  e  em 
cenários  económicos  futuros  que  podem,  portanto,  sofrer  alteragóes.  Em  fungao  da  ausencia  de 
perspectiva  de  realizagao,  por  conta  dos  constantes  prejuízos,  o  ativo  fiscal  diferido  nao  tai 
reconhecido. 

2.2.11.3  -  Impostas  sobre  receitas 

A  Companhia  utiliza  a  sistemática  do  lucro  real,  a  Contribuigao  ao  Programa  de  Integragao  Social  - 
PIS  é  calculada  á  alíquota  de  1,65%,  aplicada  sobre  o  total  das  receitas  operacionais,  ajustadas 
pelas  dedugoes  e  exclusoes  previstas  pela  legislagao  em  vigor.  A  Contribuigao  para  Financiamento 
da  Seguridade  Social  -  COFINS  é  calculada  á  alíquota  de  7,6%,  aplicável  sobre  a  mesma  base  de 
cálculo  do  PIS. 

2.2.12  -  Receita  de  contrata  com  o  cliente 

A  receita  é  reconhecida  na  extensao  em  que  for  provável  que  beneficios  económicos  serao  gerados 
para  a  Companhia  e  quando  possa  ser  mensurada  de  forma  confiável,  independentemente  de 
quando  o  pagamento  for  recebido.  A  receita  é  mensurada  com  base  no  valor  justo  da 
contraprestagao  recebida,  excluindo  descontos,  abatimentos  e  impostas  ou  encargos  sobre  vendas. 
A  Companhia  avalia  as  transagóes  de  receita  de  acordo  com  os  critérios  específicos  para  determinar 
se  está  atuando  como  agente  ou  principal  e,  ao  final,  concluiu  que  está  atuando  como  principal  em 
todos  os  seus  contratos  de  receita,  exceto  para  as  receitas  de  intermediagao  (marketplace). 

Prestagao  de  servigos  (Product  Ads) 

A  receita  de  prestagao  de  Product  Ads,  é  reconhecida  á  medida  que  o  consumo  é  contabilizado 
pela  plataforma  de  gerenciamento  de  vendas,  seguindo  o  registro  pela  competencia  do  consumo. 

A  receita  com  Advertising  acontece  á  medida  que  agóes  comerciáis  promovem  a  disponibilizagao 
de  espago  virtual  no  site  da  Buscapé.  O  reconhecimento  da  receita  ocorre  no  momento  da  compra 
das  impressóes  (CPM  -  custo  por  mil  impressóes)  através  de  urna  solicitagao  de  Pl  -  pedido  de 
insergao. 

Receita  de  aplicagao  financeira 

A  receita  sobre  as  aplicagóes  financeiras  e  equivalentes  de  caixa  é  calculada  com  base  na  aplicagao 
da  taxa  de  juros  efetiva,  pelo  prazo  decorrido,  sobre  o  valor  do  principal  investimento.  A  receita  de 
juros  é  incluida  na  rubrica  “Receita  financeira”,  na  demonstragáo  de  resultado. 

2.15  Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019  e  2018 

A  Companhia  avaliou  as  alteragóes  das  normas,  em  vigor  para  períodos  anuais  iniciados  em  1°  de 
Janeiro  de  2019: 
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a)  IFRS  16/CPC  06(R2)  -  Operagóes  de  arrendamento  mercantil 

A  partir  de  1°  de  janeiro  de  2019,  todos  os  arrendamentos  sao  contabilizados  mediante  o 
reconhecimento  de  um  ativo  de  direito-de-uso  e  um  passivo  de  arrendamento,  exceto  por: 

■  Arrendamentos  de  ativos  de  baixo  valor; 

■  Arrendamentos  cujos  prazos  sao  de  12  meses  ou  menos. 


Os  passivos  de  arrendamento  sao  mensurados  pelo  valor  presente  dos  pagamentos  contratuais 
devidos  ao  arrendador  durante  o  prazo  do  arrendamento,  sendo  a  taxa  de  descontó  determinada 
por  taxa  de  empréstimo  incremental  da  Companhia.  Os  pagamentos  variáveis  de  arrendamento  sao 
incluidos  apenas  na  mensuragao  do  passivo  de  arrendamento  se  dependerem  de  um  índice  ou 
taxa.  Nesses  casos,  a  mensuragao  inicial  do  passivo  de  arrendamento  assume  que  o  elemento 
variável  permanecerá  inalterado  durante  todo  o  prazo  do  arrendamento.  Outros  pagamentos 
variáveis  de  arrendamento  sao  registrados  no  período  a  que  se  referem. 

No  reconhecimento  inicial,  o  valor  contábil  do  passivo  de  arrendamento  também  incluí: 

■  Valores  esperados  a  serem  pagos  sob  qualquer  garantía  de  valor  residual; 

■  O  prego  de  exercício  de  qualquer  opgao  de  compra  concedida  em  favor  da  Companhia,  se  for 
razoavelmente  certo  avaliar  essa  opgao; 

■  Quaisquer  penalidades  a  pagar  pela  rescisao  do  contrato  de  arrendamento,  se  o  prazo  do 
arrendamento  tiver  sido  estimado  com  base  na  opgao  de  rescisao  sendo  exercida. 

Ativos  de  direito  de  uso  sao  inicialmente  mensurados  pelo  valor  do  passivo  de  arrendamento, 
reduzidos  por  quaisquer  incentivos  de  arrendamento  recebidos  e  aumentados  para: 

■  Pagamentos  de  arrendamento  feitos  no  inicio  ou  antes  do  inicio  do  arrendamento; 

■  Custos  diretos  iniciáis  incorridos; 

■  O  valor  de  qualquer  provisao  reconhecida  quando  a  Companhia  é  obrigada,  por  contrato,  a 
desmontar,  remover  ou  restaurar  o  ativo  arrendado. 

A  mensuragao  subsequente  do  passivo  de  arrendamento  considera  o  aumento  do  saldo  do  passivo 
para  refletir  os  juros  incorridos;  a  redugao  do  saldo  do  passivo  para  refletir  os  pagamentos 
efetuados  e  os  ajustes  no  saldo  do  passivo  por  remensuragao,  para  refletir  qualquer  reavaliagao 
ou  modificagoes  do  leasing  ou  para  refletir  pagamentos  em  substáncia  fixos  revisados.  A 
mensuragao  subsequente  do  ativo  de  direito  de  uso  considera  o  modelo  de  custo  (adotado  no 
reconhecimento  inicial).  Este  modelo  contempla  o  custo  inicial  reduzido  de  depreciagoes  e  perdas 
acumuladas  por  “impairment”  e  os  ajustes  advindos  de  remensuragóes  do  passivo  de 
arrendamento  passíveis  de  ajuste  no  ativo  de  direito  de  uso. 

A  Companhia  efetuou  a  avaliagao  de  seus  contratos  de  arrendamento  a  luz  do  CPC  06  (R2)  /  IFRS 
16  e  em  fungao  da  alienagao  das  quotas  e  posterior  incorporagao  da  Companhia  na  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A.,  a  maioria  dos  contratos  de  arrendamentos  foram  descontinuados  em 
Outubro  de  2019,  em  fungao  disso  concluiu  pela  nao  aplicabilidade  da  referida  norma. 
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b)  IFRIC  23/  ICPC  22  —  Incerteza  sobre  tratamento  de  tributos  sobre  lucro 

A  Interpretado  (equivalente  á  Interpretado  IFRIC  23)  trata  da  contabilizado  dos  tributos  sobre  o 
lucro  nos  casos  em  que  os  tratamentos  tributários  envolvem  incerteza  que  afeta  a  aplicado  da  IAS 
12  (CPC  32)  e  nao  se  aplica  a  tributos  fora  do  ámbito  da  IAS  12  nem  incluí  específicamente  os 
requisitos  referentes  a  juros  e  multas  associados  a  tratamentos  fiscais  incertos.  A  Interpretado 
aborda  específicamente  o  seguinte:  (a)  se  a  entidade  considera  tratamentos  fiscais  incertos 
separadamente;  (b)  as  suposigóes  que  a  entidade  faz  em  relagao  ao  exame  dos  tratamentos 
tributários  pelas  autoridades  fiscais;  (c)  como  a  entidade  determina  o  lucro  real  (prejuízo  fiscal), 
bases  de  cálculo,  prejuízos  fiscais  náo  utilizados,  créditos  tributários  extemporáneos  e  alíquotas  de 
imposto;  (d)  como  a  entidade  considera  as  mudangas  de  fatos  e  circunstáncias.  A  Companhia 
determina  se  considera  cada  tratamento  tributário  incerto  separadamente  ou  em  conjunto  com  um 
ou  mais  tratamentos  fiscais  incertos  e  considera  a  abordagem  que  melhor  prevé  a  resolugáo  da 
incerteza.  A  Companhia  concluiu  que  a  nova  norma  náo  trouxe  impacto  sobre  suas  demonstragoes 
financeiras  da  Companhia,  urna  vez  que  todos  os  procedimentos  adotados  para  o  recolhimento  de 
tributos  sobre  o  lucro  estáo  amparados  na  legislagáo  aplicável  e  precedentes  judiciais. 

2.16  Normas  emitidas,  mas  ainda  náo  vigentes 

As  normas  e  interpretagóes  novas  e  alteradas  emitidas,  mas  náo  ainda  em  vigor  até  a  data  de 
emissáo  das  demonstragoes  financeiras  da  Companhia,  estáo  descritas  a  seguir. 

•  Alteragóes  ao  CPC  15  (R1):  Definigáo  de  negocios  -  Em  outubro  de  2018,  o  IASB  emitiu 
alteragóes  á  definigáo  de  negocios  em  IFRS  3,  sendo  essas  alteragóes  refletidas  na  revisáo 
14  do  CPC,  alterando  o  CPC  15  (R1)  para  ajudar  as  entidades  a  determinar  se  um  conjunto 
adquirido  de  atividades  e  ativos  consiste  ou  náo  em  um  negocio.  Em  fungáo  da  incorporagáo 
da  Companhia  na  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  em  30  de  novembro  de  2019,  náo  haverá 
impactos  na  Companhia. 

•  Alteragóes  ao  CPC  26  (R1)  e  IAS  8:  Definigáo  de  omissáo  material  -  Em  outubro  de  2018,  o 
IASB  emitiu  alteragóes  á  IAS  1  e  IAS  8  Accounting  Policies,  Changes  i n  Accounting  Estimates 
and  Errors,  sendo  essas  alteragóes  refletidas  na  revisáo  14  do  CPC,  alterando  o  CPC  26  (R1) 
e  o  CPC  23  para  alinhar  a  definigáo  “omissáo  material”  ou  “divulgagáo  distorcida  material”  em 
todas  as  normas  e  esclarecer  certos  aspectos  da  definigáo.  Em  fungáo  da  incorporagáo  da 
Companhia  na  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  em  30  de  novembro  de  2019,  náo  haverá 
impactos  na  Companhia. 

3.  Julgamentos,  estimativas  e  premissas  contábeis  para  primeira  adogáo  do 
CPC 

Julgamentos 

A  preparagáo  das  demonstragoes  financeiras  consolidadas  da  Companhia  requer  que  a 
Administragáo  faga  julgamentos,  estimativas  e  adote  premissas  que  afetam  os  valores 
apresentados  de  receitas,  despesas,  ativos  e  passivos,  e  as  respectivas  divulgagóes,  bem  como  as 
divulgagóes  de  passivos  contingentes. 
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Estimativas  e  premissas 

As  demonstragoes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  foram  elaboradas  com  apoio  em  diversas 
bases  de  avaliagao  utilizadas  ñas  estimativas  contábeis.  As  estimativas  contábeis  envolvidas  na 
preparagao  das  demonstragoes  financeiras  foram  apoiadas  em  fatores  objetivos  e  subjetivos,  com 
base  no  julgamento  da  Administragao  para  determinagao  do  valor  adequado  a  ser  registrado  ñas 
demonstragoes  financeiras. 

A  liquidagao  das  transagoes  envolvendo  essas  estimativas  poderá  resultar  em  valores 
significativamente  divergentes  dos  registrados  ñas  demonstragoes  financeiras  devido  ao 
tratamento  probabilístico  inerente  ao  processo  de  estimativa.  A  Companhia  revisa  suas 
estimativas  pelo  menos  anualmente. 

Descrevemos  abaixo  as  principáis  estimativas  da  Companhia: 

a)  Teste  de  redugáo  ao  valor  recuperável  de  ativos  ( impairment ) 

A  administragao  revisa  anualmente  o  valor  contábil  líquido  dos  ativos  com  objetivo  de  avaliar 
eventos  ou  mudangas  ñas  circunstancias  económicas,  operacionais  ou  tecnológicas  que  possam 
indicar  deterioragao  ou  perda  de  seu  valor  recuperável.  Sendo  tais  evidencias  identificadas  e  tendo 
o  valor  contábil  líquido  excedido  o  valor  recuperável,  é  constituida  urna  perda  estimada  para 
desvalorizagao  (perda  por  impairment)  ajustando-se  o  valor  contábil  líquido  ao  valor  recuperável. 

O  valor  recuperável  de  um  ativo  ou  de  determinada  unidade  geradora  de  caixa  (UGC)  é  definido 
como  sendo  o  maior  entre  o  valor  em  uso  e  o  valor  líquido  de  venda.  A  administragao  nao  segrega 
seus  produtos  por  segmentos  ou  como  sendo  urna  unidade  geradora  de  caixa  (UGC).  Há  somente 
um  segmento  consolidando  todas  as  operagóes  da  companhia. 

Na  estimativa  do  valor  em  uso  do  ativo,  os  fluxos  de  caixa  futuros  estimados  sao  descontados  ao 
seu  valor  presente,  utilizando  urna  taxa  de  descontó  antes  dos  impostos  que  reflita  o  custo  médio 
ponderado  de  capital  para  a  indústria  em  que  opera  a  unidade  geradora  de  caixa.  O  valor  líquido 
de  venda  é  determinado,  sempre  que  possível,  com  base  em  contrato  de  venda  firme  em  urna 
transagao  em  bases  comutativas,  entre  partes  conhecedoras  e  interessadas,  ajustado  por  despesas 
atribuíveis  á  venda  do  ativo,  ou,  quando  nao  há  contrato  de  venda  firme  e,  com  base  no  prego  de 
mercado  de  um  mercado  ativo,  ou  no  prego  da  transagao  mais  recente  com  ativos  semelhantes. 

Os  ativos  imobilizados  e  ativos  intangíveis  com  vida  útil  definida  sao  testados  sempre  que 
identificados  indicios  de  desvalorizagao. 

b)  Provisóes  para  riscos  tributários,  cíveis  e  trabalhistas 

A  Companhia  reconhece  provisao  para  causas  fiscais,  cíveis  e  trabalhistas.  A  avaliagao  da 
probabilidade  de  perda  incluí  a  avaliagao  das  evidencias  disponíveis,  a  hierarquia  das  leis,  as 
jurisprudencias  disponíveis,  as  decisóes  mais  recentes  nos  tribunais  e  sua  relevancia  no 
ordenamento  jurídico,  bem  como  a  avaliagao  dos  advogados  externos  e  interno.  As  provisóes  sao 
revisadas  e  ajustadas  para  levar  em  conta  alteragóes  ñas  circunstancias,  tais  como  prazo  de 
prescrigao  aplicável,  conclusóes  de  inspegóes  fiscais  ou  exposigóes  adicionáis  identificadas  com 
base  em  novos  assuntos  ou  decisóes  de  tribunais.  As  obrigagóes  legáis  sao  provisionadas, 
independente  da  estimativa  de  perda  das  causas  a  ela  relacionadas.  Para  mais  detalhes  sobre 
provisao  para  contingencias,  vide  nota  explicativa  14. 
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c)  Realizacáo  de  créditos  fiscais  diferidos 

Ativo  fiscal  diferido  é  reconhecido  para  diferengas  temporárias  e  para  os  prejuízos  fiscais  nao 
utilizados  na  extensao  em  que  seja  provável  que  haja  lucro  tributável  disponível  para  permitir  a 
utilizagao  dos  referidos  prejuízos.  Julgamento  significativo  da  administragao  é  requerido  para 
determinar  o  valor  do  ativo  fiscal  diferido  que  pode  ser  reconhecido,  com  base  no  prazo  provável  e 
nivel  de  lucros  tributáveis  futuros,  juntamente  com  estratégias  de  planejamento  fiscal  futuras.  Tais 
prejuízos  nao  prescrevem  e  nao  podem  ser  utilizados  para  fins  de  compensagao  com  lucro  tributável 
em  entidades  distintas.  A  compensagao  dos  prejuízos  fiscais  acumulados  fica  restrita  ao  limite  de 
30%  do  lucro  tributável  gerado  em  determinado  exercício  fiscal.  Em  fungao  da  ausencia  de 
perspectiva  de  realizagao,  por  conta  dos  constantes  prejuízos,  o  ativo  fiscal  diferido  nao  foi 
reconhecido.  Para  mais  detalhes  sobre  tributos  diferidos,  vide  nota  explicativa  22. 


4.  Caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  aplicagáo  financeiras 


Controladora 

Consolidado 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Caixa  e  Bancos 

200 

1.201 

861 

217 

1.548 

1.721 

Aplicagoes  financeiras 

10.928 

9.552 

17.081 

10.929 

1 1 .432 

31.990 

Total  de  Aplicagoes financeiras 

11.128 

10.753 

17.942 

11.146 

12.980 

33.711 

Em  31  de  outubro  de  2019,  o  caixa  e  saldos  bancários  estao  representados  por  dinheiro  em 
caixa  e  depósitos  bancários  em  conta  corrente. 

Os  equivalentes  de  caixa  se  referem  a  Certificados  de  Depósitos  Bancários  (CDBs)  com 
liquidez  ¡mediata,  os  quais  foram  realizadas  com  bancos  de  primeira  linha  e  sao  remunerados 
de  acordo  com  taxas  do  CDI,  variando  entre  75%  e  100%  em  31  de  outubro  de  2019,  podendo 
ser  resgatados  a  qualquer  tempo  sem  prejuízo  de  sua  remuneragao  até  a  data  do  resgate. 

5.  Contas  a  receber 


Controladora 

Consolidado 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Clientes  Nacionais(i) 

32.374 

34.802 

45.871 

32.512 

48.418 

58.322 

Total 

32.374 

34.802 

45.871 

32.512 

48.418 

58.322 

(-)  Provisáo  para  crédito  de  líquidagáo  duvidosa 

(2.831) 

(4.164) 

(1.166) 

(2.957) 

(6.290) 

(1.704) 

Total  de  contasa  receber 

29.543 

30.638 

44.705 

29.555 

42.128 

56.618 

Circulante 

29.543 

30.638 

44.705 

29.555 

42.128 

56.618 
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Abaixo,  segue  o  saldo  de  contas  a  receber  por  prazo  de  vencimento: 


Controladora  Consolidado 


31/10/2019  31/12/2018 

31/10/2019  31/12/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

A  vencer 

24.165 

29.892 

24.303 

43.508 

<  90  dias 

5.151 

943 

5.151 

943 

91-180  dias 

391 

647 

391 

647 

181-360  dias 

144 

780 

144 

780 

>360  dias 

2.523 

2.540 

2.523 

2.540 

Total 

32.374 

34.802 

32.512 

48.418 

(-)  Provisáo  para  crédito  de  líquidagáo  duvidosa 

(2.831) 

(4.164) 

(2.957) 

(6.290) 

Total  de  contasa  receber 

29.543 

30.638 

29.555 

42.128 

(i)  Representa  o  contas  a  receber  oriundo  das  prestagóes  de  servigos  de  comparador  de  pregos  e  prestagáo  de  servigos  de  publicidade. 

Provisáo  estimada  para  crédito  de  liquidacáo  duvidosa 


A  movimentagao  do  saldo  da  provisáo  para  perdas  sobre  contas  a  receber  se  representada  da 
seguinte  forma: 


Saldo  do  inicio  do  exercício 

Perda  estimada  registrada  no  exercício 
Re\ersáo  perda  estimada  registrada  no  exercício 
Baixa  alienagáo  de  investimento 

Saldos  no  fim  do  exercício 


Controladora 


31/10/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(4.164) 

(1.166) 

(1.318) 

- 

(2.998) 

- 

1.333 

- 

152 

(2.831) 

(4.164) 

(1.166) 

Consolidado 


31/10/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(6.290) 

(1.704) 

(1.318) 

- 

(4.586) 

(386) 

1.394 

- 

- 

1.939 

- 

- 

(2.957) 

(6.290) 

(1.704) 

6.  Impostos  a  recuperar  e  contribuigóes 


Controladora 

Consolidado 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

31/10/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Impostos  a  recuperar 

Antecipagáo  de  IRPJ  e  CSLL 

52 

3.706 

475 

52 

3.991 

475 

Restituigáo  de  IRPJ  e  CSLL  (ii) 

1.031 

1.713 

2.179 

1.053 

3.749 

2.259 

Créditos  de  PIS  (iii) 

4.363 

4.901 

- 

4.363 

4.901 

- 

Créditos  de  COFINS  (iii) 

19.850 

22.393 

- 

19.850 

22.393 

391 

IRRF  sobre  aplicagóes  financeiras  (i) 

77 

163 

952 

77 

287 

1.090 

Outros 

74 

2.476 

828 

73 

585 

831 

25.447 

35.352 

4.434 

25.468 

35.906 

5.046 

Obrigagóes  tributé  rias 

IRRF  de  terceiros  a  recolher 

11 

18 

28 

11 

18 

42 

INSS  de  terceiros 

6 

- 

8 

6 

- 

8 

ISS  a  recolher 

379 

545 

293 

381 

714 

484 

PIS  e  COFINS  a  recolher 

688 

43 

1.237 

689 

338 

1.301 

IRPJ  e  CSLL  a  recolher 

- 

222 

- 

2 

674 

537 

REFIS  LEI  N°  12.996  DE  18/06/2014  (iv) 

- 

- 

- 

671 

703 

735 

1.084 

828 

1.566 

1.760 

2.447 

3.107 

Ativo  circulante 

1.234 

8.058 

4.434 

1.255 

8.612 

4.655 

Ativo  nao  circulante 

24.213 

27.294 

- 

24.213 

27.294 

391 

Passivo  circulante 

1.084 

828 

1.566 

1.156 

1.809 

2.434 

Passivo  nao  circulante 

- 

- 

- 

604 

638 

673 
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(i)  Corresponde  básicamente  ao  IRRF  sobre  aplicagoes  financeiras  no  exercício  corrente.  Estes  valores,  conforme  legislagáo  vigente,  poderáo  ser  deduzidos  das  despesas  de  imposto 
de  renda  devido  no  exercício  corrente  ou  compensados  com  demais  tributos  federáis  no  ano  calendário  subsequente. 

(ii)  Estes  montantes  referem-se  aos  saldos  de  impostas  que  foram  objeto  de  pedido  de  restituipáo  via  processo  de  Perdcomp. 

(iii)  Créditos  de  PIS  e  Cofins  que  com  base  em  decisóes  favorável  no  Superior  Tribunal  de  Justipa  -  STJ  a  respeito  do  conceito  de  insumo  decidiu  utilizar  como  créditos  os  servipos 
de  buscas  por  meio  dos  links  patrocinados  e  outras  ferramentas  semelhantes,  devidamente  registrados  como  custo  em  seu  plano  de  contas.  O  saldo  dos  créditos  extemporáneos  de 
PIS  e  COFINS  sao  compostos  das  rubricas  “Search  Engine  Marketing”  e  “Custo  de  rede”.  A  Companhia  classificou  os  créditos  de  PIS  e  COFINS  no  ativo  nao  circulante  em  funpáo 
de  nao  ter  urna  expectativa  de  curto  prazo  para  compensapáo  dos  referidos  créditos  tributários. 

(iv)  A  controlada  GWHC.  aderiu  ao  parcelamento  da  Lei  n°  12.996  em  07  de  agosto  de  2014  para  efetuar  a  quitapáo  dos  débitos  vencidos  referente  aos  impostas  de  IRRF,  PIS, 
COFINS  e  CIDE  sobre  Remessas  ao  Exterior.  Este  parcelamento  está  sendo  realizado  em  180  parcelas,  com  vencimento  final  em  dezembro  de  2029. 


7.  Transagóes  com  partes  relacionadas 

Abaixo  segue  a  composigao  dos  saldos: 


Controladora 

Consolidado 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado)  (Nao  auditado) 

(Nao  auditado)  (Nao  auditado) 

Buscapé  Company  Brazil  Holdings  B.V. 

50.687 

40.567 

50.687 

40.567 

Brandsclub  -  Flandres  Comércio  Global  de  Varejo  Ltda. 

1.350 

1.269 

1.350 

1.269 

UBEE  DesenwDlvimento  de  Software  S.A. 

- 

1.906 

- 

1.906 

Buscapé  Chile  Ltda 

43 

41 

43 

- 

Buscapé  .com  México  S  de  RL  de  CV. 

1.018 

826 

1.018 

826 

Buscape.com  Argentina  SRL 

1.055 

867 

1.055 

- 

Shopcliq  Prestagáo  de  Servigos  de  Informática  S.A. 

576 

542 

576 

- 

Buscapé  Colombia  Pesos 

9.982 

346 

9.982 

346 

Central  de  Desejos  S.A. 

- 

130 

- 

- 

Saldo  no  final  do  exercício  a  receber 

64.711 

46.494 

64.711 

44.914 

Myriad  International  Holdings  B.V. 

115.180 

104.855 

115.492 

104.855 

Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda. 

- 

- 

- 

1.239 

Outras  partes  relacionadas 

2 

123 

104 

299 

Saldo  no  final  do  exercício  a  pagar 

115.182 

104.978 

115.596 

106.393 

Ativo  circulante 

Ati\AD  nao  circulante 

64.711 

46.494 

64.711 

44.914 

PassiwD  circulante 

2.981 

123 

3.395 

1.538 

Passivo  nao  circulante 

112.201 

104.855 

112.201 

104.855 

Em  2019,  em  fungao  da  alienagao  do 

controle  acionário  da 

Companhia 

,  todos  os  valores  de 

partes 

relacionadas  foram  liquidados.  As  principáis  mutagoes  no  período  findo  em  31  de  outubro  de  2019 
foram: 

-  Aumento  de  capital  na  Companhia  através  de  mútuo  passivo  no  montante  de  R$  63.490; 

-  Aumento  de  capital  em  empresas  controladoras  no  montante  de  R$  22.459; 

-  Perdao  de  divida  de  controladas  no  montante  de  R$  983; 
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Abaixo  segue  a  mutagáo  dos  saldos  com  partes  relacionadas: 


Controladora 

Consolidado 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

(Náo  auditado) 

(Náo  auditado) 

(Náo  auditado) 

(Náo  auditado) 

Saldo  no  inicio  do  exercício  a  receber 

64.711 

46.494 

40.308 

64.711 

44.914 

40.308 

Adigáo 

9.977 

9.743 

1.431 

9.977 

9.743 

1.359 

Juros 

1.256 

3.540 

4.020 

1.256 

3.540 

3.895 

Variagáo  Cambial 

(911) 

7.123 

735 

(911) 

7.123 

735 

Recebi  mentó 

(20.577) 

(1.645) 

- 

(20.577) 

(1.645) 

- 

Captalizagáo  de  inv^stimento 

(22.459) 

- 

- 

(22.459) 

- 

Baixas  e  encontró  de  contas 

(31.997) 

(544) 

- 

(31.997) 

(544) 

- 

Adigáo/Eliminagáo  Participagáo  2017 

- 

- 

- 

- 

1.580 

(1.383) 

Saldo  no  final  do  exercício  a  receber 

- 

64.711 

46.494 

- 

64.711 

44.914 

Saldo  no  inicio  do  exercício  a  pagar 

115.182 

104.978 

94.328 

115.596 

106.393 

94.272 

Adigáo 

8 

2.874 

- 

8 

2.874 

1.471 

Juros 

3.856 

6.236 

8.956 

3.856 

6.236 

8.956 

Variagáo  Cambial 

44 

105 

- 

46 

113 

- 

(-)  Provisáo  IRRF  s /  mutuo 

(7.571) 

1.110 

1.571 

(7.571) 

1.110 

1.571 

Transferencia 

(48.179) 

(121) 

123 

(48.595) 

(1.130) 

123 

Integralizagáo  de  capital 

(63.340) 

- 

- 

(63.340) 

- 

- 

Saldo  no  final  do  exercício  a  pagar 

- 

115.182 

104.978 

- 

115.596 

106.393 

Ativo  circulante 

At¡\£>  náo  circulante 

- 

64.711 

46.494 

- 

64.711 

44.914 

Passivo  circulante 

_ 

2.981 

123 

. 

3.395 

1.538 

Passivo  náo  circulante 

- 

112.201 

104.855 

- 

112.201 

104.855 

Remuneragáo  da  Administragáo 

A  Companhia  considera  pessoal-chave  de  sua  Administragáo  os  membros  do  Conselho  de 
Administragáo  e  os  Administradores  eleitos  pelo  Conselho  de  Administragáo,  cujas  atribuigoes 
envolvem  o  poder  de  decisáo  e  o  controle  das  atividades  da  Companhia. 

A  remuneragáo  do  pessoal-chave  da  Administragáo  reconhecida  no  resultado,  por  categoria,  é 
como  segue: 


Remuneragáo  fixa  e  variá^l 
Plano  de  incentivos  atrelados  a  agóes 


Controladora 


31/10/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

963 

- 

963 

3.104 

2.332 

3.104 

4.067 

2.332 

4.067 

Consolidado 


31/10/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

963 

- 

963 

3.104 

2.332 

3.104 

963 

2.332 

4.067 

A  Companhia  náo  concede  aos  seus  Administradores  beneficios  de  rescisáo  de  contrato  de 
trabalhos  além  dos  previstos  pela  legislagáo  aplicável. 
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8.  Imobilizado 


Controladora 


Saldo  em 
31/12/2017 
(Nao  auditado) 

Adigoes 

Depreciagáo 

Baixas 

Saldo  em 
31/12/2018 
(Nao  auditado) 

Movéis  e  utensilios 

1.011 

(114) 

(576) 

321 

Equipamentos  de  informática 

1.547 

199 

(433) 

(34) 

1.279 

Máquinas  e  equipamentos 

259 

- 

(39) 

(12) 

208 

Benfeitoria  em  imó\^is  de  terceiros 

238 

- 

(238) 

- 

- 

Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía 

97 

11 

(13) 

(3) 

92 

Instalagoes 

320 

- 

(56) 

(264) 

- 

Veículos 

218 

- 

(57) 

- 

161 

3.690 

210 

(950) 

(889) 

2.061 

Controladora 

Saldo  em 

Saldo  em 

31/12/2018 

Adigoes 

Depreciagáo 

Baixas 

31/10/2019 

(Nao  auditado) 

Movéis  e  utensilios 

321 

(26) 

(281) 

14 

Equipamentos  de  informática 

1.279 

- 

(267) 

(590) 

422 

Máquinas  e  equipamentos 

208 

- 

(26) 

(118) 

64 

Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía 

92 

- 

(9) 

(9) 

74 

Veículos 

161 

- 

(33) 

(128) 

- 

2.061 

(361) 

(1.126) 

574 

Consolidado 

Saldo  em 

Saldo  em 

31/12/2017 

Adigoes 

Depreciagáo 

Baixas 

31/12/2018 

(Náo  auditado) 

(Náo  auditado) 

Movéis  e  utensilios 

1.006 

(114) 

(571) 

321 

Equipamentos  de  informática 

1.527 

199 

(433) 

(14) 

1.279 

Máquinas  e  equipamentos 

254 

- 

(41) 

(5) 

208 

Benfeitoria  em  imó\^is  de  terceiros 

187 

- 

(238) 

51 

- 

Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía 

97 

11 

(13) 

(3) 

92 

Instalagoes 

320 

- 

(56) 

(264) 

- 

Veículos 

218 

- 

(57) 

- 

161 

3.609 

210 

(952) 

(806) 

2.061 

Consolidado 

Saldo  em 

Saldo  em 

31/12/2018 

Adigoes 

Depreciagáo 

Baixas 

31/10/2019 

(Náo  auditado) 

Movéis  e  utensilios 

321 

(26) 

(281) 

14 

Equipamentos  de  informática 

1.279 

- 

(267) 

(590) 

422 

Máquinas  e  equipamentos 

208 

- 

(26) 

(118) 

64 

Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía 

92 

- 

(9) 

(9) 

74 

Veículos 

161 

- 

(33) 

(128) 

- 

2.061 

(361) 

(1.126) 

574 
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A  depreciagáo  é  calculada  de  forma  linear  com  base  na  estimativa  de  vida  útil  dos  bens  conforme 
a  seguir: 


Itens 

Mó\eis  e  utensilios 
Equipamentos  de  informática 
Máquinas  e  equipamentos 
Benfeitorias  em  imóveis  de  terceiros 
Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía 
Veículos 


Taxa 

10%  e  20%  a. a. 
10%  e  20%  a. a. 
10%  e  20%  a. a. 
40%  a. a. 

10%  a. a. 

10%  e  20%  a. a. 


9.  Intangível 


Saldo  em  Saldo  em 


Controladora 

31/12/2017 
(Nao  auditado) 

Adigoes 

Depreciagáo 

Baixas 

31/12/2018 
(Náo  auditado) 

Software 

2.194 

31 

(539) 

- 

1.686 

Controladora 

Saldo  em 
31/12/2018 
(Nao  auditado) 

Adigóes 

Depreciagáo 

Baixas 

Saldo  em 

31/10/2019 

Software 

1.686 

■ 

(338) 

(1.150) 

198 

Consolidado 

Saldo  em 
31/12/2017 
(Nao  auditado) 

Adigoes 

Depreciagáo 

Baixas 

Saldo  em 
31/12/2018 
(Náo  auditado) 

Software 

2.215 

31 

(539) 

(21) 

1.686 

Consolidado 

Saldo  em 

31/12/2018 
(Nao  auditado) 

Adigoes 

Depreciagáo 

Baixas 

Saldo  em 

31/10/2019 

Software 

1.686 

- 

(338) 

(1.150) 

198 

A  amortizagao  é  calculada  de  forma  linear  com  base  na  estimativa  de  vida  útil  conforme  a  seguir: 


Itens  Taxa 

Software  20%  a. a. 
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10.  Investimentos  e  passivo  a  descoberto 

Informagoes  relevantes  sobre  as  investidas: 


Investidas 

Quantidade  de 
quotas 

%  de 

participa  gao 

Capital 

Social 

Lucro 
líquido  do 
período 

Passivo  a 

descoberto 

G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda 

921.103 

100% 

921 

268 

(2.971) 

Compara  Online  Servigos  de  Informática  Ltda 

30.000 

3,34% 

901 

- 

- 

Inoventures  Ideias  em  Solugoes  S.A. 

1.354 

10,82% 

30 

53 

(1.251) 

Buscape  Chile  Ltda  (a) 

- 

70,19% 

- 

- 

- 

Buscape  .com  México  S  de  RL  de  CV.  (a) 

- 

23,55% 

- 

(51) 

- 

Buscape.com  Argentina  SRL  (a) 

- 

100% 

- 

(484) 

- 

Shopcliq  Prestagao  de  Servigos  de  Informática  S.A.  (a) 

- 

51% 

- 

(6) 

- 

Lomadee  -  Brasil  (a) 

- 

100% 

- 

(829) 

- 

Buscape  Colombia  Pesos  (a) 

- 

100% 

- 

681 

- 

Central  de  Desejos  S.A.  (a) 

- 

100% 

- 

(129) 

- 

(a)  Em  fungao  do  processo  de  alienagao  das  quotas  da  Companhia  para  a  Mosaico  Negocios 
de  Internet  S.A,  tais  investidas  foram  descontinuadas  ao  longo  do  exercício  de  2019  em 
virtude  disso  foram  contabilizados  como  operagao  descontinuada  e  impactaram  o  resultado 
do  período  com  um  ganho  de  R$  1 .123. 
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10.1  Movimentagáo  dos  investimentos  da  controladora 


Controladora 


Investidas 

31/12/2018  (Nao 
auditado) 

Venda 

Resultado  de 
equivalencia 
patrimonial 

Resultado  em 
operagoes 
descontinuadas 

Aportes  de 
capital 

Adiantamento  para 
futuro  aumento  de 
capital 

Provisa  o  para 
perda  em 
investimento 

G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda. 

(2.703) 

(270) 

(2.973) 

Compara  Online  Servigos  de  Informática  Ltda 

901 

901 

Inoventures  Ideias  em  Solugoes  S.A. 

(110) 

(20) 

(130) 

Buscape  Chile  Ltda 

(40) 

40 

Buscape  .com  México  S  de  RL  de  CV. 

(326) 

(1.206) 

(12) 

1.544 

Buscape.com  Argentina  SRL 

(833) 

44 

(484) 

1.273 

Shopcliq  Prestagáo  de  Servigos  de  Informática  S.A. 

(305) 

(271) 

(3) 

579 

Lomadee  -  Brasil 

11.967 

(12.796) 

829 

Buscape  Colombia  Pesos 

(19.845) 

(371) 

684 

19.532 

Central  de  Desejos  S.A. 

269 

(398) 

129 

Subtotal  -  Investimento 


(11.025)  (14.958) (270) 1.123_ 22.928 


(2.202) 


Adiantamento  para  futuro  aumento  de  capital: 

G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda 

Buscape  .com  México  S  de  RL  de  CV.  423 

Buscape.com  Argentina  SRL  46 


2.019  2.019 

(423) 

(46) 


Subtotal  -  Adiantamento  para  futuro  aumento  de  capital 


Total  investimento  líquido  em  31  de  outubro  2019 

(10.556) 

(14.958) 

(270) 

1.123 

22.459 

2.019 

(183) 

Consolidado 

Investidas 

31/12/2018  (Nao 
auditado) 

Venda 

Resultado  de 
equivalencia 
patrimonial 

Resultado  em 
operagoes 
descontinuadas 

Aportes  de 
capital 

Adiantamento  para 
futuro  aumento  de 
capital 

Provisao  para 
perda  em 
investimento 

Compara  Online  Servigos  de  Informática  Ltda 

901 

901 

Inoventures  Ideias  em  Solugoes  S.A. 

(110) 

(20) 

- 

(130) 

Buscape  Chile  Ltda 

(18) 

18 

- 

Buscape  .com  México  S  de  RL  de  CV. 

(326) 

(1.206) 

(12) 

1.544 

Buscape.com  Argentina  SRL 

(856) 

67 

(484) 

1.273 

Shopcliq  Prestagáo  de  Servigos  de  Informática  S.A. 

(305) 

(271) 

(3) 

579 

Lomadee  -  Brasil 

(829) 

829 

- 

Buscape  Colombia  Pesos 

(19.845) 

(371) 

684 

19.532 

Central  de  Desejos  S.A. 

269 

(398) 

129 

’ 

Subtotal  -  Investimento 

(20.290) 

(2.990) 

1.123 

22.928 

771 

Adiantamento  para  futuro  aumento  de  capital: 

Buscape  .com  México  S  de  RL  de  CV.  423  -  -  -  (423) 

Buscape.com  Argentina  SRL  46  -  -  -  (46) 


Subtotal  -  Adiantamento  para  futuro  aumento  de  capital 

469 

(469) 

Total  investimento  líquido  em  31  de  outubro  2019 

(19.821)  (2.990) 

1.123 

22.459 

771 
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10.2  -  Informagóes  financeiras  das  controladas 

As  principáis  informagoes  relativas  as  demonstragóes  financeiras  das  controladas  da  Companhia 
sao  demonstradas  como  segue: 


G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda. 
Inoventures  Ideias  em  Solugoes  S.A. 

Saldos  em  31  de  outubro  de  2019 


31  de  outubro  de  2019 


Ativos 

Ativos  nao 

Passivos 

Passivos  nao 

Patrimonio 

Receitas 

Circulantes 

circulantes 

Circulantes 

circulantes 

Líquido 

líquidas 

49 

- 

(2.416) 

(604) 

2.703 

268 

4.709 

138 

(571) 

(5.474) 

1.145 

53 

4.758 

138 

(2.987) 

(6.078) 

3.848 

321 

11.  Fornecedores 


Controladora 

Consolidado 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Fornecedor  mercado  interno 

9.736 

15.968 

22.993 

9.829 

17.740 

27.081 

Fornecedor  mercado  extemo 

- 

9 

- 

- 

9 

- 

Outros  contas  a  pagar 

- 

- 

90 

- 

- 

90 

9.736 

15.977 

23.083 

9.829 

17.749 

27.171 

Em  31  de  outubro  de  201 9,  refere-se  ás  contas  a  pagar  para  os  fornecedores  de  servigos  que  foram 
adquiridos  no  curso  normal  dos  negocios,  sendo  classificadas  como  passivos  circulantes  se  o 
pagamento  for  devido  no  período  de  até  um  ano.  Caso  contrário,  as  contas  a  pagar  sao 
apresentadas  como  passivo  nao  circulante. 

Abaixo,  segue  o  saldo  de  contas  a  pagar  por  prazo  de  vencimento: 


A  vencer 

Vencidos,  com  atraso  de: 

Até  30  dias 
Maior  que  90  dias 

Total 


Controladora 


31/10/2019 

31/12/2018 

(Nao  auditado) 

9.729 

13.749 

1 

571 

6 

1.657 

9.736 

15.977 

Consolidado 


31/10/2019 

31/12/2018 

(Nao  auditado) 

9.822 

15.521 

1 

571 

6 

1.657 

9.829 

17.749 
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12.  Arrendamento 

a)  Passivo  de  arrendamento 


Controladora  Consolidado 


Equípame  ntos 

Equipamentos 

de  informática 

de  informática 

Em  1°.  de  janeiro  de  2017  (Nao  auditado) 

- 

208 

208 

- 

208 

208 

Adigoes 

1.354 

1.354 

1.354 

- 

1.354 

Acréscimo  de  juros 

28 

23 

51 

28 

23 

51 

Pagamentos 

(199) 

(66) 

(265) 

(199) 

(66) 

(265) 

Em  31  de  dezembro  de  2017  (Nao  auditado) 

1.183 

165 

1.348 

1.183  r 

165  r 

1.348 

Adigoes 

199 

- 

199 

199 

- 

199 

Transferéncia 

(71) 

(71) 

(71) 

- 

(71) 

Pagamentos 

(556) 

(66) 

(622) 

(556) 

(66) 

(622) 

Em  31  de  dezembro  de  2018  (Nao  auditado) 

755 

99  r 

854 

755 

99  r 

854 

Transferéncia 

(235) 

(102) 

(337) 

(235) 

(102) 

(337) 

Acréscimo  de  juros 

478 

31 

509 

478 

31 

509 

Pagamentos 

(998) 

(28) 

(1 .026) 

(998) 

(28) 

(1.026) 

Em  31  de  outubro  de  2019 

- 

- 

- 

- 

- 

13.  Obrigagoes  trabalhistas 


Controladora 

Consolidado 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

31/10/2019  31/12/2018 

31/12/2017 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Salários 

8 

2.114 

339 

9 

2.247 

414 

INSS  a  recolher 

292 

378 

472 

296 

449 

596 

FGTS  a  recolher 

87 

120 

238 

87 

168 

274 

IRRF  sobre  salários 

1.499 

10 

524 

1.501 

85 

588 

Provisáo  férias  e  encargos 

548 

2.054 

3.059 

548 

2.267 

3.436 

Outros 

- 

1 

- 

- 

- 

- 

2.434 

4.677 

4.632 

2.441 

5.216 

5.308 
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14.  Provisáo  para  contingéncia 


Controladora 


Saldos  em  31  de 

Saldos  em  31 

dezembro  de 

2017 

Adlgoes 

_  .  Pagamentos/B 

Reversoes 

aixa 

Estorno 

de  dezembro 

de  2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Tributários 

4.800 

581 

- 

- 

(886) 

4.495 

Cíveis 

490 

2.058 

- 

- 

- 

2.548 

Trabalhistas 

285 

- 

(285) 

- 

- 

- 

Reestuturagáo 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Diversas 

7.348 

8.837 

- 

(15.585) 

- 

600 

Total 

12.923 

11.476 

(285) 

(15.585) 

(886) 

7.643 

Controladora 

Saldos  em  31  de 

dezembro  de 
2018  (Nao 

auditado) 

Adlgoes 

Reversoes  Pagamentos 

Estorno 

Saldos  em  31 

de  outubro  de 

2019 

Tributários 

4.495 

33.216 

- 

- 

(32.941) 

4.770 

Cíveis 

2.548 

- 

(21) 

- 

- 

2.527 

Trabalhistas 

- 

160 

- 

- 

- 

160 

Reestuturagáo 

- 

50 

- 

- 

- 

50 

Diversas 

600 

1.483 

- 

(770) 

- 

1.313 

Total 

7.643 

34.909 

(21) 

(770) 

(32.941) 

8.820 

Consolidado 

Saldos  em  31  de 

Saldos  em  31 

dezembro  de 

Adlgoes 

Reversoes  Pagamentos 

Estorno 

de  dezembro 

2017 

de  2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Tributários 

5.285 

491 

- 

- 

(886) 

4.890 

Cíveis 

734 

2.053 

- 

- 

- 

2.787 

Trabalhistas 

285 

680 

- 

- 

- 

965 

Reestuturagáo 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Diversas 

7.452 

9.422 

- 

(15.585) 

- 

1.289 

Total 

13.756 

12.646 

- 

(15.585) 

(886) 

9.931 

Consolidado 

Saldos  em  31  de 

dezembro  de 
2018  (Nao 

auditado) 

Adigoes 

Reversoes  Pagamentos 

Estorno 

Saldos  em  31 

de  outubro  de 

2019 

Tributários 

4.890 

33.004 

- 

- 

(32.941) 

4.953 

Cíveis 

2.787 

- 

(216) 

- 

- 

2.571 

Trabalhistas 

965 

- 

(805) 

- 

- 

160 

Reestuturagáo 

- 

50 

- 

- 

- 

50 

Diversas 

1.289 

795 

- 

(770) 

- 

1.314 

Total 

9.931 

33.849 

(1.021) 

(770) 

(32.941) 

9.048 
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Contingencias  com  risco  de  perda  possível 

A  Companhia  é  ré  em  processos  de  natureza  tributária  e  cíveis,  cujas  probabilidades  de  perda  sao 
avahadas  como  possíveis  por  seus  consultores  jurídicos  ,  conforme  demonstrado  a  seguir: 


Controladora  Consolidado 


31/10/2019 

31/12/2018 

31/10/2019 

31/10/2019 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Cíveis  (i) 

- 

203 

203 

Total 

- 

203 

203 

15.  Patrimonio  Líquido 

Capital  social 

A  15a  alteragao  do  contrato  social  aprovou  em  31  de  julho  de  2019  a  integralizagao  do  valor  de  R$ 
63.340  mil  com  a  emissao  de  63.339.105  (Sessenta  e  tres  milhóes,  trezentos  e  trinta  e  nove  mil, 
cento  e  cinco)  novas  quotas  no  valor  nominal  de  R$  1,00  (um  real),  integralizadas  através  de 
créditos  preexistentes;  e 

A  16a  alteragao  do  contrato  social  aprovou  em  23  de  outubro  de  2019  a  integralizagao  no  valor  de 
R$  13.266  mil  com  a  emissao  de  13.266.930  (Treze  milhóes,  duzentos  e  sessenta  e  seis  mil, 
novecentos  e  trinta)  novas  quotas  no  valor  nominal  de  R$  1 ,00  (um  real)  integralizadas  através  de 
recursos  financeiras  em  moeda  corrente  nacional  aportados  pela  Sócia  da  Companhia.  Em  razao 
desse  aumento,  o  capital  social  da  Companhia  passou  a  ser  de  R$  235.613  mil  representado  por 
235.613.881  (duzentos  e  trinta  e  cinco  milhóes,  seiscentos  e  treze  mil,  oitocentas  e  oitenta  e  urna) 
quotas  com  o  valor  nominal  de  R$  1,00  (um  real)  cada  um. 

Em  23  de  outubro  de  2019,  a  Administragao  da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  (“Companhia” 
ou  “Mosaico”)  e  da  Buscapé  Company  Brazil  Holdings  B.V  (“Buscapé  Holding”)  celebraram  contrato 
de  compra  e  venda,  tendo  por  objetivo  a  aquisigao  da  totalidade  das  quotas  da  Buscapé  Company 
Informagóes  e  Tecnologia  Ltda.  (“Buscapé”). 

Adicionalmente  em  30  de  novembro  de  2019  foi  realizada  Reuniao  de  Socios  que  teve  objetivo  de 
aprovar  a  Incorporagao  da  Buscapé  Company  Informagao  e  Tecnologia  Ltda.  (“Companhia”)  na 
Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A. 
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16.  Receita  operacional  líquida 

Em  31  de  outubro  de  2019  e  2018  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Controladora  Consolidado 


31/10/2019  31/10/2018 

31/10/2019  31/10/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Receita  de  servigos  no  país 

92.924 

97.453 

93.131 

118.983 

Receita  de  marketplace  no  país 

173 

390 

183 

461 

Receita  de  servigos  no  exterior 

813 

394 

813 

394 

(-)  Cancelamentos/Deyolugoes  sobre  receita 

(1.242) 

(247) 

(1.244) 

(872) 

(-)  pis 

(1.546) 

(1.625) 

(1.548) 

(1.971) 

(-)  COFINS 

(7.123) 

(7.360) 

(7.129) 

(8.952) 

(-)  iss 

(2.843) 

(2.220) 

(2.849) 

(2.714) 

81.156 

86.785 

81.357 

105.329 

17.  Custo  dos  servigos  prestados 

Em  31  de  outubro  de  2019  e  2018  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Controladora  Consolidado 


31/10/2019 

31/10/2018 

31/10/2019  31/10/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Publicidade  online 

- 

- 

- 

(7) 

Custos  com  a  plataforma  marketplace 

(10.917) 

(9.777) 

(10.924) 

(24.465) 

Custos  com  salários 

(13.112) 

(20.767) 

(13.128) 

(24.069) 

(24.029) 

(30.544) 

(24.052) 

(48.541) 

18.  Despesas  comerciáis 

Em  31  de  outubro  de  2019  e  2018  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Publicidade 

Provisáo  para  créditos  de  liquidagáo  duvidosa 


Controladora  Consolidado 


31/10/2019 

31/10/2018 

31/10/2019 

31/10/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

33.411 

41.974 

33.434 

42.344 

(1.106) 

2.998 

(1.167) 

4.586 

32.305 

44.972 

32.267 

46.930 
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19.  Despesas  gerais  e  administrativas 

Em  31  de  outubro  de  2019  e  2018  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Controladora 


Consolidado 


31/10/2019  31/10/2018  31/10/2019  31/10/2018 


(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Despesas  com  salários 

(9.923) 

(12.450) 

(9.757) 

(13.279) 

Prestagáo  de  servigos 

(8.302) 

(16.294) 

(8.917) 

(18.070) 

Despesas  com  utilizagao  de  ¡movéis 

(2.008) 

(2.039) 

(2.010) 

(2.039) 

Depreciagáo  e  amortizagáo 

(699) 

(1.277) 

(699) 

(1.278) 

Viagens  e  estadías 

(142) 

(679) 

(136) 

(689) 

Licenga  de  uso  de  software 

(11.671) 

(12.432) 

(11.671) 

(13.711) 

Confratemizagáo 

(134) 

(420) 

(140) 

(397) 

Contingéncias 

(463) 

191 

(275) 

(788) 

Outras  despesas  e  receitas  administrativas 

(2.607) 

(4.427) 

(2.790) 

(4.062) 

(35.949) 

(49.827) 

(36.395) 

(54.313) 

20.  Outras  receitas  (despesas)  operacionais,  líquidas 


Controladora  Consolidado 


31/10/2019  31/10/2018 

31/10/2019  31/10/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Outras  despesa  e  receltas 

IPTU 

(107) 

(57) 

(107) 

(57) 

Ganho  e  perda  de  capital 

(933) 

(662) 

(933) 

(662) 

Crédito  PIS  e  COFINS  (i) 

- 

30.463 

- 

30.463 

Outras  despesa  e  receitas 

(5) 

(15) 

(6) 

(366) 

(1.045) 

29.729 

(1.046) 

29.378 

(i)  Conforme  divulgado  na  nota  explicativa  6,  a  Companhia  no  exercício  de  2018  realizou  o 
registro  de  créditos  de  PIS  e  Cofins  que  com  base  em  decisoes  favorável  no  Superior 
Tribunal  de  Justiga  -  STJ  a  respeito  do  conceito  de  insumo.  O  saldo  dos  créditos 
extemporáneos  de  PIS  e  COFINS  sao  compostos  das  rubricas  “Search  Engine 
Marketing”  e  “Custo  de  rede”. 
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21.  Resultado  financeiro 

Em  31  de  outubro  de  2019  e  2018,  as  despesas  e  receitas  financeiras  estavam  assim  compostas: 


Controladora  Consolidado 


31/10/2019  31/10/2018 

31/10/2019  31/10/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Receltas  financeiras 

Rendimento  de  aplicagáo  financeira 

Variagáo  cambial  ativa 

Descontos  obtidos 

Receitas  Diversas 

765 

3.177 

639 

265 

875 

12.813 

228 

3.263 

766 

3.182 

639 

945 

1.145 

12.913 

228 

3.251 

4.846 

17.179 

5.532 

17.537 

Despesas  financeiras 

Despesas  com  multas  e  juros 

(6.155) 

(7.034) 

(6.851) 

(7.505) 

Variagáo  cambial  passiva 

(4.126) 

(7.772) 

(4.134) 

(7.842) 

(10.739) 

(15.278) 

(1 1 .446) 

(15.871) 

Resultado  financeiro  líquido  (5.893) 

1.901 

(5.914) 

1.666 

22.  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

a)  Valores  reconhecidos  no  resultado  do  exercício 

Controladora 

Consolidado 

31/10/2019  31/10/2018 

31/10/2019  31/10/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente 

- 

- 

(18) 

(35) 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferidos 

- 

6.468 

- 

7.625 

Total  de  despesa  de  ¡mpostos 

- 

6.468 

(18) 

7.590 
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b)  Conciliacáo  da  alíquota  de  imposto  efetiva 


Controladora  Consolidado 


31/10/2019 

31/10/2018 

31/10/2019 

31/10/2018 

(Nao  auditado) 

(Nao  auditado) 

Lucro  líquido  antes  do  imposto  de  renda  e  da  contribuigáo  social 

(17.034) 

(37.816) 

(17.015) 

(38.935) 

Alíquota  nominal  -  % 

34% 

34% 

34% 

34% 

Impostos  -  nomináis 

5.792 

12.857 

5.785 

13.238 

Efeitos  tributários  sobre  as  adigóes  e  exclusoes  permanentes: 

Despesas  nao  dedutíveis 

(2.681) 

(2.236) 

(2.740) 

(2.380) 

Resultado  de  equivalencia  patrimonial 

290 

(4.868) 

381 

(3.138) 

Juros  sobre  capital  próprio 

- 

- 

- 

Incentivos  fscais  (i) 

- 

- 

- 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  constituido  sobre  prejuízo 

fiscal  e  base  negativa  de  anos  anteriores 

(6.429) 

(690) 

(6.556) 

(348) 

Efeito  de  IR  e  CS  sobre  diferengas  temporárias  nao  constituidas 

3.028 

1.405 

3.112 

218 

Total 

- 

6.468 

(18) 

7.590 

Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente 

. 

. 

(18) 

(35) 

Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferido 

- 

6.468 

- 

7.625 

23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco 

A  Companhia  pode  estar  exposta  aos  seguintes  riscos  de  acordo  com  a  sua  atividade: 

•  Risco  de  crédito; 

•  Risco  de  liquidez;  e 

•  Risco  de  mercado; 

Esta  nota  apresenta  informagoes  sobre  a  exposigáo  da  Companhia  aos  riscos  mencionados,  os 
objetivos  da  Companhia,  políticas  para  seu  gerenciamento  de  risco,  e  o  gerenciamento  de  capital 
da  Companhia.  Divulgagóes  quantitativas  adicionáis  sao  incluidas  ao  longo  dessas  demonstragóes 
financeiras. 

a)  Risco  de  crédito 


Considerado  como  a  possibilidade  de  a  Companhia  incorrer  em  perdas  resultantes 
de  problemas  financeiros,  que  os  levem  a  nao  honrar  os  compromissos  assumidos 
com  a  Companhia. 

Em  31  de  dezembro  de  2019  a  Companhia  possuía  exposigáo  ao  risco  de  crédito 
relacionado  aos  seguintes  ativos  financeiros:  caixa  e  equivalentes  e  caixas, 
aplicagoes  financeiras,  e  contas  a  receber. 

Com  relagao  ao  saldo  de  caixa  e  equivalentes  e  caixas  e  aplicagoes  financeiras  a 
Companhia  tem  como  política  aplicar  seus  recursos  em  instituigoes  financeiras  de 
primeira  linha. 
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Para  minimizar  esse  risco,  já  na  fase  de  aquisigao  dos  recebíveis,  todos  os  créditos 
ofertados  sao  submetidos  á  rigorosa  análise  qualitativa.  Adicionalmente,  quando 
aplicável,  os  créditos  adquiridos  estao  garantidos  por  retengoes,  coobrigagao  dos 
cedentes,  ou  garantía  real,  assegurando  a  integridade  do  fluxo  de  caixa,  prevista 
mesmo  na  hipótese  de  inadimpléncia  dos  devedores. 

b)  Risco  de  liquidez 

Representa  o  risco  de  escassez  e  dificuldade  de  a  Companhia  honrar  suas  dividas. 
A  Companhia  procura  alinhar  o  vencimento  de  suas  dividas  com  o  período  de 
geragao  de  caixa  para  evitar  o  descasamento  e  gerar  a  necessidade  de  maior 
alavancagem. 

Os  valores  divulgados  a  seguir  sao  projetados  pela  inflagao  e  consideram  juros  até  o 
vencimento. 


Controladora 


31  de  outubro  de  2019 

Valor  conté bil 

De  1-3 

meses 

Mais  de 

3  meses 

Passivosfinanceiros  nao  derivativos 

Fornecedores 

9.736 

9.730 

6 

Salários,  provisóes  e  encargos  sociais 

1.671 

1.671 

- 

Obrigagóes  tributárias 

1.084 

1.084 

- 

12.491 

12.485 

6 

Consolidado 

31  de  outubro  de  2019 

Valor  conté  bil 

6  meses 

ou  menos 

06/dez 

meses 

Passivosfinanceiros  nao  derivativos 

Fornecedores 

9.829 

9.823 

6 

Salários,  provisóes  e  encargos  sociais 

1.678 

1.678 

- 

Empréstimos 

1.760 

1.760 

- 

13.267 

13.261 

6 

c)  Risco  de  mercado 

O  risco  de  mercado  é  o  risco  de  que  o  valor  justo  dos  fluxos  de  caixa  futuros  de  um 
instrumento  financeiro  flutue  devido  a  variagoes  nos  pregos  de  mercado.  Os  pregos 
de  mercado  englobam  tres  tipos  de  risco:  risco  de  taxa  de  juros  e  risco  de  cámbio. 
Instrumentos  financeiras  afetados  pelo  risco  de  mercado  incluem  caixa  equivalentes 
de  caixa  e  arrendamentos. 
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A  Companhia  monitora  continuamente  as  taxas  de  juros  e  o  cámbio  e  entende, 
apesar  dos  valores  significativo,  que  o  risco  é  reduzido  em  fungao  dos  seguintes 
fatores: 

-  Caixa  e  equivalentes  a  caixa:  Os  saldos  de  aplicagoes  financeiras  sao  atrelados  á 
taxa  menos  voláteis  (CDB); 

-  Arrendamentos:  Os  saldos  de  arrendamentos  sao  mantidos  com  taxas  pré-fixadas; 

Determinagáo  do  valor  justo 

Pressupoe-se  que  os  saldos  das  contas  a  receber  de  clientes  e  contas  a  pagar  aos  fornecedores 
pelo  valor  contábil,  menos  a  perda  (¡mpairment),  estejam  próximos  de  seus  valores  justos, 
considerando  os  prazos  de  realizagao  e  liquidagao  desses  saldos,  de  no  máximo  45  dias.  O  valor 
justo  dos  passivos  financeiros,  para  fins  de  divulgagao,  é  estimado  mediante  o  descontó  dos  fluxos 
de  caixa  contratuais,  futuros,  pela  taxa  de  juros  vigente  no  mercado,  que  está  disponível  para  a 
Companhia  para  instrumentos  financeiros  similares.  As  taxas  de  juros  efetivas  ñas  datas  dos 
balangos  sao  as  habituáis  do  mercado  e  os  seus  valores  justos  nao  diferem  significativamente  dos 
saldos  nos  registros  contábeis.  As  aplicagoes  financeiras,  representadas  por  aplicagoes  em  CDB  e 
classificadas  como  empréstimos  e  recebíveis,  foram  avaliadas  com  base  na  taxa  de  remuneragao 
contratada  junto  a  respectiva  instituigao  financeira,  considerada  como  taxa  habitual  de  mercado. 

Hierarquia  de  valor  justo 

Os  instrumentos  financeiros  reconhecidos  pelo  valor  justo  podem  ser  mensurados  em 
níveis  de  1  a  3,  com  base  no  grau  em  que  o  seu  valor  justo  é  cotado,  conforme  abaixo: 

Nivel  1:  a  mensuragao  do  valor  justo  é  derivada  e  pregos  cotados  (nao  corrigido)  nos 
mercados  ativos,  com  base  em  ativos  e  passivos  idénticos. 

Nivel  2:  a  mensuragao  do  valor  justo  é  derivada  de  outros  insumos  cotados  incluidos  no 
Nivel  1,  que  sao  cotados  através  de  um  ativo  ou  passivo,  querdiretamente  (ou 
seja,  como  os  pregos)  ou  indiretamente  (ou  seja,  derivada  de  pregos). 

Nivel  3:  a  mensuragao  do  valor  justo  é  derivada  de  técnicas  de  avaliagao  que  incluem 
um  ativo  ou  passivo  que  nao  possuem  mercado  ativo. 


24.  Eventos  subsequentes 

Incorporagáo: 

Em  30  de  novembro  de  2019  foi  realizada  Reuniáo  de  Socios  que  teve  objetivo  de  aprovar  a 
Incorporagáo  da  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnologia  Ltda.  (“Companhia”)  na  Mosaico 
Negocios  de  Internet  S.A. 
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Efeitos  no  COVID-19 


Em  31  de  janeiro  de  2020,  a  Organizagao  Mundial  de  Saúde  (OMS)  anunciou  o  novo  corona  virus 
(COVID-19)  como  sendo  urna  emergencia  de  saúde  global.  O  surto  desencadeou  decisoes 
significativas  de  governos  e  entidades  do  setor  privado,  que  somadas  ao  impacto  potencial  do  surto, 
podem  aumentar  o  grau  de  incerteza  para  agentes  económicos  e  podem  gerar  impactos  relevantes 
nos  valores  reconhecidos  ñas  demonstragóes  financeiras. 

A  atividade  da  Companhia  por  se  tratar  do  segmento  de  tecnologia,  nao  serao  relevantemente 
atetadas  por  essa  situagao.  Nao  obstante,  a  Companhia  avalia  de  forma  constante  o  impacto  da 
pandemia  do  COVID-19  ñas  operagoes  e  posigao  patrimonial  e  financeira. 
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ANEXO  I 


INFORMALES  CONTÁBEIS  INTERMEDIARIAS  INDIVIDUAIS  E 
CONSOLIDADAS  DA  COMPANHIA  RELATIVAS  AOS  PERÍODOS  DE  SEIS 
MESES  FINDOS  EM  30  DE  JUNHO  DE  2020  E  2019 
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Centro  Empresarial  PB  370 

Praia  de  Botafogo,  370 

6o  ao  1 0o  andar  -  Botafogo 

22250-040  -  Rio  de  Janeiro  -  RJ  -  Brasil 

Tel:  +55  21  3263-7000 

ey.com.br 


Building  a  better 
working  worid 


Relatório  do  auditor  independente  sobre  a  revisáo  de  informagoes  trimestrais  - 


ITR 


Aos 

Acionistas,  Conselheiros  e  Diretores  da 

Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Rio  de  Janeiro  -  RJ 

Introdugáo 

Revisamos  as  informapóes  contábeis  intermediárias,  individuáis  e  consolidadas,  da  Mosaico 
Tecnologia  ao  Consumidor  S.A.  (Companhia),  contidas  no  Formulário  de  Informapóes  Trimestrais 
(ITR)  referente  ao  trimestre  findo  em  30  de  junho  de  2020,  que  compreendem  o  balanpo  patrimonial 
em  30  de  junho  de  2020  e  as  respectivas  demonstrapóes  do  resultado  e  do  resultado  abrangente 
para  os  períodos  de  tres  e  seis  meses  findos  naquela  data,  e  das  mutapóes  do  patrimonio  líquido  e 
dos  fluxos  de  caixa  para  o  período  de  seis  meses  findo  naquela  data,  incluindo  as  notas  explicativas. 

A  administrapáo  é  responsável  pela  elaborapáo  das  informapóes  contábeis  intermediárias  de  acordo 
com  a  NBC  TG  21  Demonstrapáo  Intermediária  e  com  a  norma  internacional  IAS  34  Interim  Financial 
Reporting ,  emitida  pelo  International  Accounting  Standards  Board  (IASB),  assim  como  pela 
apresentapáo  dessas  informapóes  de  forma  condizente  com  as  normas  expedidas  pela  Comissáo  de 
Valores  Mobiliários,  aplicáveis  á  elaborapáo  das  Informapoes  Trimestrais  (ITR).  Nossa 
responsabilidade  é  a  de  expressar  urna  conclusáo  sobre  essas  informapoes  contábeis  intermediárias 
com  base  em  nossa  revisáo. 

Alcance  da  revisáo 

Conduzimos  nossa  revisáo  de  acordo  com  as  normas  brasileiras  e  internacionais  de  revisáo  de 
informapóes  intermediárias  (NBC  TR  2410  Revisáo  de  Informapoes  Intermediárias  Executada  pelo 
Auditor  da  Entidade  e  ISRE  2410  Review  of  Interim  Financial  Information  Performed  by  trie 
Independent  Auditor  of  trie  Entity,  respectivamente).  Urna  revisáo  de  informapóes  intermediárias 
consiste  na  realizapáo  de  indagapóes,  principalmente  ás  pessoas  responsáveis  pelos  assuntos 
financeiros  e  contábeis  e  na  aplicapáo  de  procedimentos  analíticos  e  de  outros  procedimentos  de 
revisáo.  O  alcance  de  urna  revisáo  é  significativamente  menor  do  que  o  de  urna  auditoria  conduzida 
de  acordo  com  as  normas  de  auditoria  e,  consequentemente,  náo  nos  permitiu  obter  seguranpa  de 
que  tomamos  conhecimento  de  todos  os  assuntos  significativos  que  poderiam  ser  identificados  em 
urna  auditoria.  Portanto,  náo  expressamos  urna  opiniáo  de  auditoria. 


Urna  empresa-membro  da  Ernst  &  Young  Global  Limited 
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Conclusáo  sobre  as  informagóes  intermediárias  individuáis  e  consolidadas 

Com  base  em  nossa  revisáo,  nao  temos  conhecimento  de  nenhum  tato  que  nos  leve  a  acreditar  que 
as  informagóes  contábeis  intermediárias,  individuáis  e  consolidadas,  incluidas  ñas  informagóes 
trimestrais  acima  referidas  nao  foram  elaboradas,  em  todos  os  aspectos  relevantes,  de  acordo  com  a 
NBC  TG  21  e  a  IAS  34  aplicáveis  á  elaboragáo  de  Informagóes  Trimestrais  (ITR),  e  apresentadas  de 
forma  condizente  com  as  normas  expedidas  pela  Comissáo  de  Valores  Mobiliários. 

Outros  assuntos 

Demonstragóes  do  valor  adicionado 

As  informagóes  contábeis  intermediárias.  acima  referidas  incluem  a  demonstragáo  do  valor 
adicionado  (DVA),  referente  ao  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  elaborada  sob 
a  responsabilidade  da  admlnistragáo  da  Companhia  e  apresentada  como  informagáo  suplementar 
para  fins  de  IAS  34.  Essa  demonstragáo  foi  submetida  a  procedimentos  de  revisáo  executados  em 
conjunto  com  a  revisáo  das  informagóes  trimestrais,  com  o  objetivo  de  concluir  se  ela  está  conciliada 
com  as  informagóes  contábeis  intermediárias  e  registros  contábeis,  conforme  aplicável,  e  se  sua 
forma  e  conteúdo  está  de  acordo  com  os  critérios  definidos  na  NBC  TG  09  Demonstragáo  do  Valor 
Adicionado.  Com  base  em  nossa  revisáo,  náo  temos  conhecimento  de  nenhum  fato  que  nos  leve  a 
acreditar  que  essa  demonstragáo  do  valor  adicionado  náo  foi  elaborada,  em  todos  os  aspectos 
relevantes,  segundo  os  critérios  definidos  nessa  Norma  e  de  forma  consistente  em  relagáo  ás 
informagóes  contábeis  intermediárias  tomadas  em  conjunto. 

Rio  de  Janeiro,  24  de  agosto  de  2020. 


ERNST  &  YOUNG 
Auditores  Independentes  S.S. 
CRC-2SP01 51 99/0-6 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 


Balanpos  patrimoniais 

30  de  junho  de  2020  e  31  de  dezembro  de  201 9 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora  Consolidado 


Nota 

30/06/2020 

31/12/2019 

30/06/2020 

31/12/2019 

Ativo  circulante 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa 

4 

47.066 

28.394 

47.073 

28.424 

Aplicagóes  financeiras 

4 

77 

24 

77 

24 

Contas  a  receber 

5 

65.833 

76.066 

65.834 

76.085 

Impostas  a  recuperar 

6 

173 

78 

173 

78 

Partes  relacionadas 

7 

2.055 

- 

2.055 

- 

Despesas  antecipadas 

958 

1.045 

958 

1.045 

Outros  ativos 

283 

309 

283 

309 

Total  do  ativo  circulante 

116.445 

105.916 

116.453 

105.965 

Ativo  nao  circulante 

Despesas  antecipadas 

- 

320 

- 

320 

Impostas  a  recuperar 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo 

6 

25.172 

25.160 

25.172 

25.160 

15.522 

social  diferidos 

21 

13.003 

15.522 

13.003 

Depósitos  judiciais 

191 

179 

196 

179 

Imobilizado 

8 

1.335 

1.497 

1.335 

1.497 

Ativo  de  direito  de  uso 

12.2 

2.951 

1.902 

2.951 

1.902 

Intangível 

9 

41.811 

43.446 

41.811 

43.446 

Total  do  ativo  nao  circulante 

84.463 

88.026 

84.468 

88.026 

Total  do  ativo 

200.908 

193.942 

200.921 

193.991 
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Controladora 


Consolidado 


Nota 

30/06/2020 

31/12/2019 

30/06/2020 

31/12/2019 

Passivo  circulante 

Fornecedores 

11 

46.646 

39.078 

46.650 

39.087 

Obrigagao  por  aquisigáo  de  participagáo 

1 

2.221 

19.557 

2.221 

19.557 

Passivo  de  arrendamento 

12.2 

1.123 

869 

1.123 

869 

Empréstimo 

12.1 

1.673 

1.673 

1.673 

1.673 

Obrigagoes  trabalhistas 

13 

7.448 

7.015 

7.448 

7.016 

ObrigagSes  tributárias 

6 

6.726 

3.661 

6.779 

3.713 

Partes  relacionadas 

7 

" 

11.047 

" 

11.047 

Total  do  passivo  circulante 

65.837 

82.900 

65.894 

82.962 

Passivo  nao  circulante 

Empréstimo 

12.1 

46.556 

46.349 

46.556 

46.349 

ObrigagSes  tributárias 

6 

- 

- 

568 

595 

Passivo  de  arrendamento 

12.2 

2.092 

1.139 

2.092 

1.139 

Provisáo  para  contingencia 

14 

3.149 

3.151 

3.361 

3.360 

Provisáo  para  perda  com  investimentos 

10 

824 

817 

- 

- 

Outras  contas  a  pagar 

134 

133 

134 

133 

Total  do  passivo  nao  circulante 

52.755 

51.589 

52.711 

51.576 

Total  do  passivo 

118.592 

134.489 

118.605 

134.538 

Patrimonio  líquido 

Capital  social 

10.165 

10.150 

10.165 

10.150 

Reserva  legal 

2.674 

2.674 

2.674 

2.674 

Reserva  de  lucros 

46.316 

46.316 

46.316 

46.316 

Reserva  de  capital 

346 

313 

346 

313 

Lucros  acumulados 

22.815 

- 

22.815 

- 

Total  do  patrimonio  líquido 

15 

82.316 

59.453 

82.316 

59.453 

Total  do  passivo  e  patrimonio  líquido 


200.908  193.942  200.921  193.991 


As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  informapóes  contábeis  intermediárias. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  dos  resultados 

Períodos  de  tres  e  seis  meses  findos  em  30  de  junho  de  2020  e  201 9 

(Em  milhares  de  reais  -  R$,  exceto  o  lucro  básico  e  diluido  por  agáo,  em  reais) 


Controladora 


01/04/2020 

01/01/2020 

01/04/2019 

01/01/2019 

a 

a 

a 

a 

Nota 

30/06/2020 

30/06/2020 

30/06/2019 

30/06/2019 

Receita  operacional  liquida 

16 

58.875 

102.109 

18.315 

38.132 

Custo  dos  servigos  prestados 

17 

(4.553) 

(8.285) 

(2.360) 

(4.995) 

Lucro  bruto 

54.322 

93.824 

15.955 

33.137 

Receitas  (despesas)  operacionais: 

Despesas  com  vendas 

18 

(22.676) 

(36.099) 

(9.846) 

(19.525) 

Despesas  gerais  e  administrativas 

19 

(10.774) 

(22.656) 

(6.753) 

(13.428) 

Resultado  com  equivaléncia  patrimonial 

10 

(35) 

(57) 

- 

- 

Outras  despesas  operacionais,  líquidas 

(45) 

(92) 

(111) 

(133) 

Lucro  antes  do  resultado  financeiro,  imposto  de  renda 

e  contribuigáo  social 

20.792 

34.920 

(755) 

51 

Receitas  financeiras 

20 

349 

551 

161 

331 

Despesas  financeiras 

20 

(1.177) 

(2.911) 

(229) 

(402) 

Lucro  antes  dos  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

19.964 

32.560 

(823) 

(20) 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente 

21 

(4.864) 

(7.226) 

- 

- 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferido 

21 

(1.230) 

(2.519) 

- 

Lucro  líquido  (prejuízo)  do  período 

13.870 

22.815 

(823) 

(20) 

Lucro  por  agáo  atribuível  aos  acionistas  da  Companhia 
(Expresso  em  R$  por  agáo) 

Lucro  básico  por  agáo 

22 

- 

260,97 

- 

(0,22) 

Lucro  diluido  por  agáo 

22 

- 

259,01 

- 

- 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  informagoes  contábeis  intermedlárias. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  dos  resultados 

Períodos  de  tres  e  seis  meses  findos  em  30  de  junho  de  2020 
(Em  milhares  de  reais  -  R$,  exceto  o  lucro  básico  por  agáo,  em  reais) 


Consolidado 


Nota 

01/04/2020  a 
30/06/2020 

01/01/2020  a 
30/06/2020 

Receita  operacional  líquida 

16 

58.887 

102.143 

Custo  dos  servigos  prestados 

17 

(4.553) 

(8.285) 

Lucro  bruto 

54.334 

93.858 

Receitas  (despesas)  operacionais: 

Despesas  com  vendas 

18 

(22.679) 

(36.108) 

Despesas  gerais  e  administrativas 

19 

(10.814) 

(22.730) 

Outras  despesas  operacionais,  líquidas 

(46) 

(91) 

Lucro  antes  do  resultado  financeiro,  imposto  de  renda 

e  contribuigáo  social 

20.795 

34.929 

Receitas  financeiras 

20 

350 

551 

Despesas  financeiras 

20 

(1.181) 

(2.920) 

Lucro  (prejuízo)  antes  dos  imposto  de  renda  e 

contribuigáo  social 

19.964 

32.560 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente 

21 

(4.864) 

(7.226) 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferido 

21 

(1.230) 

(2.519) 

Lucro  líquido  do  período 

13.870 

22.815 

Lucro  (prejuizo)  por  agáo  atribuível  aos  acionistas  da 

Companhia 

(Expresso  em  R$  por  agáo) 

Lucro  (prejuizo)  básico  por  agáo 

22 

- 

260,97 

Lucro  (prejuizo)  diluido  por  agáo 

22 

- 

259,01 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  informagóes  contábeis  intermediárias. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  dos  resultados  abrangentes 

Períodos  de  tres  e  seis  meses  findos  em  30  de  junho  de  2020  e  201 9 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora 


01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

01/04/2019  a 

01/01/2019  a 

30/06/2020 

30/06/2020 

30/06/2019 

30/06/2019 

Lucro  líquido  (prejuízo)  do  período 

Outros  resultados  abrangentes 

13.870 

22.815 

(823) 

(20) 

Resultado  abrangente  do  período 

13.870 

22.815 

(823) 

(20) 

Lucro  líquido  do  período 

Outros  resultados  abrangentes 

Resultado  abrangente  do  período 

Consolidado 

01/04/2020  a  01/01/2020  a 

30/06/2020  30/06/2020 

13.870  22.815 

13.870  22.815 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  informagóes  contábeis  intermedlárias. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  das  mutagóes  do  patrimonio  líquido  (Controladora  e  Consolidado) 
Períodos  de  seis  meses  findos  em  30  de  junho  de  2020  e  2019 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Capital  social 

Reserva  de  lucros 

Notas 

Capital  a 

Subscrito  integralizar 

Reserva 
do  plano 
de  opgáo 
de  compra 
agoes 

Reserva 

legal 

Reserva 

de 

retengáo 
de  lucros 

Lucros 

acumulados 

Total  do 
patrimonio 
líquido 

Prejuízo  do  período 

Plano  de  opgáo  de  compra  de  agoes  (Nota  24) 

- 

17 

- 

- 

(20) 

(20) 

17 

Saldos  em  30  de  junho  de  2019 

9.993 

(ISO) 

182 

1.206 

1.182 

(20) 

12.363 

Saldos  em  31  de  dezembro  de  2019 

13.367 

(3.217) 

313 

2.674 

46.316 

59.453 

Lucro  líquido  do  período 

Aumento  de  capital  (Nota  15) 

Plano  de  opgáo  de  compra  de  agoes  (Nota  24) 

■ 

15 

33 

22.815 

22.815 

15 

33 

Saldos  em  30  de  junho  de  2020 

13.367 

(3.202) 

346 

2.674 

46.316 

22.815 

82.316 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  informagóes  contábeis  intermediárias. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  dos  fluxos  de  caixa 

Períodos  de  seis  meses  findos  em  30  de  junho  de  2020  e  2019 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Nota 


Fluxo  de  caixa  das  atividades  operacionais 
Lucro  líquido  (prejuízo)  do  período 
Ajustes  para  reconciliar  o  lucro  (prejuízo): 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferidos 
Depreciagáo  e  amortizagáo 
Outorga  de  opgáo  de  agóes 
Provisáo  para  contingéncias 
Juros  sobre  empréstimo 
Juros  de  arrendamientos 
Apropriagáo  dos  custos  de  captagáo  sobre 
empréstimo 
Baixa  de  intangível 
Equivalencia  patrimonial 
Provisáo  (reversáo)  para  perda  de  crédito 
esperada 

Redugáo  (aumento)  de  ativos 
Contas  a  receber 
Impostas  a  recuperar 
Despesas  antecipadas 
Depósitos  Judiciais 
Outros  ativos 

Redugáo  (aumento)  de  passivos 
Fornecedores 

Obrigagáo  por  aquisigáo  em  participagóes 
Obrigagóes  tributárias 
Obrigagóes  trabalhistas 

Impostas  de  renda  e  contibuigáo  social  pagos 

Caixa  líquido  gerado  pelas  atividades  operacionais 

Fluxos  de  caixa  das  atividades  de  investimento 
Aplicagóes  financeiras 
Aquisigáo  de  imobilizado 
Aquisigáo  de  intangíveis 
Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de 
investimento 


Controladora  Consolidado 


30/06/2020 

30/06/2019 

30/06/2020 

22.815 

(20) 

22.815 

2.519 

_ 

2.519 

3.018 

587 

3.018 

33 

16 

33 

(2) 

- 

1 

1.950 

- 

1.950 

120 

133 

120 

207 

_ 

207 

- 

9 

- 

57 

- 

- 

(19) 

298 

(22) 

30.698 

1.023 

30.641 

10.252 

9.467 

10.273 

(107) 

(111) 

(107) 

407 

(685) 

407 

(12) 

(14) 

(17) 

26 

(46) 

26 

10.566 

8.611 

10.582 

7.568 

(8.117) 

7.563 

(17.336) 

- 

(17.336) 

5.427 

(263) 

5.401 

434 

(307) 

433 

(3.907) 

(8.687) 

(3.939) 

(2.362) 

- 

(2.362) 

34.995 

947 

34.922 

(53) 

(53) 

(61) 

(85) 

(61) 

(558) 

- 

(558) 

(672) 

(85) 

(672) 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  informapoes  contábeis  intermediárias. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  dos  fluxos  de  caixa--  Continuado 
Períodos  de  seis  meses  findos  em  30  de  junho  de  2020  e  2019 
(Em  milhares  de  reais  -  RS) 


_ Controladora _  Consolidado 

Nota  30/06/2020  30/06/2019  30/06/2020 


Fluxos  de  caixa  das  atividades  de  financiamento 
Aumento  de  capital 

Adiantamento  para  futuro  aumento  de  capital 
Juros  pagos  de  empréstimo 
Juros  de  arrendamento  pagos 
Distribuigao  de  dividendos 
Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de 
financiamento 


15 

- 

15 

(50) 

- 

- 

(1.950) 

- 

(1.950) 

(563) 

(523) 

(563) 

(13.103) 

(1.108) 

(13.103) 

(15.651) 

(1.631) 

(15.601) 

18.672 

(769) 

18.649 

Aumento  (redugao)  líquido  no  caixa  e  equivalentes 
de  caixa 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa  no  inicio  do  período 
Caixa  e  equivalentes  de  caixa  no  final  do  período 


28.394  5.537  28.424 

47.066 _ 4.768  47.073 

18.672 _ (769)  18.649 


As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  ¡nformapoes  contábeis  intermediárias. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  do  valor  adicionado 

Períodos  de  seis  meses  findos  em  30  de  junho  de  2020  e  2019 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


_ Controladora _ 

30/06/2020  30/06/2019 


Consolidado 

30/06/2020 


Receitas 


Receita  de  prestagao  de  servigo 

Outras  receitas  operacionais 

Insumos  adquiridos  de  terceiros  (inclui  ICMS,  PIS  e 
COFINS) 

115.909 

43.383 

(134) 

115.949 

Custos  dos  servigos  prestados 

(7.324) 

(25.343) 

(8.188) 

Materias,  energía,  servigos  de  terceiros  e  outros 

(45.896) 

(4.935) 

(45.180) 

Valor  adicionado  bruto 

62.689 

12.971 

62.581 

Retengóes 

Depreciagáo  e  amortizagáo 

(3.018) 

(587) 

(3.018) 

Valor  adicionado  líquido  produzido 

59.671 

12.384 

59.563 

Valor  adicionado  recebido  em  transferéncia 

Resultado  de  equivaléncia  patrimonial 

(57) 

- 

- 

Receitas  financeiras 

551 

344 

551 

Valor  adicionado  total  a  distribuir 

60.165 

12.728 

60.114 

Distribuigáo  do  valor  adicionado 

Pessoal  e  encargos 

Remuneragáo  direta 

8.297 

4.918 

8.297 

Honorários  da  diretoria 

1.205 

352 

1.205 

Participagáo  dos  empregados  no  lucro 

1.319 

663 

1.319 

Beneficios 

1.798 

1.142 

1.798 

Tributos 

Federáis 

18.246 

3.426 

18.250 

Estaduais 

- 

- 

- 

Municipais 

3.489 

1.288 

3.490 

Financiadores 

Juros  e  outras  despesas  financeiras 

2.444 

622 

2.386 

Muguéis 

552 

337 

554 

Remuneragao  de  capitais  próprios 

Juros  sobre  capital  próprio  e  dividendos 

distribuidos 

Lucros  Retidos  (Prejuízo) 

22.815 

(20) 

22.815 

60.165 

12.728 

60.495 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  informagoes  contábeis  intermediárias. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagóes  trimestrais 
30  de  junho  de  2020 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  guando  indicado  de  outra  forma) 


1.  Contexto  operacional 

A  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.,  sociedade  por  agoes  de  capital  fechado,  constituida  em  8  de 
fevereiro  de  2013  operando  sob  a  marca  “Zoom”,  e  a  partir  de  31  de  outubro  de  2019  operando  também 
sob  as  marcas  “Buscapé”,  “Bondfaro”  e  “Quebarato”,  tem  como  objetos:  veiculagáo  de  publicidades  e 
propagandas  através  de  páginas  de  internet,  próprias  e  de  terceiros,  além  de  servigos  correlatos, 
intermediagáo  e  agenciamento  de  servigos  e  negocios  em  geral,  exceto  imobiliário,  prestagáo  de 
servigos  de  portáis  verticais  na  internet,  licenciamento  de  servigo  de  páginas  de  internet  e  conteúdo  na 
forma  de  texto,  áudio  e  vídeo  para  a  distribuigáo  através  da  internet  e  meios  correlatos,  criagáo, 
Administragáo  e  cessáo  de  bancos  de  dados  próprios  e  de  terceiros.  Em  21  de  agosto  de  2020,  foi 
aprovado  a  mudanga  da  denominagáo  social  para  Mosaico  Tecnologia  ao  Consumidor  S.A. 

O  Zoom,  disponibiliza  dois  modelos  de  compra,  onde  um  deles  é  urna  plataforma  digital  para 
consumidores  é  indicado  a  loja  anunciante  do  produto  e  redireciona  o  usuário  para  o  site  da  loja.  Dessa 
forma,  o  consumidor  efetua  a  compra  no  ambiente  do  anunciante.  O  outro  modelo  disponibilizado  é  o 
marketplace.  Nessa  modalidade,  permitimos  que  o  usuário  final  efetue  sua  compra  diretamente  pelo 
site  do  Zoom.  O  Zoom,  por  sua  vez,  faz  o  acompanhamento  da  operagáo  do  inicio  ao  fim, 
transacionando  a  operagáo  financeira  de  terceiros  (lojista  e  consumidor).  O  site  do  Zoom  ainda  conta 
com  ferramentas  que  ajudam  na  melhor  opgáo  de  compra  do  consumidor,  como  a  ferramenta  do 
histórico  de  pregos,  alerta  de  pregos,  especialistas,  reviews  e  urna  área  de  relacionamento  ao  cliente. 

Em  23  de  outubro  de  2019  a  Companhia  adquiriu  100%  das  agóes  ordinárias  da  Buscapé  Company 
Informagáo  e  Tecnologia  Ltda.  (“Buscapé”),  urna  companhia  de  capital  fechado  com  sede  no  Brasil, 
especializada  em  comparagáo  de  pregos.  A  Companhia  adquiriu  a  Buscapé  para  ampliar 
significativamente  a  gama  de  produtos  no  segmento  comparagáo  de  pregos  que  podem  ser  oferecidos 
aos  clientes,  através  das  marcas  Buscapé,  Bondfaro  e  Qbarato.  O  montante  total  pago  foi  de  RS59.557, 
sendo  R$40.000  pago  no  ato,  R$1 7.336  pago  em  janeiro  de  2020  e  R$2.221  a  ser  pago  em  outubro  de 
2020,  sem  a  incidencia  de  juros  e  atualizagáo  monetária. 

O  Buscapé,  o  Bondfaro  e  Qbarato  operam  como  urna  plataforma  digital  para  consumidores  (cada  um 
com  sua  plataforma  específica)  em  que  indicam  a  loja  anunciante  do  produto  e  redirecionam  o  usuário 
para  o  site  da  loja,  onde  o  consumidor  efetua  a  compra. 

A  Companhia  e  sua  controlada  possuem  sazonalidade  em  suas  operagóes.  Históricamente,  datas 
festivas,  tais  como  Black  Friday,  Natal,  entre  outros  acarretam  em  impacto  positivo  ñas  receitas. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagóes  trimestrais--Continuagáo 
30  de  junho  de  2020 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


1.  Contexto  operacional-Continuagáo 

Impactos  referentes  ao  COVID  19 

A  propagagáo  da  Covid-19,  no  inicio  de  2020,  tem  atetado  os  negocios  e  atividades  económicas  em 
escala  global.  A  companhia,  porter  como  ativldade  primária  a  intermediagáo  de  vendas  online  e 
plataforma  digital  para  consumidores,  nao  sofreu  impacto  relevante,  por  conta  da  pandemia,  em  suas 
atividades.  Em  oposigáo  aos  impactos  negativos  constatados  na  maioria  dos  segmentos  da 
economía,  o  segmento  de  comércio  online,  onde  a  companhia  está  inserida,  percebeu  um  efeito 
positivo  nos  indicadores  operacionais  e  económicos. 

Apesar  deste  cenário  positivo,  a  Companhia,  considerando  os  Oficios  Circulares  da  CVM/SNC  02  e 
03/2020,  analisou  os  principáis  possíveis  riscos  e  incertezas  advindos  pela  Covld-19,  frente  as  suas 
demonstragóes  financeiras,  como  por  exemplo:  risco  de  impairment,  risco  de  provisáo  para  perda  de 
crédito  esperada,  risco  de  continuidade  operacional,  redugáo  de  receitas,  e  constatou  que  as 
estimativas  e  provisóes  adotadas  continuavam  sendo  adequadas.  Nao  obstante,  a  Administragáo  da 
Companhia  segue  monitorando  de  forma  diligente  toda  e  qualquer  informagáo  a  respeito  do  tema,  e 
avaliará,  de  acordo  com  a  evolugáo  do  mesmo,  a  necessidade  de  alteragáo  das  projegóes  e 
estimativas  relacionados  aos  riscos  identificados,  de  forma  a  deixar  seus  acionistas  e  demais 
usuários  dessas  demonstragóes  financeiras  acerca  de  mudangas  de  avaliagáo  que  tragam  efeitos 
relevantes. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagóes  trimestrais--Continuagáo 
30  de  junho  de  2020 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


2.  Apresentagáo  das  informagáoes  Trimestrais  e  principáis  práticas  contábeis 

2.1  -  Base  de  apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras 

As  informagóes  trimestrais  individuáis  e  consolidadas  foram  preparadas  e  estáo  sendo  apresentadas 
de  acordo  com  o  Pronunciamento  Técnico  CPC  21  (R1)/IAS  34  -  Demonstragáo  Intermediária,  e 
condizentes  com  as  normas  expedidas  pela  Comissáo  de  Valores  Mobiliários,  aplicáveis  á  elaboragáo 
das  Informagóes  Trimestrais  -  ITR,  e  evidenciam  todas  as  informagóes  relevantes  próprias  das 
informagóes  trimestrais,  e  somente  elas,  as  quais  estáo  consistentes  com  as  utilizadas  pela 
administragáo  na  sua  gestáo. 

A  apresentagáo  da  Demonstragáo  do  Valor  Adicionado  (DVA),  individual  e  consolidada,  é  requerida 
pela  legislagáo  societária  brasileira  e  pelas  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  aplicáveis  a 
companhias  abertas.  As  IFRS  náo  requerem  a  apresentagáo  dessa  demonstragáo.  Como 
consequéncia,  pelas  IFRS,  essa  demonstragáo  está  apresentada  como  informagáo  suplementar,  sem 
prejuízo  do  conjunto  das  informagóes  trimestrais. 

A  Companhia  considerou  as  orientagóes  emanadas  da  Orientagáo  Técnica  OCPC  07,  emitida  pelo 
CPC  em  novembro  de  2014,  na  preparagáo  das  suas  demonstragóes  financeiras.  Dessa  forma,  as 
informagóes  relevantes  próprias  das  demonstragóes  financeiras  estáo  sendo  evidenciadas,  e 
correspondem  ás  utilizadas  pela  Administragáo  na  sua  gestáo. 

As  políticas  contábeis  relevantes  adotadas  pela  Companhia  nessas  informagóes  trimestrais  estáo 
consistentes  com  aquelas  adotadas  ñas  demonstragóes  financeiras  referentes  ao  exercício  findo  em 
31  de  dezembro  de  2019,  divulgadas  em  24  de  agosto  de  2020. 

A  Companhia  passou  apresentar  saldos  consolidados  a  partir  de  outubro  de  2019  em  fungáo  da 
combinagáo  de  negocios  mencionada  no  contexto  operacional. 

A  autorizagáo,  pela  Administragáo  da  Companhia,  para  a  conclusáo  da  preparagáo  destas 
demonstragóes  financeiras,  ocorreu  em  24  de  agosto  de  2020. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagóes  trimestrais--Continuagáo 
30  de  junho  de  2020 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


2.  Apresentagáo  das  informagáoes  Trimestrais  e  principáis  práticas  contábeis- 

Continuagáo 

2.2  -  Base  de  consolidagáo: 

A  Companhia  controla  urna  entidade  quando  ela  é  exposta  ou  tem  direitos  sobre  os  retornos 
variáveis  como  resultado  do  seu  envolvimento  com  a  investida  e  quando  os  retornos  do 
investidor  decorrentes  de  seu  envolvimento  tém  o  potencial  de  variar  conforme  o  resultado 
do  desempenho  da  investida. 

O  processo  de  consolidagáo  das  contas  patrimoniais  e  do  resultado  corresponde  á  soma  dos 
saldos  das  contas  de  ativo,  passivo,  receitas  e  despesas,  segundo  a  sua  natureza, 
complementadas  pelos  seguintes  ajustes: 

a)  As  transagées  significativas  realizadas  entre  as  empresas  da  Companhia  sao 
eliminadas; 

b)  Os  saldos  de  contas  do  ativo  e  do  passivo  mantidos  entre  as  empresas  da  Companhia 
sao  eliminados; 

c)  A  participagáo  dos  acionistas  nao  controladores  é  segregada  do  patrimonio  líquido  e 
resultado  consolidado. 

Todas  as  controladas  da  Companhia  tém  o  mesmo  exercício  fiscal  e  possuem  as  mesmas  políticas 
contábeis  da  Controladora. 

As  demonstragées  contábeis  consolidadas  incluem  as  operagóes  da  Companhia  e  de  suas 
controladas  diretas,  cuja  participagáo  percentual  na  data  do  balango  é  como  segue: 


% 

_ Participagáo 

Nome_ Principal  atividade  País  Sede  30/06/2020_ 31/12/2019 


GWHC.  -  Servigos  Online  Ltda  (a)  Comparador  de  pregos  Brasil  100%  100% 


(a)  O  investimento  na  controlada  GWHC  passa  a  existir  como  resultado  da  combinagáo  de  negocios  descrita  na  Nota  1. 


GWHC.  -  Servigos  Online  Ltda 

É  urna  vitrine  virtual  para  anúncios  de  produtos  relacionados  a  modas.  O  servigo  é  disponibilizado 
através  de  um  site  onde  as  lojas  anunciam  seus  produtos. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagóes  trimestrais--Continuagáo 
30  de  junho  de  2020 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 
contábeis-  Continuagáo 

2.3  -  Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2020 

Novas  normas,  alteragóes  e  interpretagóes  de  normas  em  vigor 

A  partir  de  Io  de  janeiro  de  2020  estáo  vigentes  as  alteragóes  nos  seguintes  pronunciamentos: 

CPC  00  (R2)  Estrutura  conceitual  para  relatório  financeiro  (Conceptual  framework); 

Revisáo  anual  do  CPC  n°  14/2019:  alteragóes  nos  pronunciamentos  decorrentes  da  revisáo  do  CPC 
00,  alteragáo  na  definigáo  de  negocios  no  CPC  15  (R1)  /  IFRS  3  e  alteragáo  da  definigáo  de 
materialidade  no  CPC  26  (IAS  1)  e  no  CPC  23  (IAS  8). 

A  adogáo  dessas  alteragóes  de  normas  nao  resultou  em  impactos  significativos  ñas  ITR  individuáis  e 
consolidadas  de  30  de  junho  de  2020. 

3.  Julgamentos,  estimativas  e  premissas  contábeis  significativas 

As  estimativas  e  julgamentos  contábeis  críticos  adotados  pela  Companhia  nessas  informagóes 
trimestrais  estáo  consistentes  com  aquelas  adotadas  ñas  demonstragóes  financeiras  referentes  ao 
exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2019. 


4.  Caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  aplicagáo  financeiras 


Controladora  Consolidado 


30/06/2020 

31/12/2019 

30/06/2020 

31/12/2019 

Caixa  e  bancos 

CDB  (a) 

1.784 

45.282 

1.751 

26.643 

1.791 

45.282 

1.781 

26.643 

47.066 

28.394 

47.073 

28.424 

Aplicagóes  financeiras  (b) 

77 

24 

77 

24 

Total  de  aplicagóes  financeiras 

77 

24 

77 

24 

(a)  Em  30  de  junho  de  2020,  as  aplicagóes  financeiras  em  Certificados  de  Depósitos  Bancários  (CDB)  eram  remuneradas  por  urna  taxa 
média  de  95%  do  CDI  (91%  do  CD¡  em  2019)  com  liquidez  diária  resgatáveis  junto  ao  próprio  emissor,  sem  perda  significativa  de  valor. 

(b)  Títulos  de  capitalizagao  -  Portocap  e  títulos  de  depósito  bancário  (caugáo),  vinculados  a  garantías  de  locagáo  de  ¡movéis,  remunerado  á 

TR. 
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5.  Contas  a  receber 

O  saldo  de  contas  a  receber  é  composto  por: 


Controladora  Consolidado 


30/06/2020 

31/12/2019 

30/06/2020 

31/12/2019 

Contas  a  receber  -  Cliques 

56.433 

67.252 

56.562 

67.397 

Administradora  de  cartáo  de  crédito  (i) 

13.274 

12.470 

13.274 

12.470 

Contas  a  receber  -  Publicidade 

15 

244 

15 

244 

Outros 

105 

112 

105 

112 

Total 

69.827 

80.078 

69.956 

80.223 

(-)  Provisáo  para  perda  de  crédito  esperada 

(3.994) 

(4.012) 

(4.122) 

(4.138) 

Total  de  contas  a  receber 

65.833 

76.066 

65.834 

76.085 

(i)  Contas  a  receber  oriundos  das  vendas  relativas  exclusivamente  á  operagóes  de  marketplace  realizadas  por  meio  de  cartáo  de  crédito,  cujos  valores  a 
Companhia  recebe  das  operadoras  em  montantes,  prazos  e  quantidade  de  parcelas  definidas  no  momento  da  venda,  os  quais  seráo  repassados  aos  fornecedores. 
Demonstramos  abaixo  a  composigáo  dos  saldos  a  receber  e  a  pagar: 


O  aging  das  contas  a  receber  está  apresentado  abaixo: 


Saldo  vencido 

Saldo 

91-180 

181-360 

>360 

Controladora 

a  vencer 

<  90  dias 

días 

días 

días 

Total 

Contas  a  receber  -  Cliques 

52.792 

29 

19 

510 

3.083 

56.433 

Administradora  de  cartáo  de  crédito 

13.274 

- 

- 

- 

- 

13.274 

Contas  a  receber  -  Publicidade 

15 

- 

- 

- 

- 

15 

Outros 

- 

- 

- 

- 

105 

105 

Total  em  30  de  junho  de  2020 

66.081 

29 

19 

510 

3.188 

69.827 

(-)  Provisáo  para  perda  de  crédito  esperada 

(3.994) 

Saldo  líquido  em  30  de  junho  de  2020 

65.833 

Saldo  vencido 

Saldo 

91-180 

181-360 

>360 

Controladora 

a  vencer 

<  90  dias 

días 

días 

días 

Total 

Contas  a  receber  -  Cliques 

60.071 

3.615 

20 

180 

3.366 

67.252 

Administradora  de  cartáo  de  crédito 

12.470 

- 

- 

- 

- 

12.470 

Contas  a  receber  -  Publicidade 

244 

- 

- 

- 

- 

244 

Outros 

- 

- 

- 

- 

112 

112 

Total  em  31  de  dezembro  de  2019 

72.785 

3.615 

20 

180 

3.478 

80.078 

(-)  Provisáo  para  perda  de  crédito  esperada 

(4.012) 

Saldo  líquido  em  31  de  dezembro  de  2019 

76.066 
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5.  Contas  a  receber-Continuagáo 


A  composigáo  do  saldo  de  contas  a  receber  por  idade  de  venclmento  está  demonstrada  a  seguir: 


Consolidado 

Saldo 

a  vencer 

Saldo  vencido 

<  90  días 

91-180 

días 

181-360 

días 

>360 

Días 

Total 

Contas  a  receber  -  Cliques 

52.792 

29 

22 

636 

3.083 

56.562 

Administradora  de  cartáo  de  crédito 

13.274 

- 

- 

- 

- 

13.274 

Contas  a  receber  -  Publicidade 

15 

- 

- 

- 

- 

15 

Outros 

- 

- 

- 

- 

105 

105 

Total  em  30  de  junho  de  2020 

66.081 

29 

22 

636 

3.188 

69.956 

(-)  Provisáo  para  perda  de  crédito 

esperada 

(4.122) 

Saldo  líquido  em  30  de  junho  de  2020 

65.834 

Saldo  vencido 

Saldo 

91-180 

181-360 

>360 

Consolidado 

a  vencer 

<  90  dias 

días 

días 

días 

Total 

Contas  a  receber  -  Cliques 

60.091 

3.615 

20 

180 

3.491 

67.397 

Administradora  de  cartáo  de  crédito 

12.470 

- 

- 

- 

- 

12.470 

Contas  a  receber  -  Publicidade 

244 

- 

- 

- 

- 

244 

Outros 

- 

- 

- 

- 

112 

112 

Total  em  31  de  dezembro  de  2019 

72.805 

3.615 

20 

180 

3.603 

80.223 

(-)  Provisáo  para  perda  de  crédito 

esperada  (4.138) 


Saldo  líquido  em  31  de  dezembro  de 

2019  76.085 
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5.  Contas  a  receber-Continuagáo 

Provisáo  para  perda  de  crédito  esperada 

A  Companhia  utiliza  a  abordagem  simplificada  para  estimar  a  perda  esperada  sobre  seus  recebíveis, 
fazendo  uso  de  urna  matriz  de  perdas  esperadas  elaborada  com  base  no  histórico  de  perdas,  ajustada 
pelas  expectativas  da  Admlnistragáo,  sobre  os  aspectos  que  possam  influenciar  a  inadimpléncia  dos 
lojistas  no  futuro.  A  Companhia  nao  possui  histórico  significativo  de  perdas  com  contas  a  receber  e 
constituiu  provisáo  para  perdas  sobre  os  casos  específicos  que  encontravam-se  em  aberto  ñas 
respectivas  datas-base. 

A  movimentagáo  do  saldo  da  provisáo  para  perdas  sobre  contas  a  receber  se  representada  da 
seguinte  forma: 


Controladora  Consilidado 


30/06/2020 

31/12/2019 

30/06/2020 

31/12/2019 

Saldo  do  inicio  do  período 

4.012 

1.023 

4.138 

1.023 

Incorporando  da  Buscapé  e  controlada 

- 

3.073 

- 

3.199 

(Reversáo)  Provisáo  para  perda  de  crédito 
esperada  registrada  no  exercício  (Nota  18) 

(18) 

(84) 

(16) 

(84) 

Saldos  no  fim  do  período 

3.994 

4.012 

4.122 

4.138 

6.  Impostos  a  recuperar  e  obrigagoes  tributárias 


Controladora  Consolidado 


30/06/2020 

31/12/2019 

30/06/2020 

31/12/2019 

Impostos  a  recuperar 

Antecipagáo  de  IRPJ  e  CSLL 

18 

105 

33 

124 

Restituigáo  de  IRPJ  e  CSLL  (i) 

960 

947 

960 

947 

Créditos  de  PIS  (ii) 

4.363 

4.363 

4.363 

4.363 

Créditos  de  COFINS  (ii) 

19.850 

19.850 

19.850 

19.850 

ISS 

78 

78 

78 

78 

IRRF  sobre  aplicagóes  financeiras 

331 

217 

331 

217 

Outros 

95 

- 

95 

1 

25.695 

25.560 

25.710 

25.580 

Obrigagdes  tributárias 

IRRF  de  terceiros  a  recolher 

20 

17 

20 

17 

INSS  de  terceiros 

- 

1 

- 

1 

ISS  a  recolher 

760 

802 

760 

802 

PIS  e  COFINS  a  recolher  (iv) 

4.065 

903 

4.065 

903 

IRPJ  e  CSLL  a  recolher 

2.154 

2.167 

2.154 

2.170 

REFIS  LEI  N°  12.996  DE  18/06/2014  (¡ii) 

- 

- 

636 

663 

Outros 

76 

93 

76 

94 

7.075 

3.983 

7.711 

4.650 

Ativo  circulante 

173 

78 

173 

78 

Ativo  nao  circulante 

25.172 

25.160 

25.172 

25.160 

Passivo  circulante 

6.726 

3.661 

6.779 

3.713 

Passivo  nao  circulante 

- 

- 

568 

595 
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6.  Impostos  a  recuperar  e  obrigagóes  tributárias-Continuagáo 

(i)  Estes  montantes  referem-se  aos  saldos  de  IRPJ  e  CSLL  oriundos  da  aquisigáo  da  Buscapé  Company,  os  quais  seráo  reembolsados  pela  Uniáo  e  nao  poderao  ser  compensados  com 
tributos  da  Mosaico. 

(¡i)  Créditos  de  PIS  e  Cofins  oriundo  da  Buscapé,  que  com  base  em  dedsóes  favorável  no  Superior  Tribunal  de  Justiga  -  STJ  a  respeito  do  conceito  de  insumo  decidiu  utilizar  como 
créditos  os  servigos  de  buscas  por  meio  dos  links  patrocinados  e  outras  ferramentas  semelhantes,  devidamente  registrados  como  custo  em  seu  plano  de  contas.  O  saldo  dos  créditos 
extemporáneos  de  PIS  e  COFINS  sao  compostos  das  rubricas  "Marketing  Sem”  e  “Custo  de  rede”.  A  Companhia,  apoiada  por  seus  assessores  jurídicos,  acredita  que  nao  há  incertezas 
quanto  a  legalidade  e  recuperabildade  dos  créditos,  no  entanto,  a  administragáo  aguarda  a  finalizagáo  por  parte  da  sautoridades  fiscais  para  que  a  compensagáo  seja  retomada. 

(iii)  A  controlada  GWHC.  aderiu  ao  parcelamento  da  Lei  n°  12.996  em  07  de  agosto  de  2014  para  efetuar  a  quitagáo  dos  débitos  vencidos  referente  aos  impostos  de  IRRF,  PIS,  COFINS  e 
CIDE  sobre  Remessas  ao  Exterior.  Este  parcelamento  está  sendo  realizado  em  180  parcelas,  com  vencimento  final  em  dezembro  de  2029. 

(iv)  A  Companhia  optou  por  aderir  ao  diferimento  dos  prazos  de  recolhimento  do  Pis  e  da  COFINS,  autorizado  pela  Receita  Federal  do  Brasil  por  meio  das  portarías  1 39/2020  e  245/2020. 


7.  Partes  relacionadas 


Controladora  Consolidado 


30/06/2020 

31/12/2019 

30/06/2020 

31/12/2019 

Saldo  no  inicio  do  período 

(11.047) 

1.642 

(11.047) 

1.642 

Juros  sobre  o  capital  próprio  (ii) 

- 

(721) 

- 

(721) 

Pagamento  de  dividendos  (i) 

13.102 

4.609 

13.102 

4.609 

Dividendos  mínimos  obrigatórios 

- 

(15.608) 

- 

(15.608) 

Dividendos  adicionáis  propostos 
e  pagos  sobre  lucros  acumulados  (ii) 

_ 

(969) 

_ 

(969) 

Saldo  no  final  do  período  a  receber  (a  pagar) 

2.055 

(11.047) 

2.055 

(11.047) 

(i)  Conforme  previsto  no  estatuto,  a  Companhia  distribuiu  dividendos  intermediários,  objeto  de  posterior  aprovagáo  em  assembleia. 

(ii)  Em  31  de  dezembro  de  2019,  através  da  ata  da  Assembleia  Geral  Ordinária,  os  acionistas  aprovaram  o  pagamento  de  juros  sobre  capital  próprio  e 
dividendos  de  adicionáis  no  valor  de  R$721  e  R$969,  respectivamente,  referentes  ao  exercício  social  findo  de  31  de  dezembro  de  2018. 
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7.  Partes  Relacionadas  -  Continuagáo 

Remuneracáo  da  Administracáo 

A  Companhia  considera  pessoal-chave  de  sua  Administragáo  os  membros  do  Conselho  de 
Administragáo  e  os  Administradores  eleitos  pelo  Conselho  de  Administragáo,  em  consonancia  com  o 
estatuto  da  Companhia,  cujas  atribuigóes  envolvem  o  poder  de  decisáo  e  o  controle  das  atividades  da 
Companhia. 

A  remuneragáo  do  pessoal-chave  da  Administragáo  reconheclda  no  resultado,  por  categoría,  é  como 
segue: 


Controladora  Consolidado 


30/06/2020 

30/062019 

30/06/2020 

30/06/2019 

Remuneragáo  fixa  e  variável 

2.010 

745 

2.010 

745 

Opgáo  de  compra  de  agoes  liquidável  em 
títulos  patrimoniais  (Nota  24) 

33 

16 

33 

16 

2.043 

761 

2.043 

761 

Em  30  de  junho  de  2020,  o  pessoal-chave  da  Administragáo  consistía  de:  3  membros  do  Conselho  de 
Administragáo  e  5  diretores. 

A  Companhia  náo  concede  aos  seus  Administradores  beneficios  de  rescisáo  de  contrato  de  trabalhos 
além  dos  previstos  pela  legíslagáo  aplicável. 
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8.  Imobilizado 


Controladora  e  consolidado 


Saldo  em 

Saldo  em 

Descrlqáo 

31/12/2019 

Adlpóes 

Depreciado 

30/06/2020 

Movéis  e  utensilios 

366 

(21) 

345 

Equipamentos  de  informática 

797 

54 

(135) 

716 

Máquinas  e  equipamentos 

167 

7 

(18) 

156 

Benfeitorias  em  imóveis  de  terceiros 

93 

- 

(44) 

49 

Equipamentos  de  comunicado  e  telefonía 

74 

- 

(5) 

69 

Total 

1.497 

61 

(223) 

1.335 

Controladora  e  Consolidado 

Saldo  em 

Incorporado 

Saldo  em 

31/12/2018 

Adlqóes 

Buscapé 

Depreciado  31/12/2019 

Movéis  e  utensilios 

253 

136 

13 

(36) 

366 

Equipamentos  de  informática 

343 

164 

410 

(121) 

797 

Máquinas  e  equipamentos 

105 

23 

63 

(24) 

167 

Benfeitorias  em  imóveis  de  terceiros 

139 

48 

0 

(93) 

94 

Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía 

2 

0 

74 

(2) 

74 

Total 

842 

371 

560 

(276) 

1.497 

A  depreciagáo  é  calculada  de  forma  linear  com  base  na  estimativa  de  vida  útil  dos  bens  conforme 
a  seguir: 


Movéis  e  utensilios  10%  a. a. 

Equipamentos  de  informática  20%  a. a. 

Máquinas  e  equipamentos  10%  a  20%  a. a. 

Benfeitorias  em  ¡movéis  de  terceiros  40%  a. a. 

Equipamentos  de  comunicado  e  telefonía  10%  a. a. 
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9.  Intangível 


Controladora  e  consolidado 


Saldo  em 

Saldo  em 

31/12/2019 

Adigóes  Amortizagao 

30/06/2020 

Software 

174 

558 

(116) 

616 

Tecnología 

12.670 

- 

(1.301) 

11.369 

Marca  -  Buscapé 

28.750 

- 

(729) 

28.021 

Marca  -  Bondfaro 

1.851 

- 

(47) 

1.804 

Marca  -  Q barato 

1 

- 

(0) 

1 

Total 

43.446 

558 

(2.193) 

41.811 

Controladora  e  Consolidado 

Saldo  em 

Combinagao 

Incorporagáo 

Saldo  em 

31/12/2018 

Adigóes  de  negocios 

Buscapé 

Depreciagáo 

Baixas 

31/12/2019 

Software 

9 

181 

(7) 

(9) 

174 

Tecnología 

- 

13.116 

- 

(446) 

12.670 

Marca  Buscapé 

- 

29.000 

- 

(250) 

- 

28.750 

Marca  Bondfaro 

- 

1 .866 

- 

(15) 

- 

1.851 

Marca  Qbarato 

- 

1 

- 

- 

1 

Total 

9 

43.983 

181 

(718) 

(9) 

43.446 

A  amortizagáo  é  calculada  de  forma  linear  com  base  na  estimativa  de  vida  útil  conforme  a  seguir: 


Software 
Tecnología 
Marca  -  Buscapé 
Marca  -  Bondfaro 
Marca  -  Quebarato 


20%  a. a. 
20%  a. a. 

5%  a. a. 

5%  a. a. 
33,33%  a. a. 


Ativos  intangíveis  com  vida  útil  indefinida  sao  testados  com  relagáo  á  perda  por  redugáo  ao  valor 
recuperável  anualmente  ou  quando  as  circunstancias  indicarem  perda  por  desvalorizagáo  do  valor 
contábil.  O  teste  é  realizado  de  forma  individual  ou  no  nivel  da  unldade  geradora  de  caixa,  conforme  o 
caso. 

No  período  findo  em  30  de  junho  de  2020,  a  Companhia  nao  ¡dentificou  a  existencia  de  indicadores  de 
redugáo  do  valor  recuperável  dos  seus  ativos  intangíveis. 


23 


271 


Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagóes  trimestrais--Continuagáo 
30  de  junho  de  2020 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


10.  Investimentos 


Informagóes  relevantes  sobre  as  investidas: 


Investidas 


_ 30  de  junho  de  2020 _ 

Quantidade  Lucro 

de  %  de  Capital  líquido  do  Passivo  a 

quotas/agóes  participagáo  Social  período  descoberto 


G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda  921.103  100,00%  921  (57)  823 

10.1  Movimentagáo  dos  investimentos  da  controladora 


Resultado 

de 

equlvaléncla 


Investidas 

31/12/2019 

Adlgáo 

patrimonial 

30/06/2020 

G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda. 

(2.954) 

_ 

(5ZL 

(3.011) 

Subtotal  -  Investimento 

Adiantamento  para  futuro  aumento  de  capital 

(2.954) 

(57) 

(3.011) 

G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda 

Subtotal  -  Adiantamento  para  futuro  aumento  de 

2.137 

50 

- 

2.187 

capital 

2.137 

50 

- 

2.187 

Total  investimento  liquido 

(817) 

50 

(57) 

(824) 

10.2  -  Informagóes  financeiras  das  controladas 

As  principáis  informagóes  relativas  as  informagóes  financeiras  trimestrais  da  controlada  da  Companhia 
estáo  demonstradas  como  segue: 


G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda. 

Saldos  em  30  de  junho  de  2020 


30  de  junho  de  2020 


Atlvos 

Circulantes 

Ativos  nao 
circulantes 

Passivos 

Circulantes 

Passivos  nao 
circulantes 

Receltas 

líquidas 

6 

8 

57 

780 

(57) 

6 

8 

57 

780 

(57) 
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11.  Fornecedores 

Em  30  de  junho  de  2020  e  31  de  dezembro  de  201 9  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Fornecedor  mercado  interno  (i) 
Fornecedor  marketplace  (ii) 
Fornecedor  mercado  externo  (iii) 


Controladora 


30/06/2020 

31/12/2019 

31.303 

23.927 

14.382 

12.661 

961 

2.490 

46.646 

39.078 

Consolidado 


30/06/2020 

31/12/2019 

31.307 

23.936 

14.382 

12.661 

961 

2.490 

46.650 

39.087 

(i)  Refere-se  principalmente  a  prestagáo  de  servigos  de  publicidade  Online  e  aluguéis  de  servidor,  sendo  os  principáis  saldos  com 

os  fornecedores  Google  (R$13.276  em  30  de  junho  de  2020  e  R$7.657  em  31  de  dezembro  de  2019),  Facebook  (R$9.600  em 
30  de  junho  de  2020  e  RS3.421  em  31  de  dezembro  de  2019)  e  Centurylink  (RS2.450  em  30  de  junho  de  2020),  os  demais 
saldos  sao  pulverizados. 

(ii)  Esses  valores  se  referem  as  vendas  ocorridas  através  de  Marketplace  e  encontram-se  apresentados  no  contas  a  pagar  por  ainda 

nao  terem  sido  completados  o  ciclo  de  venda  ou  ciclo  de  repasse,  o  que  ocorre  em  média  em  40  dias.  Esses  montantes  tém 
como  contra  partida  o  contas  a  receber  de  administradoras  de  cartáo  de  crédito. 

(iii)  Refere-se  principalmente  a  servigos  de  mídia  e  ferramentas  de  busca  contratados  no  exterior,  sendo  os  principáis  saldos  com  os 

fornecedores  Appsflyer  (R$275  em  30  de  junho  de  2020  e  R$92  em  31  de  dezembro  de  2019),  Algolia  (R$259  em  30  de  junho 
de  2020  e  R$832  em  31  de  dezembro  de  2019),  Digital  Turbine  (R$338  em  30  de  junho  de  2020  e  R$0  em  31  de  dezembro 
de  2019)  Zendesk  (R$63  em  30  de  junho  de  2020  e  R$236  em  31  de  dezembro  de  2019),  Amazon  (R$0  em  30  de  junho  de 
2020  e  R$1 .100  em  31  de  dezembro  de  2019). 
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12.  Empréstimo  e  passivo  de  arrendamento 

12.1  Empréstimo 


Data  inicial_ Instrumento 

set/19  Empréstimo  Bancário  -  Banco  BTG  Pactual 

(-)  Custo  de  captagáo 

Total  controladora  e  consolidado 

Circulante 
Nao  circulante 

Data  inicial_ Instrumento 

set/19  Empréstimo  Bancário  -  Banco  BTG  Pactual 

(-)  Custo  de  captagáo 

Total  controladora  e  consolidado 

Circulante 
Nao  circulante 


Captagáo 


Taxa 


Vencimento  30/06/2020 


CDI  +  4,50  a.a.  01/09/2024 


50.000 


(1.771) 


48.229 


1.673 

46.556 

Captagáo  Taxa  Vencimento  31/12/2019 


CDI +4,50  a.a.  01/09/2024 


50.000 


(1.978) 


48.022 


1.673 

46.349 


Em  13  de  setembro  de  2019  a  Companhia  firmou  com  o  Banco  BTG  Pactual  S.A.  instrumento  particular 
de  abertura  de  crédito  para  aquisigáo  da  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnologia  Ltda.  e  capital 
de  giro.  O  montante  total  contratado  foi  de  RS50.000,  sendo  integralmente  liberado  em  23  de  outubro 
de  2019.  Os  encargos  incidentes  sobre  esse  financiamento  sao  de  4,50%  ao  ano  mais  CDI,  e  sua 
amortizagáo  está  sendo  realizada  em  60  parcelas  mensals  sendo  os  juros  pagos  a  partir  de  outubro  de 
2020  e  os  valores  de  principal  a  serem  pagos  a  partir  de  novembro  de  2020.  O  custo  total  com  a 
captagáo  foi  de  R$2.052. 

Como  garantía  do  empréstimo,  a  Companhia  cedeu  fiduciariamente  alienagáo  de  agoes,  quotas  e 
marcas.  As  clausulas  restritivas  deste  contrato  estabelecem  que: 

Divida  líquida/EBUDA  seja  inferior  a  3x. 

Em  30  de  junho  de  2020,  a  Companhia  atendía  todas  as  cláusulas  restritivas  estabelecidas  no  contrato 
de  empréstimo. 
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12.  Empréstimo  e  passivo  de  arrendamento — Continuagáo 

12.1  Empréstimo  --  Continuagáo 


O  cronograma  de  desembolso  do  empréstimo  está  programado  como  segue: 


Controladora  e  Consolidado 


31  de 

30  de  junho  de  dezembro  de 
2020  2019 


Empréstimo 


2020 

2.083 

2.083 

2021 

12.500 

12.500 

2022  em  diante 

35.417 

35.417 

Subtotal  -  Empréstimo 

50.000 

50.000 

Custos  de  captagáo 

2020 

(203) 

(410) 

2021 

(410) 

(410) 

2022  em  diante 

(1.158) 

(1.158) 

Subtotal  -  Custo  de  captagáo 

(1.771) 

(1.978) 

Total  -  Empréstimo 

48.229 

48.022 

Segue  abaixo  o  movimento  financeiro  dos  empréstimo: 


Controladora  e 
Consolidado 


Saldo  em  31  de  dezembro  de  2019  48.022 

(+)  Apropriagáo  de  juros  1.950 

(+)  Custo  de  captagáo  apropriados  207 

(-)  Pagamento  de  juros  (1.950) 

Saldo  em  30  de  junho  de  2020  _ 48.229 
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12.  Empréstimo  e  passivo  de  arrendamento — Continuagáo 

12.2  Direito  de  uso /  contas  a  pagar  -  arrendamento 


Controladora  e 
Consolidado 


Saldo  inicial  em  1  de  janeiro  de  2020  -  Direito  de  uso  _ 1 .902 

(+)  Adigáo  de  contrato  (*)  1 .650 

(-)  Amortizagáo  direito  de  uso  _ (601) 

Saldo  no  ativo  nao  circulante  em  30  de  junho  de  2020  -  Direito  de  uso  2.951 


Saldo  inicial  em  1  de  janeiro  de  2020  -  Contas  a  pagar  -  arrendamento  _ 2.008 

(+)  Juros  apurados  no  período  120 

(+)  Adigáo  de  contrato  (*)  1.650 

(-)  Pagamentos  realizados  no  período  _ (563) 

Saldo  em  30  de  junho  de  2020  -  Contas  a  pagar  -  arrendamento  3.215 

Saldo  no  passivo  circulante  -  contas  a  pagar  -  arrendamento  1 . 1 23 

Saldo  no  passivo  nao  circulante  -  contas  a  pagar  -  arrendamento  2.092 


(*)  Refere-se  ao  contrato  de  aluguel  de  sala  comercial,  firmado  no  período,  para  estabelecimento  de  nova  sede  da  Companhla  na  cldade  de  Sao  Paulo. 
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13.  Obrigagoes  trabalhistas 

Em  30  de  junho  de  2020  e  31  de  dezembro  de  201 9  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Salários 

INSS  a  recolher 

FGTS  a  recolher 

IRRF  sobre  salários 

Provisáo  férias  e  encargos 

Provisáo  para  participagáo  nos  lucros 

Outros 


Salários 

INSS  a  recolher 

FGTS  a  recolher 

IRRF  sobre  salários 

Provisáo  férias  e  encargos 

Provisáo  para  participagáo  nos  lucros 

Outros 


Controladora 


30/06/2020 

31/12/2019 

911 

712 

1.051 

347 

380 

147 

361 

447 

2.426 

1.434 

2.320 

3.924 

- 

4 

7.449 

7.015 

Consolidado 


30/06/2020 

31/12/2019 

911 

712 

1.051 

347 

380 

147 

361 

447 

2.426 

1.434 

2.320 

3.924 

- 

5 

7.449 

7.016 
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14.  Provisáo  para  contingencia 


Controladora 


Saldos  em  31 

Saldos  em  30 

de  dezembro 

de  junho  de 

de  2019 

Adigbes 

Reve  rs  oes 

Pagamentos  Atualizagóes  2020 

Tributários  (i) 
Cíveis  (ii) 
Trabalhistas 

2.013 

1.122 

16 

- 

(16) 

18 

(4) 

2.031 

1.118 

Total 

3.151 

- 

(16) 

14 

3.149 

Consolidado 

Saldos  em  31 

Saldos  em  30 

de  dezembro 

de  junho  de 

de  2019 

Adicóes 

Reversoes  Pagamentos 

Atualizagóes 

2020 

Tributários  (i) 

2.177 

22 

2.199 

Cíveis  (ii) 

1.167 

- 

- 

(5) 

1.162 

Trabalhistas 

16 

- 

(16) 

- 

- 

Total 

3.360 

- 

na - 

17 

3.361 

(i)  Estes  montantes  sao  oriundos  da  aquisigáo  da  Buscapé  e  correspondem  principalmente  a  desembolsos  de  caixa  prováveis  com 
pagamento  de  tributos  sobre  importagáo  de  servigos  e  PIS,  COFINS  e  INSS  sobre  exportagao  de  servigos. 

(ii)  Estes  montantes  sao  oriundos  da  aquisigáo  da  Buscapé  e  o  principal  saldo  refere-se  a  multa  do  IBAMA  no  valor  R$904  sobre  a 
qual  a  Companhia  está  recomendó  judicialmente,  com  agáo  anulatória. 


Contingencias  com  risco  de  perda  possível 

A  Companhia  é  ré  em  processos  de  natureza  tributária  e  cíveis,  cujas  probabilidades  de  perda  sao 
avaliadas  como  possíveis  pela  administragáo  com  o  apoio  dos  seus  consultores  jurídicos  ,  conforme 
demonstrado  a  seguir: 


Tributárias  (i) 
Cíveis  (ii) 

Total 


Controladora  Consolidado 


30/06/2020 

31/12/2019 

30/06/2020 

31/12/2019 

658 

233 

658 

233 

601 

602 

651 

693 

1.259 

835 

1.309 

926 

(i)  Trata-se  de  autuagáo  fiscal  datada  de  25  de  Janeiro  de  2018  lavrada  pela  Secretarla  Municipal  de  Fazenda  do  Rio  de  Janeiro, 
visando  á  cobranga  de  suposto  débito  de  ISS,  acrescidos  de  multa  e  juros  de  mora,  referentes  aos  servigos  prestados  em  sua 
totalidade  no  exterior  e  por  Companhias  ali  residentes  e  domiciliadas,  contratados  pela  Mosaico  no  período  de  margo  de  2012  a 
novembro  de  2017. 

(ii)  Refere-se  básicamente  a  processos  relacionados  a  consumidores,  oriundos  da  aquisigáo  da  Buscapé,  os  quais  sáo  extremamente 
pulverizados. 
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15.  Patrimonio  Líquido 

Capital  social 

O  capital  social  em  30  de  junho  se  2020  e  31  de  dezembro  de  201 9,  totalmente  subscrito  e  parcialmente 
integralizado  é  de  RS13.367  representado  por  90.545  agoes,  restando  um  saldo  a  integralizar  em  30 
de  junho  de  2020  e  31  de  dezembro  de  2019  no  montande  de  R$3.217  assim  distribuida  entre  os 
acionistas: 


30  de  junho  de  2020  e  31  de  dezembro  de  2019 


Quantidade  de  acdes 

Capital  Social 

(R$)  %  de  particlpacáo 

Ordinárias  Preferenciais 

Guilherme  Goulart  Pacheco 

25.425 

- 

2.877 

28,08% 

José  Guilherme  Milek  Pierotti 

32.360 

- 

3.661 

35,74% 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta 

25.425 

- 

2.877 

28,08% 

Thiago  Colares  Flores 

- 

3.542 

1.696 

3,91% 

Miguel  Rezende  da  Silva 

- 

2.217 

1.110 

2,45% 

Tiago  Rosenberger  Duarte 

- 

1.465 

1.031 

1 ,62% 

Rita  de  Cássia  Gongaves  da  Cunha  Lemos 

- 

111 

115 

0,12% 

Total 

83.210 

7.335 

13.367 

100,00% 

A  Companhia  está  autorizada  a  aumentar  o  seu  capital  social,  independentemente  de  reforma 
estatutária,  até  o  limite  de  100.000  novas  agóes  ordinárias,  mediante  deliberagáo  do  Conselho  de 
Administragáo. 
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15.  Patrimonio  Líquido-Continuagáo 

Reserva  legal 


É  constituida  em  conformidade  com  a  Lei  das  Sociedades  por  Agóes  e  o  Estatuto  Social,  na  base  de 
5%  do  lucro  líquido  de  cada  exercício  até  atingir  20%  do  capital  social.  A  reserva  legal  tem  por  fim 
assegurar  a  integridade  do  capital  social  e  somente  poderá  ser  utilizada  para  compensar  prejuízo  e 
aumentar  capital. 

Dividendos  e  ¡uros  sobre  o  capital  próprio 

Aos  acionistas  é  garantido  estatutariamente  um  dividendo  mínimo  obrigatório  de  25%  do  lucro  líquido 
do  exercício,  ajustado  nos  termos  da  legislagao  societária  brasileira.  Os  dividendos  e  juros  sobre  o 
capital  próprio  foram  apurados  como  segue: 


31/12/2019 


Lucro  líquido  do  período/exercício  _ 63.900 

Constituigáo  de  reserva  legal  -  5%  (1 .468) 

Lucro  básico  para  determinagáo  do  dividendos  62.432 

Dividendos  mínimos  obrigatórios  -  25%  _ (15.608) 

Total  de  JSCP  pago  em  dezembro  _  (721) 

Dividendos  adicionáis  propostos  e  pagos  (969) 

Destinagáo  para  reserva  de  retengáo  de  lucro  (45.1 34) 


Durante  o  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  a  companhia  efetuou  o  pagamento 
dos  dividendos  em  aberto  referente  ao  exercício  social  de  31  de  dezembro  de  2019  e  adicionalmente 
fez  a  antecipagáo  de  dividendos  no  montante  de  R$  2.055,  conforme  previsto  no  estatuto  social. 

Reservas  de  capital 

Em  30  de  junho  de  2019,  o  valor  de  R$33  (2019:  R$148),  referente  a  apropriagáo  do  resultado  da 
remuneragáo  baseada  em  agoes,  integrou  a  reserva  de  capital  relacionados  ao  plano  de  opgáo  de 
compra  de  agoes  (Vide  maiores  detalhes  na  Nota  24). 

Reserva  de  retencáo  de  lucros 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  a  companhia  destinou  o  valor  de  R$45.134  para  constituigáo  da 
reserva  de  retengáo  de  lucros. 
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16.  Receita  operacional  líquida 


Controladora 


01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

01/04/2019  a 

01/01/2019  a 

30/06/2020 

30/06/2020 

30/06/2019 

30/06/2019 

Receita  por  dique 

64.487 

111.401 

18.229 

37.899 

Receita  com  publicidade 

438 

754 

501 

727 

Receita  de  comissáo  (intermediagáo) 

1.906 

3.755 

2.110 

4.757 

(-)  Cancelamentos/DevolugSes  sobre  receita 

(1) 

(1) 

(67) 

(134) 

(-)  pis 

(1.065) 

(1.848) 

(331) 

(690) 

(-)  COFINS 

(4.904) 

(8.512) 

(1.525) 

(3.177) 

(-)  iss 

(1.986) 

(3.440) 

(602) 

(1.250) 

58.875 

102.109 

18.315 

38.132 

Consolidado 

01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

30/06/2020 

30/06/2020 

Receita  por  dique 

64.494 

111.414 

Receita  com  publicidade 

444 

781 

Receita  de  comissáo  (intermediagáo) 

1.906 

3.755 

(-)  Cancelamentos/Devolugoes  sobre  receita 

(1) 

(1) 

(-)  pis 

(1.065) 

(1.849) 

(-)  COFINS 

(4.905) 

(8.516) 

(-)  iss 

(1.986) 

(3.441) 

58.887 

102.143 

17.  Custo  dos  servigos  prestados 

Controladora 

01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

01/04/2019  a 

01/01/2019  a 

30/06/2020 

30/06/2020 

30/06/2019 

30/06/2019 

Aluguel  de  servidor 

(2.754) 

(4.612) 

(936) 

(2.023) 

Custos  com  a  plataforma  marketplace 

(1.137) 

(2.372) 

(1.424) 

(2.972) 

Amortizagáo  da  tecnología 

(662) 

(1.301) 

- 

- 

(4.553) 

(8.285) 

(2.360) 

(4.995) 
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17.  Custo  dos  servigos  prestados-Continuagáo 


Consolidado 


01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

30/06/2020 

30/06/2020 

Aluguel  de  servidor 

(2.754) 

(4.612) 

Custos  com  a  plataforma  marketplace 

(1.137) 

(2.372) 

Amortizagáo  da  tecnología 

(661) 

(1.301) 

(4.553) 

(8.285) 

18.  Despesas  com  vendas 


_ Controladora _ 

01/04/2020  a  01/01/2020  a  01/04/2019  a  01/01/2019  a 
30/06/2020  30/06/2020  30/06/2019  30/06/2019 


(2.187)  (35.055)  (9.699)  (18.600) 

(586)  (959)  (112)  (406) 

(66)  (35)  (221) 

97 _ (19) _ - _ (298) 

(22.676)  (36.099) (9.846)  (19.525) 


_ Consolidado _ 

01/04/2020  a  01/01/2020  a 
30/06/2020  30/06/2020 


(22.187)  (35.061) 

(586)  (959) 

(66) 

94 _ (22) 

(22.679) (36.108) 


Despesas  com  publicidade  (i) 

Pesquisas  de  mercado 

Ferramentas  Market  Place 

Provisáo  para  perda  de  crédito  esperada 


Despesas  com  publicidade  (i) 

Pesquisas  de  mercado 

Ferramentas  Market  Place 

Provisáo  para  perda  de  crédito  esperada 


(¡) 


Trata-se  principalmente  de  despesas  com  contratagáo  de  mídia  online  utilizando-se  de  redes  sociais  e  sites  de  busca  para  trazer  audiéncia 
para  ao  site  e  consequentemente  usuários  qualificados  para  as  lojas. 
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19  Despesas  gerais  e  administrativas 


Controladora 


01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

01/04/2019  a 

01/01/2019  a 

30/06/2020 

30/06/2020 

30/06/2019 

30/06/2019 

Despesas  com  salários 

(7.660) 

(15.346) 

(4.452) 

(9.217) 

Prestagáo  de  servigos  (i) 

(1.024) 

(3.290) 

(1.280) 

(2.209) 

Despesas  com  utilizagáo  de  imóveis 

(243) 

(653) 

(137) 

(334) 

Depreciagáo  e  amortizagáo 

(904) 

(1.71 7) 

(292) 

(587) 

Licenga  de  uso  de  software 

(546) 

(1.082) 

(420) 

(660) 

Outras  despesas  administrativas 

(397) 

(568) 

(172) 

(421) 

(10.774) 

(22.656) 

(6.753) 

(13.428) 

Consolidado 

01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

30/06/2020 

30/06/2020 

Despesas  com  salários 

(7.697) 

(15.413) 

Prestagáo  de  servigos  (i) 

(1.025) 

(3.292) 

Despesas  com  utilizagáo  de  imóveis 

(244) 

(655) 

Depreciagáo  e  amortizagáo 

(904) 

(1.717) 

Licenga  de  uso  de  software 

(546) 

(1.082) 

Outras  despesas  administrativas 

(398) 

(571) 

(10.814) 

(22.730) 

(i)  Este  montante  refere-se  a  prestagáo  de  servigos  relacionados  a  auditoria,  consultorias  jurídicas,  contábeis,  fiscais,  admnistrativas  e  de  recursos  humanos. 
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20.  Resultado  financeiro 


Controladora 


01/04/2020 

01/01/2020 

01/04/2019 

01/01/2019 

a 

a 

a 

a 

30/06/2020 

30/06/2020 

30/06/2019 

30/06/2019 

Receltas  financelras 

Rendimento  de  aplicagáo  financeira 

265 

439 

60 

121 

Atualizagáo  de  impostos  a  recuperar 

5 

16 

48 

53 

Variagáo  cambial  ativa  (*) 

46 

50 

49 

91 

Outras  receitas  financeiras 

33 

46 

4 

66 

349 

551 

161 

331 

Despesas  financelras 

Despesas  com  multas  e  juros 

(1) 

(27) 

(5) 

(37) 

Meios  de  pagamento 

(52) 

(99) 

(31) 

(60) 

Despesas  bancárias 

(45) 

(98) 

(25) 

(44) 

Variagáo  cambial  passiva  (*) 

(8) 

(399) 

(103) 

(128) 

Custo  de  captagáo 

(104) 

(207) 

- 

- 

Juros  si  empréstimo 

(909) 

(1.950) 

- 

- 

Juros  si  arrendamento 

(58) 

(120) 

(65) 

(133) 

Outras  despesas  financeiras 

- 

(11) 

- 

- 

(1.177) 

(2.911) 

(229) 

m i 

Resultado  financeiro  líquido 

(828) 

(2.360) 

(68) 

(71) 

(*)  Estes  montantes  referem-se  a  variagáo  cambial  sobre  pagamentos  a  fornecedores  estrangeiros  sendo  os  principáis 
fornecedores  Amazon,  Zendesk  e  Appsflyer. 


_ Consolidado _ 

01/04/2020  a  01/01/2020  a 
30/06/2020  30/06/2020 


Receltas  financelras 


Rendimento  de  aplicagao  financeira 

265 

439 

Atualizagáo  de  impostos  a  recuperar 

5 

16 

Variagáo  cambial  ativa  (*) 

46 

50 

Outras  receitas  financeiras 

33 

46 

Despesas  financelras 

349 

551 

Despesas  com  multas  e  juros 

(4) 

(34) 

Meios  de  pagamento 

(52) 

(99) 

Despesas  bancárias 

(45) 

(99) 

Variagáo  cambial  passiva  (*) 

(8) 

(399) 

Custo  de  captagáo 

(104) 

(207) 

Juros  si  empréstimo 

(909) 

(1.950) 

Juros  si  arrendamento 

(58) 

(120) 

Outras  despesas  financeiras 

- 

(11) 

(1.180) 

(2.919) 

Resultado  financeiro  líquido 

Í831) 

(2.368) 
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21.  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

A  Companhia  optou  pelo  regime  tributário  calculado  com  base  no  lucro  real  durante  o  período  de  30 
de  junho  de  2020  e  do  período  de  2019 

a)  Valores  reconhecidos  no  resultado  do  período 


Controladora  e  Consolidado 


01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente 

30/06/2020 

30/06/2020 

Despesa  do  ano  corrente 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferidos 

(4.864) 

(7.226) 

Sobre  prejuízo  fiscal  e  base  negativa  acumulado 

(1.754) 

(3.568) 

Sobre  ganho  por  compra  vantajosa 

524 

1.049 

Total  de  despesa  de  ¡mpostos 

(6.094) 

(9.745) 

b)  Conciliacáo  da  alíquota  de  imposto  efetiva 


Lucro  líquido  antes  do  imposto  de  renda  e  da  contribuigáo  social 
Alíquota  nominal  -  % 

Impostas  -  nomináis 

Efeitos  tributários  sobre  as  adigñes  e  exclusóes  permanentes: 
Despesas  nao  dedutíveis 
Resultado  de  equivaléncia  patrimonial 
Incentivos  fiscais  (i) 

Efeito  de  prejuízos  fiscais  para  os  quais  nao  foram 
reconhecidos  créditos  tributários  diferidos 
Efeito  de  IR  e  CS  sobre  diferengas  temporárias  nao 
constituidas 

Outros  (Redugáo  de  base) 

Total 

Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente 
Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferido 


Controladora 


01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

01/04/2019  a 

01/01/2019  a 

30/06/2020 

30/06/2020 

30/06/2019 

30/06/2019 

19.964 

32.560 

(823) 

(20) 

34% 

34% 

34% 

34% 

(6.788) 

(11.071) 

280 

6 

(34) 

(512) 

(35) 

(105) 

(12) 

(19) 

- 

- 

646 

1.715 

448 

923 

- 

- 

(805) 

(1.001) 

_ 

_ 

112 

177 

94 

142 

- 

- 

(6.094) 

(9.745) 

- 

- 

(4.864) 

(7.226) 

_ 

_ 

(1.230) 

(2.519) 

- 

- 

(i)  Refere-se  á  Lei  n°  1 1.196/05,  conhecida  como  “Lei  do  bem",  que  permite  o  abatimento  da  base  de  cálculo  de  IRPJ  e  CSLL  de  gastos 
com  a  pesquisa  e  desenvolvimento  de  inovagáo  tecnológica. 
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21.  Imposto  de  renda  e  contribuigao  social-Continugáo 


Consolidado 


01/04/2020  a 

01/01/2020  a 

30/06/2020 

30/06/2020 

Lucro  líquido  antes  do  imposto  de  renda  e  da  contribuigao  social 

19.964 

32.561 

Alíquota  nominal  -  % 

34% 

34% 

Impostos  -  nomináis 

(6.788) 

(11.071) 

Efeitos  tributários  sobre  as  adigoes  e  exclusoes  permanentes: 

Despesas  nao  dedutíveis 

(34) 

(512) 

Resultado  de  equivalencia  patrimonial 

(12) 

(19) 

Incentivos  fiscais  (i) 

646 

1.715 

Outros  (Redugáo  de  base) 

94 

142 

Total 

(6.094) 

(9.745) 

Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigao  social  corrente 

(4.864) 

(7.226) 

Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigao  social  diferido 

(1.230) 

(2.519) 

c)  Impostos  diferidos 

O  imposto  de  renda  e  a  contribuigao  social  diferidos  tém  a  seguinte  origem: 


Controladora  e  Consolidado 


30/06/2020 

31/12/2019 

Ativo: 

Prejuízo  fiscal  e  base  negativa  da  contribuigao  social 

65.488 

75.982 

Base  do  crédito  fiscal  diferido  ativo 

65.488 

75.982 

imposto  de  renda  diferido  ativo 

16.372 

18.996 

Contribuigao  social  diferida  ativa 

5.894 

6.838 

Passivo: 

Ganho  por  compra  vantajosa 

27.245 

30.329 

Base  do  crédito  fiscal  diferido  passivo 

27.245 

30.329 

imposto  de  renda  diferido  passivo 

(6.811) 

(7.582) 

Contribuigao  social  diferida  passiva 

(2.452) 

(2.730) 

imposto  de  renda  e  contribuigao  social  diferidos  (ativo  nao  circulante) 

13.003 

15.522 

Em  30  de  junho  de  2020,  a  Companhia  acumulava  prejuízo  fiscal  e  base  negativa  de  contribuigao 
social  de  R$1 12.71 1  (R$123.205  em  31  de  dezembro  de  2019)  na  Controladora  e  Consolidado,  sobre 
os  quais  constituiu  crédito  fiscal  diferido  de  R$22.266  (R$25.834  em  31  de  dezembro  de  2019, 
Controladora  e  Consolidado.  Para  a  parcela  remanescente,  a  Companhia  nao  constituiu  ativos  fiscais 
diferidos,  por  nao  haver  consistentes  perspectivas  quanto  a  sua  provável  realizagáo,  com  base  nos 
estudos  de  projegoes  internas. 


38 


286 


Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagóes  trimestrais--Continuagáo 
30  de  junho  de  2020 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


21.  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social-Continugáo 

O  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferidos  seráo  realizados  de  acordo  com  as  expectativas  da 
Administragáo,  conforme  abaixo: 


2020 

2021 

2022 

2023  a  2029 


30  de  junho 

31  de  dezembro 

de  2020 

de  2019 

Controladora  e 

consolidado 

Controladora 

71 

3.639 

2.862 

2.862 

2.152 

2.152 

17.181 

17.181 

22.266 

25.834 

A  Companhia  revisou  suas  projegóes  de  lucro  tributário  em  30  de  junho  de  2020  em  fungáo  dos 
Impactos  por  conta  do  COVID-19  e  concluiu  nao  haver  necessldade  de  provisáo  para  desvalorizagáo 
sobre  o  saldo  registrado. 


22.  Lucro  por  agáo 

O  cálculo  do  lucro  por  agáo  básico  é  feito  por  meio  da  dlvisáo  do  lucro  líquido  do  exercício,  atribuido 
aos  detentores  de  agóes  ordinárias  e  preferenciais  da  controladora,  pela  quantidade  média  ponderada 
de  agóes  ordinárias  disponíveis  durante  o  exercício. 

O  lucro  por  agáo  diluido  é  calculado  por  meio  da  divisáo  do  lucro  líquido  atribuido  aos  detentores  de 
agóes  ordinárias  da  controladora  pela  quantidade  média  ponderada  de  agóes  ordinárias  disponíveis 
durante  o  exercício  mais  a  quantidade  média  ponderada  de  agóes  ordinárias  disponíveis  durante  o 
exercício  mais  a  quantidade  média  ponderada  de  agóes  ordinárias  que  seriam  emitidas  na  conversáo 
de  todas  as  agóes  ordinárias  potenciáis  diluidas  em  agóes  ordinárias. 

O  quadro  a  seguir  apresenta  os  dados  de  resultado  e  agóes  utilizados  no  cálculo  dos  lucros  por  agáo 
básico  e  diluido: 


Controladora 

Consolidado 

30  de junho 

30  de junho 

30  de  junho 

de  2020 

de  2019 

de  2020 

A 

Média  ponderada  de  agóes  emitidas 

87.426 

86.794 

87.426 

B 

Dilutivas 

Lucro  líquido  do  exercício  atribuido  aos 

659 

438 

659 

C 

acionistas  da  Companhia 

22.815 

(20) 

22.815 

CIA 

Lucro/agao  básico 

260,97 

(0,22) 

260,97 

C/(A+B) 

Lucro/agao  diluido 

259,01 

- 

259,01 

39 


287 


Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  as  informagóes  trimestrais--Continuagáo 
30  de  junho  de  2020 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


22.  Lucro  por  agáo  --  Continuagáo 

A  Companhia  nao  apresentou  diferengas  no  cálculo  do  resultado  básico  e  diluido  por  agáo,  em 
virtude  da  mesma  apresentar  prejuízo  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2019. 
Conforme  definido  no  CPC  41  -  Resultado  por  agáo,  estas  agóes  possuem  efeito  antidiluitivos. 


23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco 

23.1  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoría 

A  Companhia  pode  estar  exposta  aos  seguintes  riscos  de  acordo  com  a  sua  atividade: 

•  Risco  de  crédito; 

•  Risco  de  liquidez; 

•  Risco  de  mercado;  e 

•  Risco  operacional. 

Esta  nota  apresenta  informagóes  sobre  a  exposigáo  da  Companhia  aos  riscos  mencionados,  os 
objetivos  da  Companhia,  políticas  para  seu  gerenciamento  de  risco,  e  o  gerenciamento  de  capital  da 
Companhia.  Divulgagóes  quantitativas  adicionáis  sao  incluidas  ao  longo  dessas  demonstragóes 
financeiras. 

a)  Risco  de  crédito 


Considerado  como  a  possibilidade  de  a  Companhia  ¡ncorrer  em  perdas  resultantes  de 
problemas  financeiros  com  seus  clientes,  que  os  levem  a  nao  honrar  os  compromissos 
assumidos  com  a  Companhia. 

Para  minimizar  esse  risco,  já  na  fase  de  aquisigáo  dos  recebíveis,  todos  os  créditos 
ofertados  sao  submetidos  á  rigorosa  análise  qualitativa.  Adicionalmente,  quando 
aplicável.os  créditos  adquiridos  estáo  garantidos  por  retengóes,  coobrigagáo  dos 
cedentes,  ou  garantía  real,  assegurando  a  integrldade  do  fluxo  de  calxa,  prevista  mesmo 
na  hipótese  de  inadimpléncia  dos  devedores. 

No  período  findo  em  30  de  junho  de  2020  e  no  exercício  social  de  31  de  dezembro  de 
2019  a  Companhia  possuí  clientes  que  representam  um  percentual  superior  a  10%  da 
receita  operacional  líquida. 

Com  o  objetivo  de  evitar  concentragóes  excessivas  de  risco  as  políticas  e 
procedimentos  da  Companhia  contemplam  orientagóes  específicas  para  enfocar  a 
manutengáo  de  urna  carteira  diversificada.  As  concentragóes  identificadas  de  riscos  de 
crédito  sao  controladas  e  administradas  de  acordo. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco  -  Continuagáo 

23.1  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoría  -  Continuagáo 
b)  Risco  de  liquidez 

Representa  o  risco  de  escassez  e  dificuldade  de  a  Companhia  honrar  suas  dividas.  A 
Companhia  procura  alinhar  o  vencimento  de  suas  dividas  com  o  período  de  geragáo  de  caixa 
para  evitar  o  descasamento  e  gerar  a  necessidade  de  maior  alavancagem. 

A  tabela,  a  seguir,  mostra  em  detalhes  o  prazo  de  vencimento  contratual  restante  dos 
passivos  financeiros  da  Companhia  e  os  prazos  de  amortizagáo  contratuais.  A  tabela  foi 
elaborada  de  acordo  com  os  fluxos  de  caixa  nao  descontados  passivos  financeiros  com  base 
na  data  mais  próxima  em  que  a  Companhia  deve  quitar  as  respectivas  obrigagoes: 


Controladora 


30  de  junho  de  2020 

Até  um  ano 

De  um 
a  trés  anos 

Mals  de 
trés  anos 

Total 

Empréstimo 

11.467 

30.712 

18.076 

60.255 

Obrigagoes  por  aquisigáo  de 

participagao 

2.221 

- 

- 

2.221 

Total 

13.688 

30.712 

18.076 

62.476 

Controladora 

De  um 

Mals  de 

31  de  dezembro  de  2019 

Até  um  ano 

a  trés  anos 

trés  anos 

Total 

Empréstimo 

5.637 

31.104 

25.465 

62.205 

ObrigagSes  por  aquisigáo  de 

participagao 

19.557 

- 

- 

19.557 

Total 

25.194 

31.104 

25.465 

81.762 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco  -  Continuagáo 

23.1  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoría  -  Continuagáo 
b)  Risco  de  liquidez 

Apresentamos,  a  seguir,  os  principáis  instrumentos  financeiros  classificados  por  categoría: 

Controladora 


Saldo  contábll 


Passivos  financeiros 

Classlficagáo  por 
categoría 

30/06/2020 

31/12/2019 

Equivalentes  de  caixa  e 
aplicagóes  financeiras 
Fornecedores 

Obrigagñes  trabalhistas 

Contas  a  pagar  por  aquisigóes 
Empréstimo 

Valor  justo  por  meio  do 
resultado 

Custo  amortizado 

Custo  amortizado 

Custo  amortizado 

Custo  amortizado 

(45.359) 

46.646 

7.448 

2.221 

48.229 

(26.667) 

39.078 

7.015 

19.557 

48.022 

59.185 

87.005 

Consolidado 

Saldo  Contábll 

Passivos  financeiros 

Classificagáo  por 
categoría 

30/06/2020 

31/12/2019 

Equivalentes  de  caixa  e 

Valor  justo  por  meio  do 

aplicagóes  financeiras 

resultado 

(45.359) 

(26.667) 

Fornecedores 

Custo  amortizado 

46.646 

39.087 

Obrigagóes  trabalhistas 
Obrigagóes  por  aquisigáo  de 

Custo  amortizado 

7.448 

7.016 

participagáo 

Custo  amortizado 

2.221 

19.557 

Empréstimo 

Custo  amortizado 

48.229 

48.022 

59.185  87.015 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco-Continuagáo 

23.1  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagao 
c)  Risco  de  mercado 

O  risco  de  mercado  é  o  risco  de  que  o  valor  justo  dos  fluxos  de  caixa  futuros  de  um  instrumento 
financeiro  flutue  devido  a  variagóes  nos  pregos  de  mercado.  Os  pregos  de  mercado  englobam  tres  tipos 
de  risco:  risco  de  taxa  de  juros,  risco  de  cambio  e  risco  de  prego  -  que  pode  ser  de  commodities,  de 
agóes,  entre  outros.  Instrumentos  financeiros  afetados  pelo  risco  de  mercado  incluem  empréstimo, 
equivalentes  de  caixa  e  outros  ativos  financeiros,  investimentos  em  instrumentos  de  divida  e 
patrimoniais  e  instrumentos  financeiros  derivativos. 

Conforme  determinado  pela  Instrugáo  CVM  n°  475/08,  é  requerida  para  as  Companhias  abertas  a 
divulgagáo  de  demonstrativo  de  análise  de  sensibilidade  para  cada  tipo  de  risco  de  mercado 
considerado  relevante  pela  Administragáo, originado  por  instrumentos  financeiros,  ao  qual  a  entidade 
esteja  exposta  na  data  de  encerramento  de  cada  período,  incluidas  todas  as  operagóes  com 
instrumentos  financeiros  derivativos.  Dessa  forma,  as  operagóes  do  Grupo  com  instrumentos 
financeiros  derivativos  foram  avahadas  considerando  um  cenário  de  realizagáo  provável  e  dois  cenários 
que  possam  gerar  resultados  que  indlquem  casos  hipotéticos  de  deterioragáo  na  variável  de  risco 
considerada  pela  Companhia.  As  análises  de  sensibilidade  ñas  segóes  a  seguir  referem-se  á  posigáo 
em  30  de  junho  de  2020  e  31  de  dezembro  de  2019 

As  análises  de  sensibilidade  foram  preparadas  com  base  no  valor  da  divida  líquida,  no  índice  de  taxas 
de  juros  fixas  em  relagáo  a  taxas  de  juros  variáveis  da  divida. 

As  análises  excluem  as  movimentagóes  do  impacto  ñas  variáveis  de  mercado  sobre  o  valor  contábil  de 
obrigagóes  com  beneficios  pós-emprego,  provisóes  e  ativos  e  passivos  nao  financeiros  das  operagóes 
no  exterior. 

No  cenário  provável  avahado  pela  Administragáo,  foi  considerada  a  manutengáo  no  vencimento 
dessas  operagóes  de  cada  urna  das  operagóes  dos  indicadores  atualmente  sinalizados  através  das 
curvas  de  mercado  (moedas  e  juros)  da  B3,assim  como  dados  disponíveis  em  fontes  independentes 
como  o  IBGE,  Banco  Central  e  FGV.  Dessa  maneira,  no  cenário  provável,  nao  há  impacto  relevante 
sobre  o  valor  justo  dos  instrumentos  financeiros  derivativos  apresentados  anteriormente.  Para  os 
cenários  II  e  III,  considerou-se,  conforme  instrugáo  da  CVM,  urna  deterioragáo  de  25%  e  50%, 
respectivamente,  ñas  variáveis  de  risco. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco-Continuagáo 

23.1  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagao 

Risco  de  taxa  de  juros 


•  Risco  de  taxas  de  juros  é  o  risco  de  que  o  valor  justo  dos  fluxos  de  caixa  futuros  de  um 
instrumento  financeiro  flutue  devido  a  variagoes  ñas  taxas  de  juros  de  mercado.  A  exposigao  da 
Companhia  ao  risco  de  mudangas  ñas  taxas  de  juros  de  mercado  refere-se,  principalmente,  as 
obrigagóes  de  longo  prazo  da  companhia  sujeitas  a  taxas  de  juros  variáveis. 


Valor  contábil 


Controladora 

Consolidado 

31  de 

31  de 

30  de  junho  de 

dezembro  de 

30  de  junho  de 

dezembro  de 

2020 

2019 

2020 

2019 

Instrumentos  financeiros  de  taxa  juros 

Ativos  financeiros 
Passivos  financeiros 


47.143  28.418  47.150  28.448 

(48.229) _ (48.022) _ (48.229) _ (48.022) 

(1.086) (19.604) (1.079) (19.574) 


Análise  de  sensibilidade  de  taxa  de  ¡uros 

A  Instrugáo  CVM  n°  475  estabelece  que  as  companhlas  abertas,  em  complemento  ao  dlsposto  no  CPC 
40  (R1)  que  aborda  sobre  os  Instrumentos  Financeiros:  Evidenciagáo,  deve  divulgar  quadro 
demonstrativo  de  análise  de  sensibilidade  para  os  riscos  de  mercado  considerados  relevantes  pela 
Administragáo,  originado  por  instrumentos  financeiros,  ao  qual  a  Companhia  esteja  exposta  na  data  de 
encerramento  de  cada  exercício,  incluidas  todas  as  operagoes  com  instrumentos  financeiros 
derivativos. 

Ativo  financeiro 

Os  ativos  financeiros  estáo  concentrados  em  investimentos  pós-fixados  atrelados  característica  acima 
citada. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco-Continuagáo 

23.1  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagao 
Passivos  financeiros  (exposigáo  por  tipo  de  risco) 

Com  a  finalidade  de  verificar  a  sensibilidade  dos  indexadores  dos  ativos  e  passivos  financeiros  a  qual 
a  Companhia  estava  exposta  na  data-base  31  de  dezembro  de  2019,  foram  definidos  cinco  cenários 
diferentes  e  foi  preparada  urna  análise  de  sensibilidade  as  oscilagoes  dos  indicadores  desses 
instrumentos.  O  indexador  CDI  extraído  do  site  oficial  da  CETIP  para  o  ano  de  2019  e  foram  definidos 
como  o  cenário  provável,  e  a  partir  desse  foram  calculadas  variagoes  crescentes  de  25%  e  50%, 
respectivamente. 

As  tabelas  a  seguir  demonstram  a  análise  de  sensibilidade  da  Administragáo  da  Companhia  e  o  efeito 
caixa  das  operagoes  em  aberto  em  30  de  junho  de  2020  e  31  de  dezembro  de  2019,  assim  como  os 
valores  dos  indexadores  utilizados  ñas  projegóes. 


Em  30  de  junho  de  2020 


Operapáo 

Controladora  e  Consolidado 

Variável  de  risco 

Valor 

contábil 

Cenário  1 
(provável) 

Cenário  II 
(+25%) 

Cenário  III 
(+50%) 

Equivalente  de  caixa 

Baixa  CDI 

45.282 

46.431 

46.145 

45.859 

Empréstimo 

Alta  CDI 

50.000 

57.762 

58.388 

59.010 

Em  31  de  dezembro  de  2019 

Controladora  e  Consolidado 

Valor 

Cenário  1 

Cenário  II 

Cenário  III 

Operagáo 

Variável  de  risco 

contábil 

(provável) 

(+25%) 

(+50%) 

Equivalente  de  caixa 

Baixa  CDI 

26.643 

28.278 

27.869 

27.460 

Empréstimo 

Alta  CDI 

50.000 

59.806 

60.460 

61.111 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco-Continuagáo 


23.1  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoría 

30  de  junho  de  2020 

--Continuagáo 

Indexador 

Cenário  1  Provável 

Cenário  II  (+25%) 

Cenário  III  (+50%) 

CDI 

2,15% 

2,69% 

31  de  dezembro  de  2019 

3,24% 

Indexador 

Cenário  1  Provável 

Cenário  II  (+25%) 

Cenário  III  (+50%) 

CDI  4,65%  5,85%  7,06% 

Para  cada  cenário  foi  calculada  a  despesa  financeira  bruta  nao  levando  em  conslderagáo  incidencia  de 
tributos  e  o  fluxo  de  vencimentos  do  contrato  programado  para  2020. 

Nao  há  alteragoes  relevantes  na  posigáo  patrimonial  dos  passivos  financeiros  nos  diferentes  cenários 
demonstrados  acima,  pelo  fato  de  grande  parte  dos  juros  serem  provisionados  e  pagos  dentro  do 
mesmo  exercício.  No  entanto,  a  Companhia  entende  que  um  aumento  na  taxa  de  juros,  nos 
indexadores  ou  em  ambos,  pode  ocasionar  um  acréscimo  significativo  ñas  despesas  financeiras, 
impactando  negativamente  o  resultado  financeiro  da  Companhia. 

Determinagáo  do  valor  justo 

A  Admlnistragáo  considera  que  ativos  e  passivos  financeiros  nao  demonstrados  nesta  nota  estáo  com 
valor  contábil  próximo  ao  valor  justo. 

Os  valores  justos  dos  passivos  financeiros,  juntamente  com  os  valores  contábeis  apresentados  no 
balango  patrimonial,  sao  os  seguintes: 


Controladora  e  Consolidado 


30  de  junho  de  2020 

31  de  dezembro  de  2019 

Instrumentos 

Valor 

contábil 

Valor 

justo 

Valor 

Contábil 

Valor 

justo 

Empréstimo 

50.000 

49.149 

50.000 

48.771 

T otal  de  captagdes 

50.000 

49.149 

50.000 

48.771 

T otal  custo  de  captagdes 

Total  de  captagóes  líquido 

(1.771) 

48.229 

(1.978) 

48.022 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco-Continuagáo 

23.1  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagao 
Hierarquia  de  valor  justo 

Os  instrumentos  financeiros  reconhecidos  pelo  valor  justo  podem  ser  mensurados  em 

níveis  de  1  a  3,  com  base  no  grau  em  que  o  seu  valor  justo  é  cotado,  conforme  abaixo: 

Nivel  1:  a  mensuragáo  do  valor  justo  é  derivada  e  pregos  cotados  (nao  corrigido)  nos 
mercados  ativos,  com  base  em  ativos  e  passivos  idénticos. 

Nivel  2:  a  mensuragáo  do  valor  justo  é  derivada  de  outros  insumos  cotados  incluidos  no 
Nivel  1,  que  sao  cotados  através  de  um  ativo  ou  passivo,  quer  diretamente  (ou 
seja,  como  os  pregos)  ou  indiretamente  (ou  seja,  derivada  de  pregos). 

Nivel  3:  a  mensuragáo  do  valor  justo  é  derivada  de  técnicas  de  avaliagáo  que  incluem  um 
ativo  ou  passivo  que  náo  possuem  mercado  ativo. 

A  Administragáo  entende  que  os  valores  justos  aplicáveis  aos  instrumentos  financeiros  da  Companhia 
se  enquadram  como  Nivel  2  e  náo  houve  reclassificagoes  entre  níveis  nos  períodos  apresentados. 


Critérios,  premissas  e  limitagóes  utilizados  no  cálculo  do  valor  justo 

Os  valores  justos  estimados  dos  instrumentos  financeiros  ativos  e  passivos  da  Companhia  e  suas 
controladas  foram  apurados  conforme  descrito  abaixo. 


Disponibilidades  e  aplicagóes  financeiras 

Os  saldos  em  conta  corrente  mantidos  em  bancos  tém  seus  valores  de  mercado  Idénticos  aos  saldos 
contábeis. 

CDB  -  avaliadas  a  valor  justo  baseado  no  valor  provável  de  realizagáo. 

Contas  a  receber 

Os  saldos  de  contas  a  receber  tém  seus  valores  justos  similares  aos  saldos  contábeis. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco-Continuagáo 


d)  Risco  operacional 

Entendido  como  relacionado  á  possibilidade  de  perdas  nao  previstas  decorrentes  da  inadequagáo  dos 
sistemas,  das  práticas  e  medidas  de  controle  em  resistir  e  preservar  a  situagáo  esperada  por  ocasiáo 
da  ocorréncia  de  falhas  na  modelagem  de  operagóes  e  na  infraestrutura  de  apoio,  de  erras  humanos, 
de  variagoes  no  ambiente  empresarial  e  de  mercado  e/ou  das  outras  situagoes  adversas  que  atentem 
contra  o  fluxo  normal  das  operagóes.  Com  o  objetivo  de  minimizar  esses  efeitos,  a  Companhia 
estabeleceu  ratinas  de  verificagáo,  realizada  por  profissionais  diferentes  e/ou  de  área  diversa  daquela 
em  que  o  procedimento  se  originou. 

Gestáo  de  capital 

A  Diretoria  Financeira,  assim  como  as  demais  áreas,  procura  equilibrio  entre  rentabilidade  vis-á-vis  o 
risco  incorrido,  de  modo  a  nao  expor  seu  patrimonio  nem  sofrer  com  oscilagóes  bruscas  de  prego  ou 
mercado.  Objetivando  urna  administragáo  de  capital  saudável,  a  Companhia  tem  a  política  de 
preservar  liquidez  com  o  monitoramento  próximo  do  fluxo  de  calxa  de  curto  e  longo  prazo. 


Controladora  Consolidado 


31  de 

31  de 

30  de junho 

dezembro  de 

30  de  junho 

dezembro  de 

de  2020 

2019 

de  2020 

2019 

Empréstimo 

Obrigagáo  por  aquisigáo  de  participagáo 

48.229 

2.221 

48.022 

19.557 

48.229 

2.221 

48.022 

19.557 

Total 

50.450 

67.579 

50.450 

67.579 

(-)  Caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  aplicagáo 
financeira 

(47.143) 

(28.418) 

(47.150) 

(28.  448) 

Divida  líquida  (A) 

3.277 

39.131 

3.300 

39.131 

Total  do  patrimonio  líquido  (B) 

82.315 

59.453 

82.315 

59.453 

Relagáo  divida  líquida  sobre  patrimonio 
líquido  (A/B) 

3,98% 

65,87% 

4,01% 

65,82% 
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24  Plano  de  opgáo  de  compra  de  agóes 

a)  Programa  de  opcáo  de  compra  de  acóes  (liquidável  em  títulos  patrimoniais) 

As  informagóes  relativas  a  planos  de  opgáo  de  compra  e  inventivos  atrelados  a  agóes  apresentadas 
nessas  informagóes  trimestrais  sao  consistentes  com  aquelas  divulgadas  ñas  demonstragóes 
financeiras  de  31  de  dezembro  de  2019,  divulgadas  em  24  de  agosto  de  2020. 

Conforme  determina  o  pronunciamento  técnico  CPC  10  (R1)  -  Pagamento  baseado  em  Agóes, 
aprovado  pela  Deliberagáo  CVM  n°  562  de  2008,  a  Companhia  iniciou  o  reconheclmento  no  resultado, 
á  medida  que  os  servigos  foram  prestados  em  transagóes  de  pagamento  baseado  em  agóes  e  o  efeito 
no  resultado  do  exercício  findo  em  30  de  junho  de  2020  foi  de  R$33  (R$16  em  30  de  junho  de  2019). 


25.  Eventos  subsequentes 

Integralizagáo  de  capital  social 

Em  21  de  agosto  de  2020,  os  acionistas  integralizaram  a  totalidade  do  saldo  de  capital  social  a 
integralizar  na  data  base  de  31  de  dezembro  de  2019  no  montante  de  RS3.217,  correspondente  a 
3.481  (tres  mil,  quatrocentos  e  oitenta  e  urna)  agóes  preferenciais. 

Cisáo 

Em  31  de  julho  de  2020,  os  acionistas  aprovaram,  por  Assembléia  Geral  Extraordinária,  a  cisáo 
parcial  da  Companhia.  Este  ato  permitirá  a  companhia  segregar  do  portfolio,  em  preparagáo  para 
potencial  oferta,  determinadas  participagóes  societárias  que  compóem  a  parcela  cindlda. 

A  parcela  cindlda  a  ser  vertida  para  a  nova  sociedade  é  composta  por: 

(i)  pelo  investimento  minoritário  detido  pela  Companhia  na  Innoventures  Ideias  em  Solugóes 
S.A.,  representando  10,93%  de  seu  capital  social  total,  avaliado  pelo  seu  valor  justo,  o 
qual  é  nulo; 

(ii)  pelo  investimento  minoritário  detido  pela  Companhia  na  Compara  Online,  representando 
3,32%  de  seu  capital  social  total,  avaliado  pelo  seu  valor  justo,  o  qual  é  nulo;  e 

(iii)  caixa  correspondente  a  R$  3  (tres  mil  reais). 

A  parcela  cindlda  foi  avaliada  pelo  seu  respectivo  valor  patrimonial  contábil  na  data-base  referente  ao 
dia  30  de  junho  de  2020,  a  R$  3  (tres  mil  reais),  conforme  descrito  em  laudo  de  avaliagáo  contratado 
com  empresa  avaliadora  independente. 
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25.  Eventos  subsequentes  -  Continuagáo 

Em  consequéncia  da  cisáo,  o  capital  social  da  Companhia  foi  reduzldo  em  R$3  (vlde  tópico 
“Alteragóes  no  capital  social”). 

Alteragóes  no  capital  social 

Em  30  de  julho  de  2020,  foi  arquivada  a  Ata  de  Assembleia  Geral  Extraordinária  que  aprovou  o 
aumento  de  capital  da  Companhia  em  R$150,  mediante  a  emissáo  de  328  novas  agóes  preferencia is, 
como  consequéncia  de  nova  outorga  de  opgáo  de  compra  de  agóes  á  acionistas.  O  capital  social  da 
Companhia  passa  dos  atuais  R$13.367  para  R$13.517 

Como  resultado  da  cisáo  ocorrida  em  31  de  julho  de  2020,  o  capital  social  da  Companhia  foi  reduzido 
em  R$3,  sem  cancelamento  de  agóes,  passando  do  valor  de  RS13.517  para  RS13.514. 

Em  21  de  agosto  de  2020,  os  acionistas  aprovaram,  em  Assembleia  Geral  Extraordinária,  o  aumento 
do  capital  social  da  Companhia  no  valor  de  R$802,  mediante  o  exercício  de  opgóes  de  compra  de 
agóes  pelos  acionistas,  com  emissáo  de  773  novas  agóes  preferenciais,  passando  assim  o  capital 
social  de  RS13.514  para  RS14.316. 

No  mesmo  ato,  os  acionistas  aprovaram  a  conversáo  de  todas  as  8.436  agóes  preferenciais  para 
agóes  ordinárias,  sem  alteragáo  no  valor  do  capital  social,  passando  este  a  estar  composto  por 
91.646  agóes,  todas  ordinárias. 

Ainda  em  21  de  agosto  de  2020,  foi  aprovado  novo  aumento  do  capital  social,  no  valor  de  R$48.990, 
mediante  a  capitalizagáo  de  lucros  e  reservas  da  companhia,  passando  o  capital  social  de  RS14.316 
para  R$63.306. 

Oferta  pública  primária  -  IPO  (Initial  Public  Offering) 

A  Companhia  iniciou  o  processo  para  protocolar  perante  a  CVM  o  pedido  de  registro  da  oferta  pública 
de  distribuigáo  primária  e  secundária. 
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RELATÓRIO  DA  ADMINISTRADO 


Apresentamos  o  Relatório  da  Administrando  e  as  demonstrafoes  financeiras  consolidadas, 
acompanhadas  por  parecer  dos  auditores  independentes,  referente  ao  exercício  social  encerrado 
em  31  de  dezembro  de  2019. 


ATIVIDADES  DA  COMPANHIA 


A  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  ("Mosaico”  ou  "Companhia”),  atualmente  denominada 
Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S/A,  é  urna  sociedade  por  afoes  de  capital  fechado,  constituida 
em  8  de  fevereiro  de  2013  operando  sob  a  marca  "Zoom”,  e  a  partir  de  31/10/2019  operando 
também  sob  as  marcas  "Buscapé”,  "Bondfaro”  e  "Quebarato”,  tem  como  atividades  principáis  a 
veiculafáo  de  publicidades  e  propagandas  através  de  páginas  de  internet,  próprias  e  de  terceiros, 
além  de  servaos  correlatos,  intermediando  e  agenciamento  de  servifos  e  negocios  em  geral,  exceto 
imobiliário,  prestafáo  de  servifos  de  portáis  verticais  na  internet,  licenciamento  de  servifo  de 
páginas  de  internet  e  conteúdo  na  forma  de  texto,  áudio  e  vídeo  para  a  distribuifáo  através  da 
internet  e  meios  correlatos,  criando,  Administrando  e  cessáo  de  bancos  de  dados  próprios  e  de 
terceiros.  Em  21  de  agosto  de  2020,  foi  aprovado  a  mudanfa  da  denominando  social  para  Mosaico 
Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 


CONTEXTO  DE  NEGOCIOS  EM  2019 

No  exercício  social  de  2019,  a  Mosaico  apresentou  um  lucro  líquido  consolidado  de  R$  64  milhbes, 
comparado  com  um  lucro  líquido  de  R$  5  milhoes  no  exercício  social  de  2018,  o  que  representa 
um  aumento  de  1.280%.  0  resultado  maior  em  2019  é  explicado  principalmente  (i)  pelo  ganho  de 
compra  vantajosa  na  aquisifao  da  companhia  Buscapé  Company  (R$  30.8  milhoes  em  2019  vs.  R$ 
0,00  em  2018),  menor  provisao  de  tributos  diferidos  passivos  sobre  o  ganho  da  compra  vantajosa 
(R$  13  milhoes  em  2019  vs.  R$  0,00em  2018),  pela  menor  provisao  de  IRPJ  e  CSLL  corrente  pela 
compensando  de  beneficio  fiscal  -  Lei  do  Bem  (R$  1.4  milhbes  em  2019  vs.  1.1  milhoes  em  2018) 
e  aumento  das  receitas  líquida  (R$  103  milhoes  em  2019  vs.  R$  80  milhbes  em  2018).  Em  2019, 
foram  declarados  R$  15  milhoes  de  proventos  sendo:  (i)  R$  15  milhbes  em  dividendos  e  (ii)  R$ 
721  mil  em  juros  sobre  capital  próprio. 
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PRINCIPAIS  INVESTIMENTOS 

GWHC  Servidos  online  LTDA 

Com  urna  receita  líquida  de  160  mil  em  2019,  faz  parte  de  urna  estratégia  de  aquisifáo  ocorrida 
em  2019,  sendo  empresa  100%  desta  companhia  controlada  diretamente  pela  Mosaico. 

RELACIONAMENTO  COM  AUDITORES  INDEPENDENTES 

Em  atendimento  á  determinado  da  Instrufáo  CVM  n°.  381/03,  a  Administrafáo  da  Companhia 
informa  que,  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019,  a  Companhia  nao 
contratou  seus  auditores  independentes  para  trabalhos  diversos  daqueles  de  auditoria  externa. 
Em  seu  relacionamento  com  o  auditor  independente,  buscou  avahar  o  conflito  de  interesses  com 
trabalhos  de  nao  auditoria  com  base  no  seguinte:  o  auditor  nao  deve  (a)  auditar  seu  próprio 
trabalho,  (b)  exercer  funfoes  gerenciais  e  (c)  promover  os  interesses  da  Companhia. 

A  Ernst  &  Young  Auditores  Independentes  S.S.  iniciou  seus  servifos  de  auditoria  externa  para  a 
Companhia  em  2018. 

DECLARA fÁO  DA  DIRETORIA 

A  Administrafáo  de  Mosaico,  declara,  nos  termos  do  artigo  25  da  Instrufáo  CVM  n-  480,  datada  de 
7  de  dezembro  de  2009,  que  revimos,  discutimos  e  concordamos  (i)  com  o  conteúdo  e  opiniáo 
expressos  no  relatório  da  Ernst& YoungAuditores  Independentes  S.S.  e  (ii)  com  as  demonstrafoes 
financeiras  relativas  ao  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de  2019. 

Rio  de  Janeiro,  24  de  agosto  de  2020. 

A  Administrado 
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PARA  FINS  DO  ARTIGO  29  DA  INSTRUYO  CVM  480 


THIAGO  COLARES  FLORES,  brasileiro,  casado,  administrador  de  empresas,  residente  e 
domiciliado  na  Alameda  Maracatins  552,  CEP  06540-105,  na  Cidade  de  Santana  de  Parnaíba,  Estado 
de  Sao  Paulo,  portador  da  Cédula  de  Identldade  RG  n°  5965558-6  e  inscrito  no  Cadastro  Nacional 
de  Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  055.146.037-76,  na  qualidade  de 
Diretor  Presidente  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade  por  agoes 
com  registro  de  companhia  aberta  sob  análise  da  Comissao  de  Valores  Mobiliários  ("CVM"),  com 
sede  social  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  Cidade  do 
Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do 
Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84  ("Companhia").  declara,  nos  termos 
do  artigo  29,  parágrafo  Io,  incisos  II,  da  Instrugáo  da  CVM  n°  480,  de  7  de  dezembro  de  2009, 
conforme  alterada  ("Instrucáo  CVM  480").  que  juntamente  com  os  demais  diretores  da  Companhia: 
(a)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as  opinioes  expressas  no  relatório  dos  auditores  independentes 
da  Companhia;  e  (b)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as  informagoes  financeiras  da  Companhia 
referentes  ao  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  especialmente  elaboradas  para 
fins  de  registro,  nos  termos  do  inciso  II  do  artigo  29  da  Instrugao  CVM  480. 


24  de  agosto  de  2020. 


THIAGO  COLARES  FLORES 


Diretor  Presidente 
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DECLARA ^AO 


PARA  FINS  DO  ARTIGO  29  DA  INSTRUYO  CVM  480 


TIAGO  ROSENBERGER  DUARTE,  brasileiro,  casado,  administrador  de  empresas,  portador  da 
Cédula  de  Identidade  RG  n°  11602072-8  e  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Físicas  do 
Ministério  da  Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  054.051.237-06,  residente  e  domiciliado  na  Rúa  General 
Raposo  743,  ap.  203,  Barra  da  Tijuca,  CEP  87.060-000,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio 
de  Janeiro,  na  qualidade  de  Diretor  Financeiro  e  de  Relagoes  com  Investidores  da  MOSAICO 
TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade  por  agoes  com  registro  de  companhia  aberta 
sob  análise  da  Comissao  de  Valores  Mobiliários  ("CVM")/  com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de 
Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de 
Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob 
o  n°  09.083.175/0001-84  ("Companhia").  declara,  nos  termos  do  artigo  29,  parágrafo  Io,  inciso  II, 
da  Instrugao  da  CVM  n°  480,  de  7  de  dezembro  de  2009,  conforme  alterada  ("Instrucáo  CVM  480"). 
que  juntamente  com  os  demais  diretores  da  Companhia:  (a)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as 
opinioes  expressas  no  relatório  dos  auditores  independentes  da  Companhia;  e  (b)  reviu,  discutiu  e 
concorda  com  as  informagoes  financeiras  da  Companhia  referentes  ao  período  de  seis  meses  findo 
em  30  de  junho  de  2020,  especialmente  elaboradas  para  fins  de  registro,  nos  termos  do  inciso  II 
do  artigo  29  da  Instrugao  CVM  480. 


24  de  agosto  de  2020. 


TIAGO  ROSENGERBER  DUARTE 


Diretor  Financeiro  e  de  Relagoes  com  Investidores 
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DECLARADO 


PARA  FINS  DO  ARTIGO  29  DA  INSTRUYO  CVM  480 


MIGUEL  REZENDE  DA  SILVA,  brasileiro,  casado,  engenheiro  da  computagáo,  portador  da  Cédula 
de  Identidade  RG  n°  1157061  e  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Físicas  do  Ministério  da 
Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  100.357.817-93,  residente  e  domiciliado  na  Rúa  Barata  Ribeiro  63,  ap. 
902,  Copacabana,  CEP  22011-001,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na 
qualidade  de  Diretor  sem  designagáo  específica  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR 
S.A.,  sociedade  por  agoes  com  registro  de  companhia  aberta  sob  análise  da  Comissao  de  Valores 
Mobiliários  ("CVM"),  com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP 
22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional 
da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84 
("Companhia").  declara,  nos  termos  do  artigo  29,  parágrafo  Io,  inciso  II,  da  Instrugáo  da  CVM  n° 
480,  de  7  de  dezembro  de  2009,  conforme  alterada  ("Instrucáo  CVM  480").  que  juntamente  com  os 
demais  diretores  da  Companhia:  (a)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as  opinioes  expressas  no 
relatório  dos  auditores  independentes  da  Companhia;  e  (b)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as 
¡nformagoes  financeiras  da  Companhia  referentes  ao  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho 
de  2020,  especialmente  elaboradas  para  fins  de  registro,  nos  termos  do  inciso  II  do  artigo  29  da 
Instrugáo  CVM  480. 


24  de  agosto  de  2020. 


Diretor  sem  designagáo  específica 
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DECLARA ^AO 


PARA  FINS  DO  ARTIGO  29  DA  INSTRUYO  CVM  480 


RITA  DE  CÁSSIA  GONCJALVES  DA  CUNHA  DE  LEMOS,  brasileira,  casada,  jornalista,  portadora 
da  Cédula  de  Identldade  RG  n°  113284640  e  inscrita  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Físicas  do 
Ministério  da  Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  117.481.357-16,  residente  e  domiciliada  na  Rúa  General 
Dionisio  59,  apt.  501,  CEP  22271-050,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na 
qualidade  de  Diretora  sem  designagáo  específica  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR 
S.A.,  sociedade  por  agoes  com  registro  de  companhia  aberta  sob  análise  da  Comissao  de  Valores 
Mobiliários  ("CVM"').  com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP 
22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional 
da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84 
("Companhia").  declara,  nos  termos  do  artigo  29,  parágrafo  Io,  inciso  II,  da  Instrugáo  da  CVM  n° 
480,  de  7  de  dezembro  de  2009,  conforme  alterada  ("Instrucáo  CVM  480").  que  juntamente  com  os 
demais  diretores  da  Companhia:  (a)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as  opinioes  expressas  no 
relatório  dos  auditores  independentes  da  Companhia;  e  (b)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as 
¡nformagoes  financeiras  da  Companhia  referentes  ao  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho 
de  2020,  especialmente  elaboradas  para  fins  de  registro,  nos  termos  do  inciso  II  do  artigo  29  da 
Instrugáo  CVM  480. 


24  de  agosto  de  2020. 


RITA  DE  CASSIA  GON£ALVES  DA  CUNHA  DE  LEMOS 

Diretora  sem  designagáo  específica 
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Relatório  de  auditoria  sobre  as  demonstragóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas 

Aos 

Acionistas,  Conselheiros  e  Diretores  da 

Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Rio  de  Janeiro  -  RJ 


Opiniáo 


Examinamos  as  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  da  Mosaico  Tecnología  ao 
Consumidor  S.A.  (“Companhia”  ou  “Mosaico”),  identificadas  como  controladora  e  consolidado, 
respectivamente,  que  compreendem  o  balango  patrimonial  em  31  de  dezembro  de  2019  e  as 
respectivas  demonstragóes  do  resultado,  do  resultado  abrangente,  das  mutagóes  do  patrimonio 
líquido  e  dos  fluxos  de  caixa  para  o  exercício  findo  nessa  data,  bem  como  as  correspondentes  notas 
explicativas,  incluindo  o  resumo  das  principáis  políticas  contábeis. 

Em  nossa  opiniáo,  as  demonstragóes  financeiras  acima  referidas  apresentam  adequadamente,  em 
todos  os  aspectos  relevantes,  a  posigáo  patrimonial  e  financeira,  individual  e  consolidada,  da 
Companhia  em  31  de  dezembro  de  201 9,  o  desempenho  individual  e  consolidado  de  suas  operagóes 
e  os  seus  respectivos  fluxos  de  caixa  individuáis  e  consolidados  para  o  exercício  findo  nessa  data,  de 
acordo  com  as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  e  com  as  normas  internacionais  de  relatório 
financeira  (IFRS)  emitidas  pelo  International  Accounting  Standards  Board  (IASB). 

Base  para  opiniáo 

Nossa  auditoria  foi  conduzida  de  acordo  com  as  normas  brasileiras  e  internacionais  de  auditoria. 
Nossas  responsabilidades,  em  conformidade  com  tais  normas,  estáo  descritas  na  segáo  a  seguir, 
intitulada  “Responsabilidades  do  auditor  pela  auditoria  das  demonstragóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas”.  Somos  independentes  em  relagáo  á  Companhia  e  suas  controladas,  de  acordo  com  os 
principios  éticos  relevantes  previstos  no  Código  de  Ética  Profissional  do  Contador  e  ñas  normas 
profissionais  emitidas  pelo  Conselho  Federal  de  Contabilidade,  e  cumprimos  com  as  demais 
responsabilidades  éticas  de  acordo  com  essas  normas.  Acreditamos  que  a  evidencia  de  auditoria 
obtida  é  suficiente  e  apropriada  para  fundamentar  nossa  opiniáo. 


Urna  empresa-membro  da  Ernst  &  Young  Global  Limited 
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Principáis  assuntos  de  auditoria 

Principáis  assuntos  de  auditoria  sao  aqueles  que,  em  nosso  julgamento  profissional,  foram  os  mais 
significativos  em  nossa  auditoria  do  exercício  corrente.  Esses  assuntos  foram  tratados  no  contexto  de 
nossa  auditoria  das  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  como  um  todo  e  na 
formagáo  de  nossa  opiniao  sobre  essas  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  e, 
portanto,  nao  expressamos  urna  opiniao  separada  sobre  esses  assuntos.  Para  cada  assunto  abaixo, 
a  descrigáo  de  como  nossa  auditoria  tratou  o  assunto,  incluindo  quaisquer  comentários  sobre  os 
resultados  de  nossos  procedimentos,  é  apresentado  no  contexto  das  demonstragóes  financeiras 
tomadas  em  conjunto. 

Nós  cumprimos  as  responsabilidades  descritas  na  segáo  intitulada  “Responsabilidades  do  auditor 
pela  auditoria  das  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas”,  incluindo  aquelas  em 
relagao  a  esses  principáis  assuntos  de  auditoria.  Dessa  forma,  nossa  auditoria  incluiu  a  condugáo  de 
procedimentos  planejados  para  responder  a  nossa  avaliagáo  de  riscos  de  distorgóes  significativas 
ñas  demonstragóes  financeiras.  Os  resultados  de  nossos  procedimentos,  incluindo  aqueles 
executados  para  trataros  assuntos  abaixo,  fornecem  a  base  para  nossa  opiniao  de  auditoria  sobre  as 
demonstragóes  financeiras  da  Companhia. 

Reconhecimento  de  receita  sobre  prestacáo  de  servico  e  de  intermediacáo  com  marketplaces 

Conforme  mencionado  na  Nota  2.2.13,  as  receitas  com  prestagáo  de  servigos  sao  reconhecidas  ao 
longo  do  tempo  em  que  o  servigo  é  prestado,  enquanto  que  as  receitas  de  intermediagáo  com 
marketplaces  sao  reconhecidas  quando  o  ciclo  da  venda  intermediada  se  encerra  mediante  a  entrega 
do  produto.  Esse  reconhecimento  leva  em  consideragáo  fatores  que  dependem  de  urna  ambiente 
tecnológico  e  de  urna  estrutura  de  controles  internos  adequados  para  suportar  o  volume  de 
transagóes,  incluindo  a  captura  do  pedido  do  cliente,  o  recebimento  antecipado  ou  emissáo  da  fatura, 
o  monitoramento  da  prestagao  do  servigo  ao  longo  do  tempo,  e  o  controle  do  momento  da  entrega  do 
produto  no  caso  da  intermediagao. 

O  volume  significativo  de  transagóes  e  a  magnitude  dos  valores  envolvidos,  bem  como  os  potenciáis 
riscos  envolvidos  com  relagao  á  competencia  do  reconhecimento  das  receitas  nos  levou  a  identificar 
esse  assunto  como  significativo  para  a  nossa  auditoria. 

Como  nossa  auditoria  conduziu  esse  assunto 

Nossos  procedimentos  de  auditoria  incluíram,  entre  outros,  (i)  exame  de  contratos  selecionados  em 
bases  amostráis  e  recálculo  dos  respectivos  valores  reconhecidos  como  receita  ao  longo  do  ano;  (ii) 
testes  documentáis  extensivos  sobre  valores  de  receitas  reconhecidos  referentes  ás  prestagóes  de 
servigos  realizadas  próximas  da  data  de  encerramento  do  exercício;  (iii)  testes  documentáis 
extensivos  sobre  o  momento  do  reconhecimento  da  receita  de  intermediagao  pela  venda  de  produtos; 
(iv)  procedimentos  analíticos  sobre  a  movimentagáo  mensal  das  receitas,  utilizando  dados 
desagregados  por  tipo  de  receita,  para  identificar  movimentagóes  inconsistentes  ás  nossas 
expectativas  obtidas  a  partir  de  nosso  conhecimento  prévio  da  Companhia  e  do  setor  e  que  possam 
indicar  potenciáis  problemas  de  reconhecimento  de  receita  fora  da  competencia;  e  (v)  avaliagáo  da 
adequagáo  das  divulgagóes  da  Companhia  em  relagao  ao  tema. 
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Baseados  no  resultado  dos  procedimentos  de  auditoria  efetuados  sobre  o  reconhecimento  das 
receitas,  que  está  consistente  com  a  avaliagáo  da  administragáo,  consideramos  que  os  critérios  de 
reconhecimento  destas  receitas  adotados  pela  administragáo,  assim  como  as  respectivas  divulgagóes 
ñas  notas  explicativas,  sao  adequados,  no  contexto  das  demonstragóes  financeiras  tomadas  em  seu 
conjunto. 

Combinacáo  de  negocios 

Conforme  mencionado  na  Nota  1 ,  em  23  de  outubro  de  2019,  a  Companhia  concluiu  a  aquisigáo  da 
totalidade  da  participagáo  societária  da  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda. 

(“Buscapé").  De  acordo  com  o  CPC15  (R1)  -  Combinagáo  de  Negocios,  a  aplicagáo  do  método  de 
aquisigáo  requer,  dentre  outros  procedimentos,  que  a  Companhia  determine  o  valor  justo  da 
contraprestagáo  transferida  e  o  valor  justo  dos  ativos  adquiridos  e  dos  passivos  assumidos,  com 
consequente  apuragáo,  se  houver,  do  ágio  por  expectativa  de  rentabilidade  futura  ou  ganho  por 
compra  vantajosa  na  operagáo. 

Esse  assunto  foi  considerado  como  um  principal  assunto  de  auditoria  devido  aos  impactos  que 
possíveis  alteragóes  ñas  premissas  poderiam  trazer  ás  demonstragóes  financeiras  e  á  subjetividade  e 
julgamento  aplicados  na  identificagáo  e  mensuragáo  do  valor  justo  dos  ativos  adquiridos  e  passivos 
assumidos  nessa  combinagáo  de  negocios. 

Como  nossa  auditoria  conduziu  esse  assunto 

Nossos  procedimentos  de  auditoria  incluíram,  entre  outros:  (i)  análise  dos  atos  societários  aprovados 
e  demais  contratos  relevantes  da  operagáo;  (ii)  análise  das  informagóes  financeiras  das  empresas 
adquiridas  e  discussáo  com  a  administragáo  acerca  do  alinhamento  das  práticas  e  estimativas 
contábeis;  (iii)  utilizagáo  de  especialistas  em  modelos  de  valorizagáo  para  nos  auxiliar  no  teste  das 
premissas  e  metodologías  utilizados  pela  administragáo  na  determinagáo  dos  valores  da 
contraprestagáo  transferida,  bem  como  dos  valores  justos  dos  ativos  adquiridos  e  passivos 
assumidos  na  combinagáo  de  negocios;  (iv)  avaliagáo  da  objetividade,  independencia  e  capacidade 
técnica  dos  especialistas  externos  envolvidos;  (v)  revisáo  das  mensuragóes  dos  valores  justos  e 
alocagóes  aos  ativos  adquiridos  e  passivos  assumidos;  e  (vi)  avaliagáo  da  adequagáo  das 
divulgagóes  da  Companhia  em  relagáo  ao  tema. 

Baseados  no  resultado  dos  procedimentos  de  auditoria  efetuados  sobre  a  combinagáo  de  negocios, 
que  está  consistente  com  a  avaliagáo  da  administragáo,  consideramos  que  os  critérios  e  premissas 
adotados  pela  administragáo,  assim  como  as  respectivas  divulgagóes  ñas  notas  explicativas,  sáo 
aceitáveis,  no  contexto  das  demonstragóes  financeiras  tomadas  em  seu  conjunto. 
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Outros  assuntos 

Demonstragóes  do  valor  adicionado 

As  demonstragóes  individual  e  consolidada  do  valor  adicionado  (DVA)  referentes  ao  exercício  findo 
em  31  de  dezembro  de  2019,  elaboradas  sob  a  responsabilidade  da  administragáo  da  Companhia,  e 
apresentadas  como  informagáo  suplementar  para  fins  de  IFRS,  foram  submetidas  a  procedimentos 
de  auditoria  executados  em  conjunto  com  a  auditoria  das  demonstragóes  financeiras  da  Companhia. 
Para  a  formagáo  de  nossa  opiniáo,  avallamos  se  essas  demonstragóes  estáo  conciliadas  com  as 
demonstragóes  financeiras  e  registros  contábeis,  conforme  aplicável,  e  se  a  sua  forma  e  conteúdo 
estáo  de  acordo  com  os  critérios  definidos  no  Pronunciamento  Técnico  NBC  TG  09  -  Demonstragáo 
do  Valor  Adicionado.  Em  nossa  opiniao,  essas  demonstragóes  do  valor  adicionado  foram 
adequadamente  elaboradas,  em  todos  os  aspectos  relevantes,  segundo  os  critérios  definidos  nesse 
Pronunciamento  Técnico  e  sao  consistentes  em  relagáo  ás  demonstragóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas  tomadas  em  conjunto. 

Outras  informagóes  que  acompanham  as  demonstragóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas  e  o  relatório  do  auditor 

A  administragáo  da  Companhia  é  responsável  por  essas  outras  informagóes  que  compreendem  o 
Relatório  da  administragáo. 

Nossa  opiniáo  sobre  as  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  náo  abrange  o 
Relatório  da  administragáo  e  náo  expressamos  qualquer  forma  de  conclusáo  de  auditoria  sobre  esse 
relatório. 

Em  conexáo  com  a  auditoria  das  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas,  nossa 
responsabilidade  é  a  de  ler  o  Relatório  da  administragáo  e,  ao  fazé-lo,  considerar  se  esse  relatório 
está,  de  forma  relevante,  inconsistente  com  as  demonstragóes  financeiras  ou  com  nosso 
conhecimento  obtido  na  auditoria  ou,  de  outra  forma,  aparenta  estar  distorcido  de  forma  relevante. 

Se,  com  base  no  trabalho  realizado,  concluirmos  que  há  distorgáo  relevante  no  Relatório  da 
administragáo,  somos  requeridos  a  comunicar  esse  fato.  Náo  temos  nada  a  relatara  este  respeito. 

Responsabilidades  da  administragáo  e  da  governanga  pelas  demonstragóes  financeiras 
individuáis  e  consolidadas 

A  administragáo  é  responsável  pela  elaboragáo  e  adequada  apresentagáo  das  demonstragóes 
financeiras  individuáis  e  consolidadas  de  acordo  com  as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  e  com 
as  normas  internacionais  de  relatório  financeiro  (IFRS),  emitidas  pelo  International  Accounting 
Standards  Board  (IASB),  e  pelos  controles  internos  que  ela  determinou  como  necessários  para 
permitir  a  elaboragáo  de  demonstragóes  financeiras  livres  de  distorgáo  relevante,  independentemente 
se  causada  por  fraude  ou  erro. 
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Na  elaborado  das  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas,  a  administrado  é 
responsável  pela  avaliagáo  da  capacidade  de  a  Companhia  continuar  operando,  divulgando,  quando 
aplicável,  os  assuntos  relacionados  com  a  sua  continuidade  operacional  e  o  uso  dessa  base  contábil 
na  elaborado  das  demonstrados  financeiras,  a  nao  ser  que  a  administrado  pretenda  liquidar  a 
Companhia  ou  cessarsuas  operades,  ou  náotenha  nenhuma  alternativa  realista  para  evitar  o 
encerramento  das  operades. 

Os  responsáveis  pela  governanga  da  Companhia  e  suas  controladas  sao  aqueles  com 
responsabilidade  pela  supervisao  do  processo  de  elaborado  das  demonstrados  financeiras. 

Responsabilidades  do  auditor  pela  auditoria  das  demonstragóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas 

Nossos  objetivos  sao  obter  seguranza  razoável  de  que  as  demonstrados  financeiras  individuáis  e 
consolidadas,  tomadas  em  conjunto,  estáo  livres  de  distordo  relevante,  independentemente  se 
causada  por  fraude  ou  erro,  e  emitir  relatório  de  auditoria  contendo  nossa  opiniao.  Seguranza 
razoável  é  um  alto  nivel  de  seguranza,  mas  nao  urna  garantía  de  que  a  auditoria  realizada  de  acordo 
com  as  normas  brasileiras  e  internacionais  de  auditoria  sempre  detecta  as  eventuais  distordes 
relevantes  existentes.  As  distordes  podem  ser  decorrentes  de  fraude  ou  erro  e  sao  consideradas 
relevantes  quando,  individualmente  ou  em  conjunto,  possam  influenciar,  dentro  de  urna  perspectiva 
razoável,  as  decisóes  económicas  dos  usuários  tomadas  com  base  ñas  referidas  demonstrados 
financeiras. 

Como  parte  da  auditoria  realizada  de  acordo  com  as  normas  brasileiras  e  internacionais  de  auditoria, 
exercemos  julgamento  profissional  e  mantemos  ceticismo  profissional  ao  longo  da  auditoria.  Além 
disso: 

•  Identificamos  e  avallamos  os  riscos  de  distordo  relevante  ñas  demonstragóes  financeiras 
individuáis  e  consolidadas,  independentemente  se  causada  por  fraude  ou  erro,  planejamos  e 
executamos  procedimentos  de  auditoria  em  resposta  a  tais  riscos,  bem  como  obtivemos  evidencia 
de  auditoria  apropriada  e  suficiente  para  fundamentar  nossa  opiniao.  O  risco  de  nao  detecgáo  de 
distordo  relevante  resultante  de  fraude  é  maior  do  que  o  proveniente  de  erro,  já  que  a  fraude  pode 
envolver  o  ato  de  burlar  os  controles  internos,  conluio,  falsificado,  omissáo  ou  representagóes 
falsas  intencionáis. 

•  Obtivemos  entendimento  dos  controles  internos  relevantes  para  a  auditoria  para  planejarmos 
procedimentos  de  auditoria  apropriados  ás  circunstancias,  mas,  nao,  com  o  objetivo  de 
expressarmos  opiniao  sobre  a  eficácia  dos  controles  internos  da  Companhia  e  suas  controladas. 

•  Avahamos  a  adequagáo  das  políticas  contábeis  utilizadas  e  a  razoabilidade  das  estimativas 
contábeis  e  respectivas  divulgagóes  feitas  pela  administragáo. 
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•  Concluimos  sobre  a  adequagáo  do  uso,  pela  administragáo,  da  base  contábil  de  continuidade 
operacional  e,  com  base  ñas  evidencias  de  auditoria  obtidas,  se  existe  incerteza  relevante  em 
relagáo  a  eventos  ou  condigóes  que  possam  levantar  dúvida  significativa  em  relagáo  á  capacidade 
de  continuidade  operacional  da  Companhia.  Se  concluirmos  que  existe  incerteza  relevante, 
devemos  chamar  atengáo  em  nosso  relatório  de  auditoria  para  as  respectivas  divulgagóes  ñas 
demonstrares  financeiras  individuáis  e  consolidadas  ou  incluir  modificagáo  em  nossa  opiniáo,  se 
as  divulgagóes  forem  inadequadas.  Nossas  conclusóes  estáo  fundamentadas  ñas  evidencias  de 
auditoria  obtidas  até  a  data  de  nosso  relatório.  Todavía,  eventos  ou  condigóes  futuras  podem  levar 
a  Companhia  a  nao  mais  se  manterem  continuidade  operacional. 

•  Avahamos  a  apresentagáo  geral,  a  estrutura  e  o  conteúdo  das  demonstragóes  financeiras,  inclusive 
as  divulgagóes  e  se  as  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas  representam  as 
correspondentes  transagóes  e  os  eventos  de  maneira  compatível  com  o  objetivo  de  apresentagao 
adequada. 

Comunicamo-nos  com  os  responsáveis  pela  governanga  a  respeito,  entre  outros  aspectos,  do 
alcance  e  da  época  dos  trabalhos  de  auditoria  planejados  e  das  constatagóes  significativas  de 
auditoria,  inclusive  as  deficiencias  significativas  nos  controles  internos  que  eventualmente  tenham 
sido  identificadas  durante  nossos  trabalhos. 

Fornecemos  também  aos  responsáveis  pela  governanga  declaragáo  de  que  cumprimos  com  as 
exigencias  éticas  relevantes,  incluindo  os  requisitos  aplicáveis  de  independencia,  e  comunicamos 
todos  os  eventuais  relacionamentos  ou  assuntos  que  poderiam  afetar,  consideravelmente,  nossa 
independencia,  incluindo,  quando  aplicável,  as  respectivas  salvaguardas. 

Dos  assuntos  que  foram  objeto  de  comunicagáo  com  os  responsáveis  pela  governanga, 
determinamos  aqueles  que  foram  considerados  como  mais  significativos  na  auditoria  das 
demonstragóes  financeiras  do  exercício  corrente  e  que,  dessa  maneira,  constituem  os  principáis 
assuntos  de  auditoria.  Descrevemos  esses  assuntos  em  nosso  relatório  de  auditoria,  a  menos  que  lei 
ou  regulamento  tenha  proibido  divulgagáo  pública  do  assunto,  ou  quando,  em  circunstancias 
extremamente  raras,  determinarmos  que  o  assunto  nao  deve  ser  comunicado  em  nosso  relatório 
porque  as  consequéncias  adversas  de  tal  comunicagáo  podem,  dentro  de  urna  perspectiva  razoável, 
superar  os  beneficios  da  comunicagáo  para  o  interesse  público. 

Rio  de  Janeiro,  24  de  agosto  de  2020. 

ERNST&  YOUNG 
Auditores  Independentes  S.S. 

CRC-2SP01 51 99/0-6 
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Contador  CRC-1 RJ1 061 03/0-0 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Balanpos  patrimoniais 

31  de  dezembro  de  201 9,  201 8  e  201 7 

(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora 

Consolidado 

Nota 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Ativo  circulante 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa 

4 

28.394 

5.518 

4.876 

28.424 

Aplicagóes  financeiras 

4 

24 

19 

19 

24 

Contas  a  receber 

5 

76.066 

40.493 

29.781 

76.085 

Impostas  a  recuperar 

6 

78 

942 

60 

78 

Despesas  antecipadas 

1.045 

- 

- 

1.045 

Outros  ativos 

309 

132 

131 

309 

Total  do  ativo  circulante 

105.916 

47.104 

34.867 

105.965 

Ativo  nao  circulante 

Despesas  antecipadas 

320 

- 

- 

320 

Impostas  a  recuperar 

6 

25.160 

- 

- 

25.160 

Partes  relacionadas 

7 

- 

1.642 

1.329 

- 

Impostas  diferidos 

21. c 

15.522 

2.464 

2.596 

15.522 

Depósitos  judiciais 

179 

76 

19 

179 

Imobilizado 

8 

1.497 

842 

784 

1.497 

Ativo  de  direito  de  uso 

12.2 

1.902 

- 

- 

1.902 

Intangível 

9 

43.446 

9 

" 

43.446 

Total  do  ativo  nao  circulante 

88.026 

5.033 

4.728 

88.026 

Total  do  ativo 

193.942 

52.137 

39.595 

193.991 
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Controladora 

Consolidado 

Nota 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Passivo  circulante 

Fornecedores 

Obrigagáo  por  aquisigáo  de 

11 

39.078 

35.489 

22.969 

39.087 

participagáo 

1  (c) 

19.557 

- 

- 

19.557 

Passivo  de  arrendamiento 

12.2 

869 

- 

- 

869 

Partes  relacionadas 

7 

11.047 

- 

- 

11.047 

Empréstimo 

12 

1.673 

- 

- 

1.673 

Obrigagóes  trabalhistas 

13 

7.015 

3.437 

3.151 

7.016 

Obrigagóes  tributarias 

6 

3.661 

829 

695 

3.713 

Total  do  passivo  circulante 

82.900 

39.755 

26.815 

82.962 

Passivo  nao  circulante 

Empréstimo 

12.1 

46.349 

- 

- 

46.349 

Obrigagóes  tributarias 

6 

- 

- 

- 

595 

Passivo  de  arrendamento 

12 

1.139 

- 

- 

1.139 

Provisáo  para  contingencias 
Provisáo  para  perda  com 

14 

3.151 

16 

3.360 

investimientos 

10 

817 

- 

- 

- 

Outras  contas  a  pagar 

133 

" 

- 

133 

Total  do  passivo  nao  circulante 

51.589 

16 

- 

51.576 

Total  do  passivo 

134.489 

39.771 

26.815 

134.538 

Patrimonio  líquido 

Capital  social 

10.150 

9.813 

9.793 

10.150 

Reserva  legal 

2.674 

1.206 

952 

2.674 

Reserva  de  lucros 

46.316 

1.182 

2.035 

46.316 

Reserva  de  capital 

313 

165 

- 

313 

Total  do  patrimonio  líquido 

15 

59.453 

12.366 

12.780 

59.453 

Total  do  passivo  e  patrimonio  líquido  193.942 _ 52.137 _ 39.595 _ 193.991 


As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  dos  resultados 

Exercícios  findos  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora 

Consolidado 

Nota 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Receita  operacional  líquida 

Custo  dos  servipos  prestados 

16 

17 

103.836 

(10.598) 

80.411 

(6.074) 

66.827 

(2.241) 

113.892 

(10.740) 

Lucro  bruto 

93.238 

74.337 

64.586 

103.152 

Receitas  (despesas)  operacionais: 

Despesas  com  vendas 

18 

(42.528) 

(43.779) 

(34.778) 

(46.387) 

Despesas  gerais  e  administrativas 

19 

(34.195) 

(24.829) 

(18.834) 

(32.975) 

Resultado  com  equivalencia  patrimonial 

10 

7.656 

- 

- 

- 

Ganho  por  compra  vantajosa 

1  (b) 

30.843 

- 

- 

30.843 

Outras  receitas  (despesas)  operacionais, 
líquidas 

(49) 

í?1) 

(51) 

325 

Lucro  antes  do  resultado  financeiro,  imposto 

de  renda  e  contribuipáo  social 

54.965 

5.638 

10.923 

54.958 

Receitas  financeiras 

20 

692 

553 

671 

731 

Despesas  financeiras 

20 

(1.722) 

(626) 

(352) 

(1.754) 

Lucro  antes  dos  imposto  de  renda  e 

contribuipáo  social 

53.935 

5.565 

1 1 .242 

53.935 

Imposto  de  renda  e  contribuipáo  social 

corrente 

21 

(3.093) 

(350) 

(1.881) 

(3.093) 

Imposto  de  renda  e  contribuipáo  social 
diferido 

21 

13.058 

(132) 

(791) 

13.058 

Lucro  líquido  do  exercício 

63.900 

5.083 

8.570 

63.900 

Lucro  por  apáo  atribuível  aos  acionistas  da 
Companhia 

(Expresso  em  R$  por  apáo) 

Lucro  básico  por  apáo 

22 

733,97 

58,49 

98,99 

733,97 

Lucro  diluido  por  apáo 

22 

728,46 

58,19 

98,99 

728,46 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstrapóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  dos  resultados  abrangentes 

Exercícios  findos  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017 

(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Lucro  líquido  do  exercício 

63.900 

5.083 

8.570 

63.900 

Outros  resultados  abrangentes 

- 

- 

- 

- 

Resultado  abrangente  do  exercício 

63.900 

5.083 

8.570 

63.900 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 
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As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstrares  financeiras  individuáis  e  consolidadas. 


Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstraijóes  dos  fluxos  de  caixa 

Exercícios  findos  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Fluxo  de  caixa  das  atividades  operacionais 

Lucro  líquido  do  exercício 

Ajustes  para  reconciliar  o  lucro: 

63.900 

5.083 

8.570 

63.900 

Impostas  diferidos 

(13.058) 

132 

790 

(13.058) 

Depreciagáo  e  amortizagáo 

1.900 

432 

329 

1.900 

Provisáo  para  contingencias 

323 

16 

- 

318 

Juros  sobre  empréstimos 

767 

- 

- 

767 

Juros  de  arrendamentos 

Apropriagáo  dos  custos  de  captagáo  sobre 

257 

257 

empréstimos 

74 

- 

- 

74 

Provisáo  para  reestruturagáo 

(29) 

- 

- 

(29) 

Alienagáo  de  investimientos 

(132) 

- 

- 

(132) 

Equivalencia  patrimonial 

(7.656) 

- 

- 

- 

Apropriagáo  despesa  antecipada 

56 

- 

- 

56 

Provisáo  para  créditos  de  liquidagáo  duvidosa 

(84) 

716 

- 

(84) 

Ganho  por  compra  vantajosa 

(30.843) 

(30.843) 

Perda  na  baixa  de  imobilizado 

9 

37 

- 

9 

15.484 

6.416 

9.689 

23.135 

Redugáo  (aumento)  de  ativos 

Contas  a  receber 

(8.962) 

(11.428) 

(13.377) 

(8.974) 

Impostas  a  recuperar 

1.083 

(881) 

(287) 

1.102 

Despesas  antecipadas 

(589) 

- 

- 

(589) 

Depósitos  judiciais 

(19) 

(58) 

(15) 

(19) 

Outros  ativos 

(73) 

(1) 

(105) 

(73) 

(8.560) 

(12.368) 

(13.784) 

(8.553) 

Redugáo  (aumento)  de  passivos 

Fornecedores 

(9.285) 

12.520 

11.716 

(9.346) 

Obrigagóes  por  aquisigáo  de  participagáo 

19.557 

- 

- 

19557 

Obrigagóes  tributárias 

2.446 

1.766 

1.863 

2.424 

Obrigagóes  trabalhistas 

3.059 

286 

274 

3.061 

15.777 

14.572 

13.853 

15.696 

IR  e  CS  pagos 

(931) 

(1.633) 

(2.020) 

(931) 

Caixa  líquido  gerado  pelas  atividades 

operacionais 

21.770 

6.987 

7.738 

29.347 

Fluxos  de  caixa  das  atividades  de  investimiento 

Aquisigáo  de  participagáo  em  controlada 

(40.469) 

- 

- 

(48.066) 

Adiantamento  para  futuro  aumento  de  capital 

(50) 

- 

- 

- 

(Aumento)  redugáo  em  aplicagóes  financeiras 

(5) 

- 

(19) 

(5) 

Aquisigáo  de  imobilizado 

(370) 

(527) 

(225) 

(370) 

Aquisigáo  de  intangíveis 

- 

(9) 

- 

- 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de 

investimiento 

(40.894) 

(536) 

(244) 

(48.441) 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  dos  fluxos  de  caixa--Continuagao 
Exercícios  findos  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017 
(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora  Consolidado 


31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Fluxos  de  caixa  das  atividades  de  financiamento 

Aumento  de  capital 

485 

185 

379 

485 

Captagáo  de  empréstimos 

50.000 

- 

- 

50.000 

Pagamento  de  custo  de  captagáo 

(2.052) 

- 

- 

(2.052) 

Juros  pagos  de  empréstimos 

(767) 

- 

- 

(767) 

Pagamento  de  arrendamentos 

Pagamento  de  dividendos 

(1.057) 

(4.609) 

(5.994) 

(8.765) 

(1.057) 

(4.609) 

Caixa  líquido  gerado  pelas  (consumido  ñas) 

atividades  de  financiamento 

42.000 

(5.809) 

(8.386) 

42.000 

Aumento  (redugáo)  líquido  no  caixa  e 
equivalentes  de  caixa 

22.876 

642 

(892) 

22.906 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa  no  inicio  do 
exercício 

5.518 

4.876 

5.768 

5.518 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa  no  final  do 
exercício 

28.394 

5.518 

4.876 

28.424 

22.876 

642 

(892) 

22.906 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstrapóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Demonstragóes  do  valor  adicionado 

Exercícios  findos  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017 

(Em  milhares  de  reais  -  R$) 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Receitas 

Receita  de  prestagáo  de  servigo 

Descontos  e  abatimentos 

Outras  receitas  operacionais 

117.964 

(162) 

30.843 

91.689 

(353) 

73.973 

(274) 

129.430 

(177) 

30.843 

148.645 

91.336 

73.699 

160.096 

Insumos  adquiridos  de  terceiros 

Custos  dos  servigos  prestados 

(10.401) 

(6.105) 

(2.247) 

(10.401) 

Materias,  energía,  servigos  de  terceiros  e  outros 

(57.724) 

(52.615) 

(41.731) 

(59.129) 

(67.675) 

(58.720) 

(43.978) 

(69.530) 

Valor  adicionado  bruto 

80.970 

32.616 

29.721 

90.566 

Retengóes 

Depreciagáo  e  amortizagáo 

(1.900) 

(432) 

(329) 

(1.929) 

Valor  adicionado  líquido  produzido 

79.070 

32.184 

29.392 

88.637 

Valor  adicionado  recebido  em  transferencia 

Resultado  de  equivalencia  patrimonial 

Receitas  financeiras 

7.656 

949 

552 

671 

986 

8.605 

552 

671 

986 

Valor  adicionado  total  a  distribuir 

87.675 

32.736 

30.063 

89.623 

Pessoal  e  encargos 

Remuneragáo  direta 

10.681 

9.389 

5.894 

10.937 

Honorários  da  diretoria 

1.835 

1.874 

.1.726 

1.835 

Participagáo  dos  empregados  no  lucro 

4.000 

667 

1.522 

4.000 

Beneficios 

2.654 

2.464 

1.595 

2.713 

19.170 

14.394 

10.737 

19.485 

Tributos 

Federáis 

(1.152) 

7.759 

9.227 

(42) 

Estaduais 

- 

- 

- 

- 

Municipais 

3.509 

2.756 

130 

3.846 

2.357 

10.515 

9.357 

3.804 

Financiadores 

Juros  e  outras  despesas  financeiras 

1.559 

1.342 

235 

1.681 

Aluguéis 

689 

1.402 

1.165 

753 

2.248 

2.744 

1.400 

2.434 

Remuneragáo  de  capitais  próprios 

Juros  sobre  capital  próprio  e  dividendos  distribuidos 

17.298 

4.950 

7.808 

17.298 

Lucros  Retidos 

46.602 

133 

761 

46.602 

Distribuigáo  do  valor  adicionado 

87.675 

32.736 

30.063 

89.623 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  demonstragoes  financeiras  individuáis  e  consolidadas. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  ás  demonstrares  financeiras  individuáis  e  consolidadas 
31  de  dezembro  de  201 9,  201 8  e  201 7 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


1.  Contexto  operacional 

A  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A.  (Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de 
Internet  S.A.),  sociedade  por  agóes  de  capital  fechado,  constituida  em  8  de  fevereiro  de  2013 
operando  sob  a  marca  “Zoom”,  e  a  partir  de  31  de  outubro  de  2019  operando  também  sob  as 
marcas  “Buscapé”,  “Bondfaro”  e  “Quebarato”,  tem  como  objetos:  veiculagáo  de  publicidades  e 
propagandas  através  de  páginas  de  internet,  próprias  e  de  terceiros,  além  de  servigos  correlatos, 
intermediagáo  e  agenciamento  de  servigos  e  negocios  em  geral,  exceto  imobiliário,  prestagáo  de 
servigos  de  portáis  verticais  na  internet,  licenciamento  de  servigo  de  páginas  de  internet  e 
conteúdo  na  forma  de  texto,  áudio  e  vídeo  para  a  distribuigáo  através  da  internet  e  meios 
correlatos,  criagáo,  Administragáo  e  cessáo  de  bancos  de  dados  próprios  e  de  terceiros.  Em  21 
de  agosto  de  2020,  foi  aprovado  a  mudanga  da  denominagáo  social  para  Mosaico  Tecnología  ao 
Consumidor  S.A. 

O  Zoom,  disponibiliza  dois  modelos  de  compra,  onde  um  deles  é  urna  plataforma  de  comércio 
eletrónico  onde  é  indicado  a  loja  anunciante  do  produto  e  redireciona  o  usuário  para  o  site  da 
loja.  Dessa  forma,  o  consumidor  efetua  a  compra  no  ambiente  do  anunciante.  O  outro  modelo 
disponibilizado  é  o  marketplace.  Nessa  modalidade,  permitimos  que  o  usuário  final  efetue  sua 
compra  diretamente  pelo  site  do  Zoom.  O  Zoom,  por  sua  vez,  faz  o  acompanhamento  da 
operagáo  do  inicio  ao  fim,  transacionando  a  operagáo  financeira  de  terceiros  (lojista  e 
consumidor).  O  site  do  Zoom  ainda  conta  com  ferramentas  que  ajudam  na  melhor  opgáo  de 
compra  do  consumidor,  como  a  ferramenta  do  histórico  de  pregos,  alerta  de  pregos, 
especialistas,  reviews  e  urna  área  de  relacionamento  ao  cliente. 

O  Buscapé,  o  Bondfaro  e  Quebarato  operam  como  urna  plataforma  de  comércio  eletrónico  (cada 
um  com  sua  plataforma  específica)  em  que  indicam  a  loja  anunciante  do  produto  e  redirecionam 
o  usuário  para  o  site  da  loja,  onde  o  consumidor  efetua  a  compra. 

A  Companhia  e  sua  controlada  possuem  sazonalidade  em  suas  operagóes.  Históricamente, 
datas  festivas,  tais  como  Black  Friday,  Natal,  entre  outros  acarretam  em  impacto  positivo  ñas 
receitas. 

Combinacáo  de  negocios 

a)  Aquisigao  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda.  (“Buscapé”) 

Em  23  de  outubro  de  2019  a  Companhia  adquiriu  100%  das  agóes  ordinárias  da  Buscapé 
Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda.  (“Buscapé”),  urna  companhia  de  capital  fechado 
com  sede  no  Brasil,  especializada  em  comparagáo  de  pregos.  A  Companhia  adquiriu  a 
Buscapé  para  ampliar  significativamente  a  gama  de  produtos  no  segmento  comparagáo  de 
pregos  que  podem  ser  oferecidos  aos  clientes. 

Importante  ressaltar  que  a  Buscapé  possuía  participagóes  societárias  conforme 
apresentadas  a  seguir: 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  ás  demonstrares  financeiras  individuáis  e  consolidadas-Continuagao 
31  de  dezembro  de  201 9,  201 8  e  201 7 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


1.  Contexto  operacional-Continuagáo 

Combinacáo  de  neqócios-Continuacáo 

a)  Aquisigao  Buscapé  Company  informagao  e  Tecnología  Ltda.  (“Buscapé”)- Continuagao 

%  de 

Investida  Controle  participagáo 

GWHC  Servigos  Online  Ltda  Controlada  100,00% 

Innoventures  Ideias  em  solugáo  S.A  (*)  Instrumento  flnanceiro  10,82%% 

Compara  Online  corretora  de  seguro  e  servigo  de  informática  Ltda  (*)  Instrumento  financeiro  3,34%% 

(*)  A  Companhia  nao  possui  ¡nfluéncia  significativa  sobre  esses  investimentos.  O  valor  justo  do  investimento  da  Compara 
Online  e  Innoventures  na  data  de  aquisigao  e  em  31  de  dezembro  de  2019  é  igual  a  zero. 

b)  Ativos  adquiridos  e  passivos  assumidos 

O  valor  justo  dos  ativos  e  passivos  identificáveis  da  Buscapé  na  data  da  aquisigao  é 
apresentado  a  seguir: 


Ativo 


Caixa  e  equivalentes  de  caixa 

11.128 

Contas  a  receber,  líquidas 

29.412 

Impostos  a  recuperar 

25.447 

Despesas  antecipadas 

888 

Outros  ativos 

3.212 

Imobilizado 

574 

Intangível 

44.181 

Passivo 

Fornecedores 

11.050 

Impostos  a  recolher 

1.084 

Obrigapóes  trabalhistas 

2.433 

Provisáo  para  contingencias 

6.478 

Provisáo  para  perda  com  investimentos 

3.101 

Outras  obrigapóes 

296 

Total  de  ativos  identificáveis,  líquidos 

90.400 

Total  da  contraprestagáo  (i) 

59.557 

Ganho  por  compra  vantajosa  (ii) 

30.843 

(-)  Efeitos  de  impostos  diferidos  (34%) 

(10.847) 

Ganho  líquido 

19.996 

(i)  Do  montante  total  pago,  R$40.000  foi  pago  no  ato  e  o  saldo  restante,  no  montante  de  R$1 9.557  encontra-se  registrado  na 
rubrica  “Obrigagáo  por  aquisigao  de  participagáo”  no  passivo  circulante,  sendo  R$1 7.336  pago  em  janeiro  de  2020  e 
R$2.221  a  ser  pago  em  outubro  de  2020,  sem  a  incidencia  de  juros  e  atualizagáo  monetária. 

(ii)  Este  montante  encontra-se  registrado  na  demonstragáo  do  resultado  do  exercício  na  rubrica  “Ganho  por  compra  vantajosa”. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  ás  demonstrares  financeiras  individuáis  e  consolidadas-Continuagáo 
31  de  dezembro  de  201 9,  201 8  e  201 7 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


1.  Contexto  operacional-Continuagáo 


Combinacáo  de  neqócios-Continuacáo 


b)  Ativos  adquiridos  e  passivos  assumidos- Continuagáo 

A  contabilizagao  dos  ativos  líquidos  adquiridos,  ñas  demonstragóes  financeiras  de  31  de 
dezembro  de  2019,  foi  feita  com  base  no  valor  justo,  apurado  por  consultoria  especializada, 
contratada  com  a  finalidade  de  realizar  avaliagao  independente  dos  ativos  e  passivos, 
especialmente  dos  intangíveis,  tais  como:  marca  e  tecnología. 

A  Buscapé  contribuiu  com  receitas  de  R$18.642  e  lucro  antes  de  tributos  de  R$10.993  da 
data  da  aquisigao  até  31  de  dezembro  de  2019. 

c)  Reestrutugao  societaria 

Como  parte  de  programa  para  simplificagao  da  estrutura  societária  da  Companhia  e  sua 
subsidiária,  em  30  de  novembro  de  201 9  foi  assinado  pela  Companhia  e  sua  controlada 
integral  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda.  o  Protocolo  e  Justificagao  de 
Incorporagao  desta  subsidiária  pela  controladora. 

A  incorporagao  foi  procedida  de  forma  que  a  Companhia  recebeu  o  patrimonio  da  subsidiária 
avaliado  pelo  valor  contábil,  na  data-base  de  30  de  novembro  de  2019,  de  acordo  com  o 
laudo  de  avaliagao  elaborado  por  especialistas,  assumindo  todos  os  direitos  e  obrigagóes 
subsistentes.  O  capital  social  da  Companhia  nao  sofreu  qualquer  alteragáo. 


Os  saldos  do  balango  patrimonial  sintético  da  controlada  integral  na  data-base  para 
incorporagao,  sao  como  segue: 


Ativo 

Circulante 


48.723 


Passivo 

Circulante 


14.710 


Caixa  e  equivalente  de  caixa 

19.088 

Contas  a  receber 

26.527 

Outros 

3.108 

Nao  circulante 

Nao  circulante 

5.939 

Imposto  a  recuperar 

25.379 

Imobillzado 

561 

Intangível 

181 

Total  do  ativo  nao  circulante 

26.121 

Patrimonio  líquido 

54.195 

Total 


74.844 


Total 


74.844 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  ás  demonstrares  financeiras  individuáis  e  consolidadas-Continuagáo 
31  de  dezembro  de  201 9,  201 8  e  201 7 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 
contábeis 

2.1 .  Base  de  apresentagáo  das  demonstrares  financeiras 

As  demonstragóes  contábeis  individuáis  e  consolidadas  foram  elaboradas  e  estáo  sendo 
apresentadas  de  acordo  com  as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil,  que  compreendem 
os  pronunciamentos  contábeis,  orientagóes  e  interpretagóes  emitidos  pelo  Comité  de 
Pronunciamentos  Contábeis  (CPC)  e  aprovados  pelo  Conselho  Federal  de  Contabilidade 
(CFC)  e  pela  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  (CVM),  e  de  acordo  com  as  normas 
internacionais  de  relatório  financeiro  emitidas  pelo  International  Accounting  Standard  Board 
(IASB). 

A  Companhia  considerou  as  orientagóes  emanadas  da  Orientagáo  Técnica  OCPC  07, 
emitida  pelo  CPC  em  novembro  de  2014,  na  preparagáo  das  suas  demonstragóes 
financeiras.  Dessa  forma,  as  informagóes  relevantes  próprias  das  demonstragóes 
financeiras  estáo  sendo  evidenciadas,  e  correspondem  ás  utilizadas  pela  Administragáo  na 
sua  gestáo. 

A  autorizagáo,  pela  Administragáo  da  Companhia,  para  a  conclusáo  da  preparagáo  destas 
demonstragóes  financeiras,  ocorreu  em  24  de  agosto  de  2020. 

2.1.1.  Continuidade  operacional 

As  demonstragóes  financeiras  foram  elaboradas  no  curso  normal  dos  negocios.  A 
Administragáo  efetua  urna  avaliagáo  da  capacidade  da  Companhia  de  dar 
continuidade  a  suas  atividades  durante  a  elaboragáo  das  demonstragóes 
financeiras. 

2.1.2.  Moeda  Funcional  e  moeda  de  apresentacáo 

As  demonstragóes  financeiras  sáo  apresentadas  em  Real,  que  é  a  moeda  funcional 
da  Companhia.  Todas  as  informagóes  financeiras  apresentadas  em  milhares  de 
Reais  foram  arredondadas  para  o  valor  mais  próximo,  exceto  quando  indicado  de 
outra  forma. 
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Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  ás  demonstrares  financeiras  individuáis  e  consolidadas-Continuagáo 
31  de  dezembro  de  201 9,  201 8  e  201 7 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.1.  Base  de  apresentagao  das  demonstrares  financeiras-Continuagáo 

2.1.2.  Moeda  Funcional  e  moeda  de  apresentacáo-Continuacáo 

As  transagóes  em  moeda  estrangeira  sao  convertidas  para  a  moeda  funcional  da 
Companhia  utilizando  a  taxa  de  cambio  ñas  datas  de  cada  de  transagao.  Os  saldos 
das  transagóes  patrimoniais  sao  convertidos  ñas  datas  de  fechamento  dos 
balangos.  Os  ganhos  e  perdas  de  variagao  cambial  resultantes  da  liquidagao  de 
ativos  ou  passivos  contratados  em  moeda  estrangeira  sao  reconhecidos  na 
demonstragao  do  resultado  do  exercício  conforme  o  regime  de  competencia. 

2.1.3.  Base  de  mensuracáo 

As  demonstragóes  contábeis  individuáis  e  consolidadas  foram  elaboradas  com  base 
no  custo  histórico,  exceto  por  determinados  instrumentos  financeiras  mensurados 
pelos  seus  valoresjustos,  e  com  base  na  premissa  de  continuidade  operacional  de 
suas  operagóes. 

2.1.4.  Classificacáo  corrente  versus  nao  corrente 

A  Companhia  apresenta  ativos  e  passivos  no  balango  patrimonial  com  base  na  sua 
classificagao  como  circulante  ou  nao  circulante.  Um  ativo  é  classificado  no 
circulante  quando: 

•  Espera-se  que  seja  realizado,  ou  pretende-se  que  seja  vendido  ou  consumido  no 
decurso  normal  do  ciclo  operacional  da  entidade; 

•  Está  mantido  essencialmente  com  o  propósito  de  ser  negociado; 

•  Espera-se  que  seja  realizado  até  12  meses  após  a  data  do  balango;  e 

•  É  caixa  ou  equivalente  de  caixa  (conforme  definido  no  Pronunciamento  Técnico 
CPC  03  -  Demonstragao  dos  Fluxos  de  Caixa),  a  menos  que  sua  troca  ou  usopara 
liquidagao  de  passivo  se  encontré  vedada  durante  pelo  menos  12  meses  após  a 
data  do  balango. 

Todos  os  demais  ativos  sao  classificados  como  nao  circulantes. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.1.  Base  de  apresentagáo  das  demonstrares  financeiras-Continuagáo 

2.1.4.  Classificacáo  corrente  versus  nao  corrente-Continuacáo 
Um  passivo  é  classificado  no  circulante  quando: 

•  Espera-se  que  seja  liquidado  durante  o  ciclo  operacional  normal  da  entidade; 

•  Está  mantido  essencialmente  para  a  finalidade  de  ser  negociado; 

•  Deve  ser  liquidado  no  período  de  até  12  meses  após  a  data  do  balango;  e 

•  A  entidade  nao  tem  direito  incondicional  de  diferirá  liquidagáo  do  passivo  durante 
pelo  menos  12  meses  após  a  data  do  balango. 

•  Os  termos  de  um  passivo  que  podem,  á  opgáo  da  contraparte,  resultar  na  sua 
liquidagáo  por  meio  da  emissáo  de  instrumentos  patrimoniais  nao  afetam  a  sua 
classificagáo.  A  Companhia  classifica  todos  os  demais  passivos  no  nao  circulante. 

2.1.5.  Apresentacáo  de  informacSes  por  segmento  e  natureza 

Um  segmento  operacional  é  um  componente  da  Companhia  que  desenvolve 
atividades  do  negocio  das  quais  pode  obter  receitas  e  incorrer  em  despesas, 
incluindo  receitas  e  despesas  relacionadas  com  transagóes  com  outros 
componentes  da  Companhia.  Todos  os  resultados  operacionais  dos  segmentos 
operacionais  sao  revistos  frequentemente  pela  Administragáo  para  a  tomada  de 
decisóes  sobre  os  recursos  a  serem  alocados  ao  segmento  e  para  avaliagáo  de  seu 
desempenho,  e  para  o  qual  informagóes  financeiras  individualizadas  estáo 
disponíveis. 

A  Companhia  atua  em  um  único  segmento  operacional,  de  plataforma  digital  para 
consumidores,  onde  oferece  diferentes  produtos  ao  mercado.  Os  resultados  sao 
reportados  á  Administragáo  de  maneira  unificada,  incluindo  todos  os  produtos  e 
itens  diretamente  atribuíveis  ao  segmento,  bem  como  aqueles  que  podem  ser 
alocados  em  bases  razoáveis.  Os  itens  náo  alocados  compreendem  principalmente 
despesas  da  sede  e  ativos  e  passivos  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.1.  Base  de  apresentagáo  das  demonstrares  financeiras-Continuagáo 

2.1.6.  Adocáo  inicial  das  normas  internacionais  de  contabilidade 

As  presentes  demonstragóes  financeiras  para  o  exercício  findo  em  31  de  dezembro 
de  2019  sao  as  primeiras  preparadas  de  acordo  com  as  práticas  contábeis 
adotadas  no  Brasil,  que  compreendem  os  pronunciamentos  contábeis,  orientagóes 
e  interpretagóes  emitidos  pelo  Comité  de  Pronunciamentos  Contábeis  (CPC)  e 
aprovados  pelo  Conselho  Federal  de  Contabilidade  (CFC)  e  pela  Comissáo  de 
Valores  Mobiliários  (CVM),  e  de  acordo  com  as  normas  internacionais  de  relatório 
financeiro  emitidas  pelo  International  Accounting  Standard  Board  (IASB). 

Dessa  forma,  a  Companhia  preparou  suas  demonstragóes  financeiras  cumprindo  as 
normas  previstas  nos  CPCs  37  (R1 )  -  Adogáo  inicial  das  normas  internacionais  de 
contabilidade  e  CPC  43  (R1)  -  Adogáo  Inicial  dos  pronunciamentos  técnicos  CPCs 
15  a  41 ,  equivalentes  ao  IFRS  1  -  First-time  Adoption  of  International  Financial 
Reporting  Standards,  para  os  para  os  períodos  iniciados  e,  ou  após,  Io  de  janeiro 
de  2019,  como  descrito  em  suas  políticas  contábeis.  Para  as  presentes 
demonstragóes  financeiras,  o  saldo  de  abertura  considerado  foi  o  de  Io  de  janeiro 
de  2018,  em  virtude  da  adogáo  inicial  dos  CPCs/IFRS. 

Urna  vez  que  a  Companhia  está  aplicando  o  IFRS/CPCs  pela  primeira  vez  ñas 
demonstragóes  findas  em  31  de  dezembro  de  2019,  os  períodos  comparativos  de 
201 8  e  201 7  foram  preparados  ñas  mesmas  bases  que  201 9. 

Adicionalmente,  na  preparagáo  das  demonstragóes  financeiras  da  data  de  adogáo 
inicial  de  acordo  com  o  IFRS1  e  CPCs  37  (R1)  e  CPC  43  (R1),  há  excegóes 
obrigatórias  e  certas  isengóes  opcionais  de  aplicagáo  retrospectiva  dos 
pronunciamentos  contábeis.  Contudo,  nenhuma  isengáo  foi  aplicada  pela 
Companhia  quando  da  elaboragáo  das  demonstragóes  financeiras. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidado 

A  Companhia  controla  urna  entidade  quando  ela  é  exposta  ou  tem  direitos  sobre  os 
retornos  variáveis  como  resultado  do  seu  envolvimento  com  a  investida  e  quando  os 
retornos  do  investidor  decorrentes  de  seu  envolvimento  tém  o  potencial  de  variar  conforme 
o  resultado  do  desempenho  da  investida. 

O  processo  de  consolidagáo  das  contas  patrimoniais  e  do  resultado  corresponde  á  soma 
dos  saldos  das  contas  de  ativo,  passivo,  receitas  e  despesas,  segundo  a  sua  natureza, 
complementadas  pelos  seguintes  ajustes: 

(a)  As  transagóes  significativas  realizadas  entre  as  empresas  da  Companhia  sao 
eliminadas; 

(b)  Os  saldos  de  contas  do  ativo  e  do  passivo  mantidos  entre  as  empresas  da  Companhia 
sao  eliminados; 

(c)  A  participagáo  dos  acionistas  nao  controladores  é  segregada  do  patrimonio  líquido  e 
resultado  consolidado. 

Todas  as  controladas  da  Companhia  tém  o  mesmo  exercício  fiscal  e  possuem  as  mesmas 
políticas  contábeis  da  Controladora. 

As  demonstragóes  contábeis  consolidadas  incluem  as  operagóes  da  Companhia  e  de  suas 
controladas  diretas,  cuja  participagáo  percentual  na  data  do  balango  é  como  segue: 


% 

_ Participagáo 

Nome  Principal  atividade  País  Sede  2019  2018  2017 

GWHC.  -  Servigos  Online  Ltda  (a)  Comparador  de  pregos  Brasil  100% 

Buscapé  Company  Informagáo  e  Tec  Ltda  (b)  Site  de  busca  Brasil  100% 

(a)  Controlada  incorporada  durante  o  exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2019. 

(b)  Em  30  de  novembro  de  2019  o  investimento  na  controlada  Buscapé  foi  incorporado  a  Mosaico,  deixando  de  registrar 
equivaléncia  patrimonial. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 
GWHC.  -  Servicos  Online  Ltda 

É  urna  vitrine  virtual  para  anúncios  de  produtos  relacionados  a  modas.  O  servigo  é 
disponibilizado  através  de  um  site  onde  as  lojas  anunciam  seus  produtos. 

Buscapé  Companv  Informacáo  e  Tec  Ltda 

Comparador  de  pregos,  onde  o  servigo  é  disponibilizado  através  de  um  site  que  divulga 
ofertas  de  seus  clientes,  direcionado  usuários  para  os  sites  desses  clientes,  através  dos 
diques  qualificados. 

2.2.1.  Combinacáo  de  negocios 

Combinagóes  de  negocios  sao  contabilizadas  aplicando  o  método  de  aquisigao.  O 
custo  de  urna  aquisigao  é  mensurado  pela  soma  da  contraprestagao  transferida, 
que  é  avahada  com  base  no  valor  justo  na  data  de  aquisigao,  e  o  valor  de  qualquer 
participagao  de  nao  controladores  na  adquirida.  Para  cada  combinagáo  de  negocio, 
a  adquirente  deve  mensurar  a  participagao  de  nao  controladores  na  adquirida  pelo 
valor  justo  ou  com  base  na  sua  participagao  nos  ativos  líquidos  identificados  na 
adquirida.  Custos  diretamente  atribuíveis  á  aquisigao  sao  contabilizados  como 
despesa  quando  incorridos. 

Ao  adquirir  um  negocio,  a  Companhia  avalia  os  ativos  e  passivos  financeiras 
assumidos  com  o  objetivo  de  classificá-los  e  alocá-los  de  acordo  com  os  termos 
contratuais,  as  circunstancias  económicas  e  as  condigóes  pertinentes  na  data  de 
aquisigao,  o  que  inclui  a  segregagáo,  por  parte  da  adquirida,  de  derivativos 
embutidos  existentes  em  contratos  hospedeiros  na  adquirida. 

Qualquer  contraprestagao  contingente  a  ser  transferida  pela  adquirente  será 
reconhecida  ao  valor  justo  na  data  de  aquisigao.  Alteragóes  subsequentes  no  valor 
justo  da  contraprestagao  contingente  considerada  como  um  ativo  ou  como  um 
passivo  deveráo  ser  reconhecidas  de  acordo  com  o  CPC  48  na  demonstragáo  do 
resultado. 

Se  a  contraprestagao  for  menor  do  que  o  valor  justo  dos  ativos  líquidos  adquiridos, 
a  diferenga  deverá  ser  reconhecida  como  ganho  na  demonstragáo  do  resultado. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagao 

2.2.2.  Caixa  e  equivalente  de  caixa 

Sao  classificados  como  o  caixa  e  equivalentes  de  caixa  os  valores  mantidos  com  a 
finalidade  de  atendera  compromissos  de  caixa  de  curto  prazo,  e  nao  para 
investimento  ou  outros  fins.  Incluem  caixa,  saldos  positivos  em  conta  movimento, 
aplicagóes  financeiras  resgatáveis  no  prazo  de  até  90  dias  das  datas  das 
transagóes  e  com  risco  insignificante  de  mudanga  de  seu  valor  de  mercado.  As 
aplicagóes  financeiras  incluidas  nos  equivalentes  de  caixa,  em  sua  maioria,  sao 
classificadas  na  categoría  “ativos  financeiras  ao  valor  justo  por  meio  do  resultado". 
Os  equivalentes  de  caixa  possuem  alta  liquidez  e  conversibilidade  ¡mediata. 

2.2.3.  Contas  a  receber 


Consiste,  substancialmente,  em  saldo  de  contas  a  receber  oriundos  das  operagóes 
de  comparador  de  pregos  e  servigos  de  intermediagao  (Market  Place), 
correspondente  aos  valores  a  receber  no  decurso  normal  das  atividades  da 
Companhia.  Os  saldos  a  receber  de  clientes  ficam  classificados  no  circulante, 
quando  o  prazo  de  recebimento  é  equivalente  a  um  ano  ou  menos.  Caso  contrário, 
estarao  apresentados  no  ativo  nao  circulante. 

Os  saldos  a  receber  sao,  inicialmente,  reconhecidos  pelo  valor  justo  e, 
subsequentemente, mensurados  pelo  custo  amortizado  com  o  uso  do  método  de 
taxa  efetiva  de  juros,  já  deduzidos  das  respectivas  provisóes  para  créditos  de 
realizagao  duvidosa 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.4.  Ativos  Financeiros 


Reconhecimento  inicial  e  mensuragao 

Ativos  financeiros  sao  classificados,  no  reconhecimento  inicial,  como 
subsequentemente  mensurados  ao  custo  amortizado,  ao  valor  justo  por  meio  de 
outros  resultados  abrangentes  e  ao  valor  justo  por  meio  do  resultado. 

Considerando  as  transagóes  e  operagóes  da  Companhia,  seus  ativos  financeiros 
sao  classificados  sob  as  seguintes  categorías:  mensurados  ao  valor  justo  por  meio 
do  resultado  e  custo  amortizado. 

A  classificagáo  dos  ativos  financeiros  no  reconhecimento  inicial  depende  das 
características  dos  fluxos  de  caixa  contratuais  do  ativo  financeiro  e  do  modelo  de 
negocios  da  Companhia  para  a  gestáo  desses  ativos  financeiros.  Com  excegáo  das 
contas  a  receber  de  clientes  que  nao  contenham  um  componente  de  financiamento 
significativo  ou  para  as  quais  a  Companhia  tenha  aplicado  o  expediente  prático,  a 
Companhia  inicialmente  mensura  um  ativo  financeiro  ao  seu  valor  justo  acrescido 
dos  custos  de  transagáo,  no  caso  de  um  ativo  financeiro  nao  mensurado  ao  valor 
justo  por  meio  do  resultado.  As  contas  a  receber  de  clientes  que  nao  contenham  um 
componente  de  financiamento  significativo  ou  para  as  quais  a  Companhia  tenha 
aplicado  o  expediente  prático  sao  mensuradas  pelo  prego  de  transagao 
determinado  de  acordo  com  o  CPC  47.  Vide  políticas  contábeis  na  Nota  2.2.13  - 
Reconhecimento  de  receita. 

Mensuragao  subsequente 

Para  fins  de  mensuragao  subsequente,  os  ativos  financeiros  sao  classificados  em 
quatro  categorías:  (i)  Ativos  financeiros  ao  custo  amortizado  (instrumentos  de 
divida);  (ii)  Ativos  financeiros  ao  valor  justo  por  meio  de  outros  resultados 
abrangentes  com  reclassificagáo  de  ganhos  e  perdas  acumulados  (instrumentos  de 
divida);  (iii)  Ativos  financeiros  designados  ao  valor  justo  por  meio  de  outros 
resultados  abrangentes,  sem  reclassificagáo  de  ganhos  e  perdas  acumulados  no 
momento  de  seu  desreconhecimento  (instrumentos  patrimoniais)  e  (iv)  Ativos 
financeiros  ao  valor  justo  por  meio  do  resultado.  A  Companhia  nao  possui 
instrumentos  classificados  ñas  categorías  (ii)  e  (iii)  mencionadas  acima  em  31  de 
dezembro  de  2019,  2018  e  2017. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidado — Continuagáo 
2.2.4.  Ativos  Financeiros  --  Continuacáo 
/')  Ativos  financeiros  ao  custo  amortizado  (instrumentos  de  divida) 

A  Companhia  mensura  os  ativos  financeiros  ao  custo  amortizado  se  ambas  as  seguintes  condigóes 
forem  atendidas:  (a)  o  ativo  financeiro  for  mantido  dentro  de  modelo  de  negocios  cujo  objetivo  seja 
manter  ativos  financeiros  com  o  fim  de  receberfluxos  de  caixa  contratuais;  e  (b)  os  termos  contratuais 
do  ativo  financeiro  derem  origem,  em  datas  especificadas,  a  fluxos  de  caixa  que  constituam, 
exclusivamente,  pagamentos  de  principal  e  juros  sobre  o  valor  do  principal  em  aberto. 

Os  ativos  financeiros  ao  custo  amortizado  sao  subsequentemente  mensurados  usando  o  método  de 
juros  efetivos  e  estáo  sujeitos  á  redugao  ao  valor  recuperável.  Ganhos  e  perdas  sao  reconhecidos  no 
resultado  quando  o  ativo  é  baixado,  modificado  ou  apresenta  redugao  ao  valor  recuperável. 

Os  ativos  financeiros  da  Companhia  ao  custo  amortizado  incluem  contas  a  receber  de  clientes. 

//)  Ativos  financeiros  mensurados  ao  valor  justo  por  meio  do  resultado 

Os  ativos  financeiros  mensurados  ao  valor  justo  por  meio  do  resultado  sao  ativos  financeiros  mantidos 
para  negociagáo  ativa  e  frequente.  Um  ativo  financeiro  é  classificado  nessa  categoría  se  foi  adquirido, 
principalmente,  para  fins  de  venda  no  curto  prazo.  Os  ganhos  ou  as  perdas  decorrentes  de  variagóes 
em  seu  valor  justo  sao  apresentados  na  demonstragáo  do  resultado,  no  período  em  que  ocorrem.  Os 
derivativos  também  sao  categorizados  como  mantidos  para  negociagáo,  a  menos  que  tenham  sido 
designados  como  instrumentos  de  hedge.  Os  ativos  dessa  categoría  sao  classificados  como  ativos 
circulantes.  A  Companhia  nao  possuía  operagáo  de  hedge  na  data  base  das  demonstragóes 
financeiras. 

Os  ativos  financeiros  da  Companhia  ao  valor  justo  por  meio  do  resultado  incluem  principalmente  as 
aplicagóes  financeiras. 
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Apresentagáo  das  demonstragoes  financeiras  e  principáis  práticas  contábeis- 

Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidado — Continuagáo 
2.2.4.  Ativos  Financeiros  -  Continuacáo 


Desreconhecimento 

Um  ativo  financeiro  (ou,  quando  aplicável,  urna  parte  de  um  ativo  financeiro  ou  parte  de  um  grupo  de 
ativos  financeiros  semelhantes)  é  desreconhecido  quando: 

•  Os  direitos  de  receberfluxos  de  caixa  do  ativo  expiraram. 

•  A  Companhia  transferiu  seus  direitos  de  receber  fluxos  de  caixa  do  ativo  ou  assumiu  urna 
obrigagáo  de  pagar  integralmente  os  fluxos  de  caixa  recebidos  sem  atraso  significativo  a  um 
terceiro  nos  termos  de  um  contrato  de  repasse  e  (a)  a  Companhia  transferiu  substancialmente 
todos  os  riscos  e  beneficios  do  ativo,  ou  (b)  a  Companhia  nem  transferiu  nem  reteve 
substancialmente  todos  os  riscos  e  beneficios  do  ativo,  mas  transferiu  o  controle  do  ativo. 

Quando  a  Companhia  transiere  seus  direitos  de  receber  fluxos  de  caixa  de  um  ativo  ou  celebra  um 
acordo  de  repasse,  ele  avalia  se,  e  em  que  medida,  reteve  os  riscos  e  beneficios  da  propriedade. 
Quando  nao  transferiu  nem  reteve  substancialmente  todos  os  riscos  e  beneficios  do  ativo,  nem 
transferiu  o  controle  do  ativo,  a  Companhia  continua  a  reconhecero  ativo  transferido  na  medida  de  seu 
envolvimento  continuado.  Neste  caso,  a  Companhia  também  reconhece  um  passivo  associado.  O  ativo 
transferido  e  o  passivo  associado  sao  mensurados  em  urna  base  que  reflita  os  direitos  e  as  obrigagóes 
retidos  pela  Companhia. 

O  envolvimento  continuo  sob  a  forma  de  garantía  sobre  o  ativo  transferido  é  mensurado  pelo  menor 
valor  entre  (i)  o  valor  do  ativo  e  (ii)  o  valor  máximo  da  contraprestagáo  recebida  que  a  entidade  pode 
ser  obrigada  a  restituir  (valor  da  garantía). 

Redugao  ao  valor  recuperável  de  ativos  financeiros 

Divulgagóes  adicionáis  referentes  á  redugao  ao  valor  recuperável  de  ativos  financeiros  sao  também 
fornecidas  ñas  seguintes  notas  explicativas: 

•  Julgamentos,  estimativas  e  premissas  contábeis  significativas  -  Nota  3. 

•  Contas  a  receber  -  Nota  5. 
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Apresentagáo  das  demonstragoes  financeiras  e  principáis  práticas  contábeis- 

Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidado — Continuagáo 
2.2.4.  Ativos  Financeiros  -  Continuacáo 


A  Companhia  reconhece  urna  provisao  para  perdas  de  crédito  esperadas  para  todos  os  instrumentos 
de  divida  nao  detidos  pelo  valor  justo  por  meio  do  resultado.  As  perdas  de  crédito  esperadas  baseiam- 
se  na  diferenga  entre  os  fluxos  de  caixa  contratuais  devidos  de  acordo  com  o  contrato  e  todos  os  fluxos 
de  caixa  que  a  Companhia  espera  receber,  descontados  a  urna  taxa  de  juros  efetiva  que  se  aproxime 
da  taxa  original  da  transagao.  Os  fluxos  de  caixa  esperados  incluirao  fluxos  de  caixa  da  venda  de 
garantías  detidas  ou  outras  melhorias  de  crédito  que  sejam  integrantes  dos  termos  contratuais. 

As  perdas  de  crédito  esperadas  sao  reconhecidas  em  duas  etapas.  Para  as  exposigóes  de  crédito  para 
as  quais  nao  houve  aumento  significativo  no  risco  de  crédito  desde  o  reconhecimento  inicial,  as  perdas 
de  crédito  esperadas  sao  provisionadas  para  perdas  de  crédito  resultantes  de  eventos  de  inadimpléncia 
possíveis  nos  próximos  12  meses  (perda  de  crédito  esperada  de  12  meses).  Para  as  exposigóes  de 
crédito  para  as  quais  houve  um  aumento  significativo  no  risco  de  crédito  desde  o  reconhecimento  inicial, 
é  necessária  urna  provisao  para  perdas  de  crédito  esperadas  durante  a  vida  remanescente  da 
exposigao,  independentemente  do  momento  da  inadimpléncia  (urna  perda  de  crédito  esperada 
vitalicia). 

Para  contas  a  receber  de  clientes,  a  Companhia  aplica  urna  abordagem  simplificada  no  cálculo  das 
perdas  de  crédito  esperadas.  Portanto,  a  Companhia  nao  acompanha  as  alteragóes  no  risco  de  crédito, 
mas  reconhece  urna  provisao  para  perdas  com  base  em  perdas  de  crédito  esperadas  vitalicias  em 
cada  data-base. 

A  Companhia  estabeleceu  urna  matriz  de  provisóes  que  se  baseia  em  sua  experiencia  histórica  de 
perdas  de  crédito,  ajustada  para  fatores  prospectivos  específicos  para  os  devedores  e  para  o  ambiente 
económico. 

A  Companhia  considera  um  ativo  financeiro  em  situagáo  de  inadimplemento  quando  os  pagamentos 
contratuais  estáo  vencidos  a  partir  de  180  dias.  No  entanto,  em  certos  casos,  a  Companhia  também 
pode  considerar  que  um  ativo  financeiro  está  em  inadimplemento  quando  informagóes  internas  ou 
externas  indicam  ser  improvável  a  Companhia  receber  integralmente  os  valores  contratuais  em  aberto 
antes  de  levar  em  conta  quaisquer  melhorias  de  crédito  mantidas  pela  Companhia.  Um  ativo  financeiro 
é  baixado  quando  nao  há  expectativa  razoável  de  recuperagáo  dos  fluxos  de  caixa  contratuais. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagao 
2.2.5.  Imobilizado 


Os  ativos  imobilizados  sao  registrados  ao  custo  de  aquisigao,  formagao  ou 
construgao,  em  linha  com  as  disposigóes  previstas  no  CPC  27/IAS  16.  O 
Imobilizado  é  baixado  quando  vendido  ou  quando  nenhum  beneficio  económico 
futuro  for  esperado  do  seu  uso  ou  venda.  Eventual  ganho  ou  perda  resultante  da 
baixa  do  ativo  (calculado  como  sendo  a  diferenga  entre  o  valor  líquido  da  venda  e  o 
valor  contábil  do  ativo)  é  incluido  na  demonstragao  do  resultado  no  exercício  em 
que  o  ativo  for  baixado. 

Os  gastos  incorridos  com  manutengao  e  reparo  do  imobilizado  sao  contabilizados 
somente  se  os  beneficios  económicos  associados  a  esses  itens  forem  prováveis  e 
os  valores  mensurados  de  forma  confiável,  enquanto  que  os  demais  gastos  sao 
registrados  diretamente  no  resultado  quando  incorridos. 

Para  os  componentes  adquiridos  para  montagem  de  servidores  que  permanecem 
no  ativo  imobilizado  por  mais  de  tres  anos  sem  movimentagao,  é  constituida 
provisao  para  perda  com  itens  nao  utilizáveis,  a  qual  é  revertida  caso  o  componente 
venha  a  ser  utilizado. 

2.2.6.  Ativos  intanqíveis 


Ativos  intangíveis  adquiridos  separadamente  sao  mensurados  ao  custo  no  momento 
do  seu  reconhecimento  inicial.  O  custo  de  ativos  intangíveis  adquiridos  em  urna 
combinagao  de  negocios  corresponde  ao  valor  justo  na  data  da  aquisigao.  Após  o 
reconhecimento  inicial,  os  ativos  intangíveis  sao  apresentados  ao  custo, menos 
amortizagao  acumulada  e  perdas  acumuladas  de  valor  recuperável.  Ativos 
intangíveis  gerados  internamente,  excluindo  custos  de  desenvolvimento 
capitalizados,  nao  sao  capitalizados,  e  o  gasto  é  refletido  na  demonstragao  do 
resultado  no  exercício  em  que  for  incorrido. 

A  vida  útil  de  ativo  intangível  é  avahada  como  definida  ou  indefinida. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.6.  Ativos  intanqíveis--Continuacáo 

Ativos  intangíveis  com  vida  definida  sao  amortizados  ao  longo  da  vida  útil- 
económica  e  avahados  em  relagao  á  perda  por  redugao  ao  valor  recuperável 
sempre  que  houver  indicagao  de  perda  de  valor  económico  do  ativo.  O  período  e  o 
método  de  amortizagao  para  um  ativo  intangível  com  vida  definida  sao  revisados  no 
mínimo  no  fim  de  cada  exercício  social.  Mudangas  na  vida  útil  estimada  ou  no 
consumo  esperado  dos  beneficios  económicos  futuros  desses  ativos  sao 
contabilizadas  por  meio  de  mudangas  no  período  ou  método  de  amortizagao, 
conforme  o  caso,  sendo  tratadas  como  mudangas  de  estimativas  contábeis. 

Ativos  intangíveis  com  vida  definida  sao  amortizados  ao  longo  da  vida  útil 
económica  e  avahados  em  relagao  á  perda  por  redugao  ao  valor  recuperável 
sempre  que  houver  indicagao  de  perda  de  valor  económico  do  ativo.  A  amortizagao 
de  ativos  intangíveis  com  vida  definida  é  reconhecida  na  demonstragáo  do  resultado 
na  categoría  de  despesa  consistente  com  a  utilizagáo  do  ativo  intangível. 

2.2.7.  Passivos  financeiros 


Reconhecimento  inicial  e  mensuragao 

Os  passivos  financeiros  sao  classificados,  no  reconhecimento  inicial,  como  passivos 
financeiros  ao  valor  justo  por  meio  do  resultado,  empréstimos  e  financiamentos, 
contas  a  pagar,  ou  como  derivativos  designados  como  instrumentos  de  hedge  em 
um  hedge  efetivo,  conforme  apropriado. 

Todos  os  passivos  financeiros  sao  mensurados  inicialmente  ao  seu  valor  justo,  mais 
ou  menos,  no  caso  de  passivo  financeiro  que  nao  seja  ao  valor  justo  por  meio  do 
resultado,  os  custos  de  transagáo  que  sejam  diretamente  atribu íveis  á  emissáo  do 
passivo  financeiro. 

Os  passivos  financeiros  da  Companhia  incluem  fornecedores,  empréstimos  e  outras 
contas  a  pagar. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagao 

Mensuragao  subsequente 

A  mensuragao  de  passivos  financeiras  depende  de  sua  classificagáo.  A  Companhia  nao  designou 
nenhum  passivo  financeiro  ao  valor  justo  por  meio  do  resultado. 

i)  Emoréstimos  e  recebíveis 

Esta  é  a  categoría  mais  relevante  para  a  Companhia.  Após  o  reconhecimento  inicial,  empréstimos  e 
recebíveis  contraídos  e  concedidos  sujeitos  a  juros  sao  mensurados  subsequentemente  pelo  custo 
amortizado,  utilizando  o  método  da  taxa  de  juros  efetiva.  Ganhos  e  perdas  sao  reconhecidos  no 
resultado  quando  os  passivos  sao  baixados,  bem  como  pelo  processo  de  amortizagao  da  taxa  de 
juros  efetiva. 

O  custo  amortizado  é  calculado  levando  em  consideragáo  qualquer  deságio  ou  ágio  na  aquisigáo  e 
taxas  ou  custos  que  sao  parte  integrante  do  método  da  taxa  de  juros  efetiva.  A  amortizagao  pelo 
método  da  taxa  de  juros  efetiva  é  incluida  como  despesa  financeira  na  demonstragao  do  resultado. 

Essa  categoría  geralmente  se  aplica  a  empréstimo  contraído,  sujeitos  a  juros.  Para  mais  informagóes, 
vide  Nota  12. 

Desreconhecimento 

Um  passivo  financeiro  é  baixado  quando  a  obrigagao  sob  o  passivo  é  extinta,  ou  seja,  quando  a 
obrigagao  especificada  no  contrato  for  liquidada,  cancelada  ou  expirar.  Quando  um  passivo  financeiro 
existente  é  substituido  poroutro  do  mesmo  mutuante  em  termos  substancialmente  diferentes,  ou  os 
termos  de  um  passivo  existente  sao  substancialmente  modificados,  tal  troca  ou  modificagao  é  tratada 
como  o  desreconhecimento  do  passivo  original  e  o  reconhecimento  de  um  novo  passivo.  A  diferenga 
nos  respectivos  valores  contábeis  é  reconhecida  na  demonstragao  do  resultado. 

Compensacáo  de  instrumentos  financeiras 

Os  ativos  financeiras  e  passivos  financeiras  sao  compensados  e  o  valor  líquido  é  apresentado  no 
balango  patrimonial  consolidado  se  houver  um  direito  legal  atualmente  aplicável  de  compensagao  dos 
valores  reconhecidos  e  se  houver  a  intengao  de  liquidar  em  bases  líquidas,  realizar  os  ativos  e  liquidar 
os  passivos  simultáneamente. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagao 

2.2.8.  Fornecedores 

Passivos  financeiras  sao  classificados  como  mantidos  para  negociagao  se  forem 
incorridos  para  fins  de  recompra  no  curto  prazo. 

Ganhos  ou  perdas  em  passivos  para  negociagao  sao  reconhecidos  na 
demonstragao  do  resultado. 

A  Companhia  nao  designou  nenhum  passivo  financeiro  ao  valor  justo  por  meio  do 
resultado. 

As  contas  a  pagar  aos  fornecedores  sao  obrigagóes  a  pagar  por  bens  ou  servigos 
que  foram  adquiridos  de  fornecedores  no  curso  normal  dos  negocios,  sendo 
classificadas  como  passivos  circulantes  se  o  pagamento  for  devido  no  período  de 
até  um  ano.  Caso  contrário,  as  contas  a  pagar  sao  apresentadas  como  passivo  nao 
circulante. 

Elas  sao,  inicialmente,  reconhecidas  pelo  valor  justo  e,  subsequentemente, 
mensuradas  pelo  custo  amortizado  com  o  uso  do  método  de  taxa  efetiva  de  juros. 
Na  prática,  sao  normalmente  reconhecidas  ao  valor  da  fatura  correspondente. 

2.2.9.  Demonstracoes  dos  fluxos  de  caixa 

A  Companhia  classifica  na  demonstragao  do  fluxo  de  caixa  os  juros  pagos  como 
atividade  de  financiamento  e  os  dividendos  recebidos  como  atividade  de 
investimento  por  entender  que  os  juros  representam  custos  para  obtengáo  de  seus 
recursos  financeiras  e  os  dividendos  representam  retorno  de  seus  investimentos. 

2.2.10.  Provisóes 


As  provisóes  sao  reconhecidas  para  obrigagóes  presentes  (legal  ou  presumida) 
resultante  de  eventos  passados,  em  que  seja  possível  estimaros  valores  de  forma 
confiável  e  cuja  liquidagao  seja  provável. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagao 

2.2.10.  Provisóes-Continuacáo 

O  valor  reconhecido  como  provisao  é  a  melhor  estimativa  dos  recursos  financeiras 
requeridos  para  liquidara  obrigagao  no  final  de  cada  exercício,  considerando-se  os 
riscos  e  as  incertezas  relativas  á  obrigagao.  Quando  a  provisao  é  mensurada  com 
base  nos  fluxos  de  caixa  estimados  para  liquidar  a  obrigagao,  seu  valor  contábil 
corresponde  ao  valor  presente  desses  fluxos  de  caixa  (em  que  o  efeito  do  valor 
temporal  do  dinheiro  é  relevante). 

Quando  alguns  ou  todos  os  beneficios  económicos  requeridos  para  a  liquidagáo  de 
urna  provisao  sao  esperados  que  sejam  recuperados  de  um  terceiro,  um  ativo  é 
reconhecido  se,  e  somente  se,  o  reembolso  for  virtualmente  certo  e  o  valor  puder 
ser  mensurado  de  forma  confiável. 

2.2.1 0.1 .  Provisao  para  contingéncias 

A  Mosaico  é  parte  de  diversos  processos  judiciais  e  administrativos. 
Provisóes  sao  constituidas  para  todas  as  contingéncias  referentes  a 
processos  judiciais  para  os  quais  é  provável  que  urna  saída  de  recursos 
seja  feita  para  liquidar  a  contingéncia/obrigagao  e  urna  estimativa 
razoável  possa  ser  feita.  A  avaliagao  da  probabilidade  de  perda  inclui  a 
avaliagao  das  evidencias  disponíveis,  a  hierarquia  das  leis,  as 
jurisprudencias  disponíveis,  as  decisóes  mais  recentes  nos  tribunais  e 
sua  relevancia  no  ordenamento  jurídico,  bem  como  a  avaliagao  dos 
advogados  externos.  As  provisóes  sao  revisadas  e  ajustadas  para  levar 
em  conta  alteragóes  ñas  circunstancias,  tais  como  prazo  de  prescrigao 
aplicável,  conclusóes  de  inspegóes  fiscais  ou  exposigóes  adicionáis 
identificadas  com  base  em  novos  assuntos  ou  decisóes  de  tribunais. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagao 
2.2.1 1 .  Beneficios  a  empreqados 

Obrigagóes  de  beneficios  a  empregados  sao  mensuradas  em  urna  base  nao 
descontada  e  sao  incorridas  como  despesas  conforme  o  servigo  relacionado  seja 
prestado. 

O  passivo  é  reconhecido  pelo  valor  esperado  a  ser  pago  sob  os  planos  de 
bonificagao  em  dinheiro  ou  participagao  nos  lucros  de  curto  prazo  se  a  Companhia 
tem  urna  obrigagao  legal  ou  construtiva  de  pagar  esse  valor  em  fungao  de  servigo 
passado  prestado  pelo  empregado,  e  a  obrigagao  possa  ser  estimada  de  maneira 
confiável. 

a)  Plano  de  opgao  de  compra  de  agóes  (stock  options) 

A  Companhia  outorgou  aos  administradores  da  Companhia,  eleitos  como 
participantes  do  programa,  opgóes  de  compra  de  agóes  liquidáveis  em  agóes, 
as  quais  somente  poderao  ser  exercidas  após  prazos  específicos  de  carencia. 
Essas  opgóes  sao  mensuradas  ao  valor  justo,  determinado  pelo  método  de 
avaliagao  “Black-Scholes”  ñas  datas  em  que  os  programas  de  opgóes  sao 
concedidos,  e  sao  reconhecidas  no  resultado  operacional,  na  rubrica 
“Despesas  de  remuneragao  baseadas  em  opgóes  de  agóes",  linearmente  a 
partir  dos  períodos  de  carencia,  em  contrapartida  á  conta  “Opgóes  de  agóes 
outorgadas”  em  reservas  de  capital  no  patrimonio  líquido.  Vide  maiores 
detal hes  descritos  na  Nota  Explicativa  n°  28 

b)  Participagao  nos  lucros 

A  Companhia  reconhece  um  passivo  e  urna  despesa  de  participagao  nos 
resultados  com  base  em  metodología,  que  leva  em  conta  o  lucro  atribuido  aos 
acionistas  da  Companhia  após  certos  ajustes.  A  Companhia  reconhece  urna 
provisáo  quando  estiver  contratualmente  obrigado  ou  quando  houver  urna 
prática  anterior  que  tenha  gerado  urna  obrigagao  nao  formalizada  (contructive 
obligation). 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.12.  Tributacáo 

As  receitas  estáo  sujeitas  aos  seguintes  impostos  e  contribuigóes,  pelas  alíquotas 
básicas  a  seguir: 


Alíquotas 
controladora  e 
controladas 


Nome  do  tributo_ Sigla_ Lucro  real 

Contribuigáo  para  o  Programa  de  Integragáo  Social  PIS  1,65% 

Contribuigáo  para  o  Financiamento  da  Seguridade  Social  COFINS  7,60% 

Imposto  sobre  servigo  de  qualquer  natureza  ISS  3%  e  2% 

A  Companhia  utiliza  a  sistemática  do  lucro  real,  a  Contribuigáo  ao  Programa  de 
Integragáo  Social  -  PIS  é  calculada  á  alíquota  de  1 ,65%,  aplicada  sobre  o  total  das 
receitas  operacionais,  ajustadas  pelas  dedugóes  e  exclusóes  previstas  pela 
legislagáo  em  vigor.  A  Contribuigáo  para  Financiamento  da  Seguridade  Social  - 
COFINS  é  calculada  á  alíquota  de  7,6%,  aplicável  sobre  a  mesma  base  de  cálculo  do 
PIS. 

2.2.1 2.1 .  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  -  correntes 

Ativos  e  passivos  de  tributos  correntes  referentes  aos  exercícios 
corrente  e  anterior  sao  mensurados  pelo  valor  esperado  a  ser 
recuperado  ou  pago  ás  autoridades  tributárias,  utilizando  as  alíquotas  de 
tributos  que  estejam  aprovadas  no  fim  do  exercício  em  que  a  Companhia 
opera  e  gera  lucro  tributável. 

O  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente  sáo  calculados  com 
base  ñas  leis  tributárias  promulgadas,  ou  substancialmente 
promulgadas,  na  data  do  balango.  A  Administragáo  avalia, 
periódicamente,  as  posigóes  assumidas  pela  Companhia  ñas 
declaragóes  de  impostos  de  renda  com  relagáo  ás  situagóes  em  que  a 
regulamentagáo  fiscal  aplicável  dá  margem  a  interpretagóes.  Estabelece 
provisóes, quando  apropriado,  com  base  nos  valores  estimados  de 
pagamento  ás  autoridades  fiscais. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 
2.2.12.  Tributacáo 

2.2.1 2.1 .  Imposto  de  renda  e  contribuigao  social  -  correntes- Continuagáo 

Sao  computados  em  base  mensal  sob  a  sistemática  do  lucro  real  anual. 

A  contribuigao  social  é  calculada  á  alíquota  de  9%  sobre  o  resultado 
ajustado  nos  termos  da  legislagáo  vigente.  A  provisáo  para  o  imposto  de 
renda  é  constituida  pelo  montante  bruto,  aplicando-se  a  alíquota-base  de 
15%,  mais  o  adicional  de  10%. 

Imposto  de  renda  e  contribuigao  social  correntes  relativos  a  itens 
reconhecidos  diretamente  no  patrimonio  líquido  sao  reconhecidos  no 
patrimonio  líquido.  A  Administragáo  periódicamente  avalia  a  posigao 
fiscal  das  situagóes  ñas  quais  a  regulamentagao  fiscal  requer 
interpretagáo  e  estabelece  provisóes  quando  apropriado. 

2.2.12.2.  Imposto  de  renda  e  contribuigao  social  -  diferidos 

O  imposto  de  renda  e  a  contribuigao  social  diferidos  sao  calculados 
sobre  os  prejuízos  fiscais  do  imposto  de  renda,  a  base  negativa  de 
contribuigao  social. 

As  alíquotas  desses  impostos,  definidas  atualmente  para  determinagáo 
dos  tributos  diferidos,  sao  de  25%  para  o  imposto  de  renda  e  de  9%  para 
a  contribuigao  social. 

Impostos  diferidos  ativos  sao  reconhecidos  na  extensáo  em  que  seja 
provável  que  o  lucro  futuro  tributável  esteja  disponível  para  ser  utilizado 
na  compensagáo  das  diferengas  temporárias,  com  base  em  projegóes 
de  resultados  futuros  elaboradas  e  fundamentadas  em  premissas 
internas  e  em  cenários  económicos  futuros  que  podem,  portanto,  sofrer 
alteragóes. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.13.  Reconhecimento  de  receita 


A  receita  é  reconhecida  na  extensáo  em  que  for  provável  que  beneficios 
económicos  seráo  gerados  para  a  Companhia  e  quando  possa  ser  mensurada  de 
forma  confiáveljndependentemente  de  quando  o  pagamento  for  recebido.  A  receita 
é  mensurada  com  base  no  valor  justo  da  contraprestagáo  recebida,  excluindo 
descontos,  abatimentos  e  impostos  ou  encargos  sobre  vendas.  A  Companhia  avalia 
as  transagóes  de  receita  de  acordo  com  os  critérios  específicos  para  determinar  se 
está  atuando  como  agente  ou  principal  e,  ao  final,  concluiu  que  está  atuando  como 
principal  em  todos  os  seus  contratos  de  receita,  exceto  para  as  receitas  de 
intermediagáo  (marketplace). 

Prestagao  de  servigos 

A  receita  de  prestagao  de  servigos  por  meio  de  plataforma  de  comécio  eletrónico  é 
reconhecida  a  medida  que  o  consumo  é  contabilizado  pela  plataforma  de 
gerenciamento  de  vendas,  seguindo  o  registro  pela  competencia  do  consumo. 

A  receita  com  publicidade  acontece  á  medida  que  agóes  comerciáis  promovem  a 
disponibilizagáo  de  espago  virtual  no  site  do  Zoom.  O  reconhecimento  da  receita 
ocorre  no  momento  da  compra  das  impressóes  (CPM  -  custo  por  mil  impressóes) 
através  de  urna  solicitagáo  de  Pl  -  pedido  de  insergáo. 

Receita  de  intermediagáo  (Marketplace) 

A  receita  com  Marketplace,  ocorre  á  medida  que  o  ciclo  de  prestagao  de  servigo  de 
intermediagáo  de  venda  é  encerrado. 

O  ciclo  de  intermediagáo  de  venda,  inicia  no  momento  em  que  o  usuário  efetiva  a 
compra  e  encerra  no  momento  em  que  o  produto  é  entregue,  sem  que  haja 
quaisquer  problemas  de  atendimento  ao  usuário,  referente  a  esta  venda,  pelo 
período  de  até  30  dias  da  venda. 

No  momento  do  encerramento  da  operagáo  de  intermediagáo  de  venda,  satisfeitas 
as  condigóes  acima,  o  lojista  recebe  o  valor  de  sua  venda,  descontado  o  valor  do 
servigo  prestado  pela  intermediagáo. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.13.  Receita  de  contrato  com  o  cliente-Continuacáo 
Receita  de  intermediagao  (Marketplace)-Conhnuagáo 

A  Companhia  considera  se  há  outras  promessas  no  contrato  que  sao  obrigagoes  de 
performance  distintas,  ás  quais  urna  parcela  do  prego  da  transagáo  precisa  ser 
alocada  (porexemplo,  garantías,  pontos  de  fidelizagáo  do  cliente).  Ao  determinar  o 
prego  de  transagáo  para  o  consumo  de  regenciamento  de  vendas  e  marketplace,  a 
Companhia  considera  os  efeitos  da  contraprestagáo  variável,  a  existencia  de 
componentes  de  financiamento  significativos,  a  contraprestagáo  nao  monetária  e  a 
contraprestagáo  devida  ao  cliente  (se  houver). 

Receita  de  aplicagao  financeira 

A  receita  sobre  as  aplicagóes  financeiras  e  equivalentes  de  caixa  é  calculada  com 
base  na  aplicagao  da  taxa  de  juros  efetiva,  pelo  prazo  decorrido,  sobre  o  valor  do 
principal  investimento.  A  receita  de  juros  é  incluida  na  rubrica  “Receita  financeira”, 
na  demonstragáo  de  resultado. 

2.2.14.  Distribuicáo  de  lucros 

A  Companhia  reconhece  um  passivo  para  pagamento  de  dividendos  quando  esta 
distribuigáo  é  autorizada  e  deixa  de  ser  urna  opgáo  da  Companhia  ou  ainda  quando 
previsto  em  Lei.  Conforme  a  legislagáo  societária  vigente,  urna  distribuigáo  é 
autorizada  quando  aprovada  pelos  acionistas  e  o  montante  correspondente  é 
diretamente  reconhecido  no  patrimonio  líquido.  A  legislagáo  societária  estabelece 
ainda  o  requerimento  de  pagamento  de  um  dividendo  mínimo  obrigatório,  após 
efetuados  os  ajustes  ao  lucro  auferido  no  exercício  e  destinagáo  das  reservas 
também  previstas  no  artigo  202  da  Lei  das  Sociedades  por  Agóes. 

Distribuigóes  sem  desembolso  de  caixa  sao  mensuradas  ao  valor  justo  dos  ativos  a 
ser  distribuidos,  sendo  a  mensuragáo  ao  valor  justo  reconhecida  diretamente  no 
patrimonio  líquido. 

No  momento  da  distribuigáo  de  ativos  sem  desembolso  de  caixa,  eventual  diferenga 
entre  o  valor  contábil  do  passivo  e  o  valor  contábil  do  ativo  distribuido  é  reconhecida 
na  demonstragáo  do  resultado. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.15.  Ajustes  a  valor  presente 

Os  ativos  e  passivos  monetários  de  longo  prazo  sao  atualizados  monetariamente  e, 
portanto,  estáo  ajustados  pelo  seu  valor  presente.  O  ajuste  a  valor  presente  de 
ativos  e  passivos  monetários  de  curto  prazo  é  calculado,  e  somente  registrado,  se 
considerado  relevante  em  relagáo  ás  demonstragóes  financeiras  tomadas  em 
conjunto.  Para  fins  de  registro  e  determinagáo  de  relevancia,  o  ajuste  a  valor 
presente  é  calculado  levando  em  consideragáo  osfluxos  de  caixa  contratuais  e  a 
taxa  de  juros  explícita,  e  em  certos  casos  implícita,  dos  respectivos  ativos  e 
passivos.  Com  base  ñas  análises  efetuadas  e  na  melhor  estimativa  da 
Administragáo,  a  Companhia  concluiu  que  o  ajuste  a  valor  presente  de  ativos  e 
passivos  monetários  circulantes  é  irrelevante  em  relagáo  ás  demonstragóes 
financeiras  tomadas  em  conjunto  e,  dessa  forma,  nao  registrou  nenhum  ajuste. 

2.2.16.  Resultado  por  acáo 

O  resultado  por  agao  básico  é  calculado  por  meio  do  resultado  do  exercício 
atribuível  aos  acionistas  controladores  da  Companhia  e  a  média  ponderada  das 
agóes  ordinárias  em  circulagáo  no  respectivo  exercício.  O  resultado  por  agáo  diluido 
é  calculado  por  meio  da  referida  média  das  agóes  em  circulagáo,  ajustada  pelos 
instrumentos  potencialmente  conversíveis  em  agóes,  com  efeito  diluidor,  nos 
exercícios  apresentados,  nos  termos  do  CPC  41/IAS  33. 

2.2.17.  Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019,  2018  e 

2017 


No  exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2018,  entraram  em  vigencia  as  novas 
normas  contábeis:  IFRS  15/CPC  47  -  Receitas  de  Contrato  com  Cliente  e  IFRS 
9/CPC  48  -  Instrumentos  Financeiras. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.17.  Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019  e  2018- 

Continuagáo 

Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2018 

a)  IFRS  15/CPC  47  -  Receita  de  Contrato  com  Cliente 

A  IFRS  15/CPC  47  estabeleceu  um  modelo  de  cinco  etapas  para  contabilizagáo 
das  receitas  decorrentes  de  contratos  com  clientes  -  substituindo  todos  os 
requisitos  existentes  ñas  normas  anteriores.  A  Companhia  analisou  suas 
políticas  contábeis  de  reconhecimento  de  receita  á  luz  da  referida  norma.  Para 
isso  todas  as  espécies  de  receitas  de  contratos  com  clientes  foram  examinadas 
a  partir  do  modelo  de  cinco  etapas,  tendo  sido  identificados:  (i)  o  contrato  com  o 
cliente,  (ii)  a  obrigagáo  de  desempenho,  (iii)  o  prego  da  transagáo,  (iv)  alocagáo 
do  prego  ás  obrigagóes  de  desempenho,  (iv)  momento  de  reconhecimento  da 
receita.  A  partir  dessa  análise,  nao  foi  identificado  qualquer  efeito  material  na 
adogáo  do  pronunciamento,  além  de  divulgagóes  adicionáis  apresentadas  na 
nota  explicativa. 

b)  IFRS  9/CPC  48  -  Instrumentos  Financeiros 

A  IFRS  9/CPC  48  introduziu  novas  exigencias  sobre  classificagáo  e 
mensuragáo,  perda  por  redugáo  ao  valor  recuperável  e  contabilizagao  de 
operagóes  de  hedge. 

A  Companhia  nao  identificou  qualquer  efeito  material  na  adogáo  do 
pronunciamento,  urna  vez  que  suas  práticas  contábeis  estáo  em  conformidade 
com  a  nova  norma. 

Acerca  da  classificagáo  e  mensuragáo  dos  instrumentos  financeiros,  os  valores 
contábeis  dos  ativos  e  passivos  financeiros  em  Io  de  janeiro  de  2018  nao  se 
alteraram  com  a  adogáo  do  CPC  48.  Os  ativos  financeiros  anteriormente 
classificados  na  categoría  “empréstimos  e  recebíveis”  foram  classificados  como 
“custo  amortizado”.  Os  demais  instrumentos  financeiros  ativos  permaneceram 
mensurados  pelo  valor  justo  por  meio  do  resultado. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.17.  Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019  e  2018- 

Continuagáo 

Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2018- 
Continuagáo 

b)  IFRS  9/CPC  48  -  Instrumentos  Financeiros 

Finalmente,  no  que  tange  a  perda  por  valor  recuperável  de  ativos  financeiros,  a 
aplicagáo  do  critério  das  perdas  esperadas  nao  teve  efeito  ñas  demonstragóes 
financeiros  da  companhia. 

Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019 

A  Companhia  aplicou  pela  primeira  vez  determinadas  alteragóes  ás  normas,  em 
vigor  para  períodos  anuais  iniciados  em  1°  de  janeiro  de  201 9  ou  após  esta  data. 

a)  IFRS  16/CPC  06(R2 )  -  Operacóes  de  arrend amento  mercantil 

O  CPC  06  (R2)  -  Operagoes  de  Arrendamento  Mercantil,  emitido  pelo  CPC  é 
equivalente  á  norma  internacional  IFRS  16  -  Leases,  emitida  em  janeiro  de 
2016  em  substituigáo  á  versáo  anterior  da  referida  norma  (CPC  06  (R1), 
equivalente  á  norma  internacional  IAS  17),  sendo  mandatória  para  períodos 
anuais  iniciados  em,  ou  após,  Io  de  janeiro  de  201 9. 

A  nova  norma  permite  dois  métodos  de  transigáo:  (i)  retrospectivo  integral  e  (ii) 
o  retrospectivo  modificado  com  o  efeito  cumulativo  da  aplicagao  inicial 
reconhecido  como  um  ajuste  ao  saldo  de  abertura  dos  lucros  acumulados  na 
data  da  adogáo  inicial,  pelo  qual  o  passivo  de  arrendamento  é  mensurado  com 
base  nos  pagamentos  contratuais  remanescentes  descontados  á  taxa 
incremental  de  empréstimos  na  data  da  adogáo  inicial,  e  o  ativo  pelo  direito  de 
uso  igual  a  esse  passivo,  urna  vez  que  nao  há  pré-pagamentos  ou  provisóes.  A 
Companhia  fez  a  opgáo  pela  adogáo  do  método  retrospectivo  modificado  e, 
dessa  forma,  nao  será  requerida  a  reapresentar  saldos  comparativos  anteriores 
ao  exercício  apresentado. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagao 

2.2.17.  Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019  e  2018- 

Continuagao 

Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019- 
Continuagao 

a)  IFRS  16/CPC  06(R2 )  -  Opera cóes  de  arrendamento  mercan///— Continuacáo 

Na  transigao,  para  arrendamentos  classificados  como  arrendamentos 
operacionais  segundo  o  CPC  06(R2)/FRS  16,  os  passivos  de  arrendamento 
foram  mensurados  pelo  valor  presente  dos  pagamentos  remanescentes, 
descontados  pela  taxa  de  empréstimo  incremental  da  Companhia  em  janeiro  de 
2019,  que  reflete  a  taxa  de  captagáo  da  Companhia  em  condigóes  de  mercado. 
A  taxa  média  ponderada  aplicada  foi  de  10,69%.  Os  ativos  de  direito  de  uso 
foram  mensurados  ao  valor  equivalente  ao  passivo  de  arrendamento  na  data  de 
adogao  inicial,  acrescidos  dos  pagamentos  antecipados  deduzidos  dos 
incentivos  recebidos  dos  arrendadores. 

A  Companhia  optou  por  utilizar  o  expediente  prático  de  transigao  e  nao 
reconheceros  ativos  de  ireito  de  uso  e  os  passivos  de  arrendamento  para 
alguns  arrendamentos  de  ativos  de  baixo  valor,  bem  como  com  prazos  de 
arrendamento  inferiores  a  12  meses. 

A  Companhia  reconhece  os  pagamentos  associados  a  esses  arrendamentos 
como  despesa  pelo  método  linear  ao  longo  do  prazo  do  arrendamento. 
Adicionalmente,  a  Companhia  nao  considerou  custos  diretos  iniciáis  da 
mensuragao  do  ativo  de  direito  de  uso  na  data  de  aplicagao  inicial. 

a)  Ativo  de  direito  de  uso 


Controladora  e  consolidado 


Ativo  de  direito  de  uso  em  01/01/2019 

Aditpáo  por  adogáo  inicial  CPC  06  (R2)  /  IFRS16  1 .164 

Adigáo  (i)  1.644 

Amortizagáo  _ (906) 

Ativo  de  direito  de  uso  em  31/12/2019  1.902 


(i)  Referem-se  aos  contratos  de  locagáo  de  salas  comerciáis  inlcados  em  janeiro  e  setembro  de  201 9. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.17.  Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019  e  2018- 

Continuagáo 


Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019- 
Continuagao 

a)  IFRS  16/CPC  06(R2 )  -  Operacóes  de  arrendamento  mercan///— Continuacao 
b)  Passivo  de  arrendamento 


Controladora  e  Consolidado 


Passivo  de  arrendamento  em  01/01/2019 

Adipáo  por  adogáo  inicial  CPC  06  (R2)  /  IFRS16  1.164 

Adigáo  1.644 

Juros  incorridos  278 

Pagamento  de  principal  (1.078) 

Passivo  de  arrendamento  em  31/12/2019  2.008 


Circulante  869 

Nao  circulante  1.139 


O  detalhamento  dos  fluxos  de  pagamentos  está  demonstrado  no  quadro 
abaixo: 


Controladora  e  Consolidado 


2020 

869 

2021 

910 

2022 

229 

2.008 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.17.  Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019  e  2018- 

Continuagáo 

Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019- 

Continuagáo 

b)  IFRIC  23/  ICPC  22  -  Incerteza  sobre  tratamento  de  tributos  sobre  lucro 

A  Interpretagáo  (equivalente  á  Interpretagáo  IFRIC  23)  trata  da  contabilizagáo 
dos  tributos  sobre  o  lucro  nos  casos  em  que  os  tratamentos  tributários 
envolvem  incerteza  que  ateta  a  aplicagáo  da  IAS  12  (CPC  32)  e  nao  se  aplica  a 
tributos  tora  do  ámbito  da  IAS  12  nem  inclui  especificamente  os  requisitos 
referentes  a  juros  e  multas  associados  a  tratamentos  fiscais  incertos.  A 
Interpretagao  aborda  especificamente  o  seguinte:  (a)  se  a  entidade  considera 
tratamentos  fiscais  incertos  separadamente;  (b)  as  suposigóes  que  a  entidade 
faz  em  relagáo  ao  exame  dos  tratamentos  tributários  pelas  autoridades  fiscais; 
(c)  como  a  entidade  determina  o  lucro  real  (prejuízo  fiscal),  bases  de  cálculo, 
prejuízos  fiscais  náo  utilizados,  créditos  tributários  extemporáneos  e  alíquotas 
de  imposto;  (d)  como  a  entidade  considera  as  mudangas  de  fatos  e 
circunstáncias.  A  Companhia  determina  se  considera  cada  tratamento  tributário 
incerto  separadamente  ou  em  conjunto  com  um  ou  mais  tratamentos  fiscais 
incertos  e  considera  a  abordagem  que  melhor  prevé  a  resolugáo  da  incerteza.  A 
Companhia  concluiu  que  a  nova  norma  náo  trouxe  impacto  relevante  sobre 
suas  demonstragóes  financeiras  da  Companhia,  urna  vez  que  todos  os 
procedimentos  adotados  para  o  recolhimento  de  tributos  sobre  o  lucro  estáo 
amparados  na  legislagáo  aplicável  e  precedentes  judiciais. 

2.2.18.  Normas  emitidas,  mas  ainda  náo  vigentes 


As  normas  e  interpretagóes  novas  e  alteradas  emitidas,  mas  náo  ainda  em  vigor  até 
a  data  de  emissáo  das  demonstragóes  financeiras  da  Companhia,  estáo  descritas  a 
seguir  e  passaráo  a  vigorar  para  os  períodos  iniciados  a  partir  de  Io  de  janeiro  de 
2020.  A  Companhia  decidiu  náo  adotar  antecipadamente  nenhuma  outra  norma, 
interpretagáo  ou  alteragáo  que  tenham  sido  emitidas  mas  ainda  náo  vigentes. 
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2.  Apresentagáo  das  demonstragóes  financeiras  e  principáis  práticas 

contábeis-Continuagáo 

2.2.  Base  de  consolidagáo-Continuagáo 

2.2.18.  Normas  emitidas,  mas  ainda  nao  viqentes-Continuacáo 

•  Alteragóes  ao  CPC  15  (R1):  Definigáo  de  negocios  -  Em  outubro  de  2018,  o  IASB 
emitiu  alteragóes  á  definigáo  de  negocios  em  IFRS  3,  sendo  essas  alteragóes 
refletidas  na  revisáo  14  do  CPC,  alterando  o  CPC  15  (R1)  para  ajudaras 
entidades  a  determinar  se  um  conjunto  adquirido  de  atividades  e  ativos  consiste 
ou  nao  em  um  negocio.  Como  as  alteragóes  se  aplicam  prospectivamente  a 
transagóes  ou  outros  eventos  que  ocorram  na  data  ou  após  a  primeira  aplicagáo, 
a  Companhia  nao  será  atetado  por  essas  alteragóes  na  data  de  transigáo. 

•  Alteragóes  ao  CPC  26  (R1 )  e  IAS  8:  Definigao  de  omissáo  material  -  Em  outubro 
de  2018,  o  IASB  emitiu  alteragóes  á  IAS  1  e  IAS  8  Accounting  Policies,  Changes 
in  Accounting  Estimates  and  Errors,  sendo  essas  alteragóes  refletidas  na  revisao 
1 4  do  CPC,  alterando  o  CPC  26  (R1 )  e  o  CPC  23  para  alinhar  a  definigao 
“omissáo  material”  ou  “divulgagáo  distorcida  material”  em  todas  as  normas  e 
esclarecer  certos  aspectos  da  definigao.  Nao  é  esperado  que  essas  alteragóes 
tenham  um  impacto  significativo  ñas  demonstragóes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas  da  Companhia. 


3.  Julgamentos,  estimativas  e  premissas  contábeis  para  primeira  adogáo  do 
CPC 

Julgamentos 


A  preparagáo  das  demonstragóes  financeiras  consolidadas  da  Companhia  requer  que  a 
Administragáo  faga  julgamentos,  estimativas  e  adote  premissas  que  afetam  os  valores 
apresentados  de  receitas,  despesas,  ativos  e  passivos,  e  as  respectivas  divulgagóes,  bem  como 
as  divulgagóes  de  passivos  contingentes. 

Estimativas  e  premissas 

As  demonstragóes  financeiras  consolidadas  foram  elaboradas  com  apoio  em  diversas  bases  de 
avaliagáo  utilizadas  ñas  estimativas  contábeis.  As  estimativas  contábeis  envolvidas  na 
preparagáo  das  demonstragóes  financeiras  foram  apoiadas  em  fatores  objetivos  e  subjetivos, 
com  base  no  julgamento  da  Administragáo  para  determinagáo  do  valor  adequado  a  ser  registrado 
ñas  demonstragóes  financeiras. 
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3.  Julgamentos,  estimativas  e  premissas  contábeis  para  primeira  adogáo  do 
CPC 

Estimativas  e  premissas-Continuacáo 

A  liquidagáo  das  transagóes  envolvendo  essas  estimativas  poderá  resultar  em  valores 
significativamente  divergentes  dos  registrados  ñas  demonstragóes  financeiras  devido  ao 
tratamento  probabilístico  inerente  ao  processo  de  estimativa.  A  Companhia  revisa  suas 
estimativas  pelo  menos  anualmente. 

Descrevemos  abaixo  as  principáis  estimativas  da  Companhia: 

a)  Teste  de  redugao  ao  valor  recuperável  de  ativos  (impairment) 

A  administragao  revisa  anualmente  o  valor  contábil  líquido  dos  ativos  com  objetivo  de  avaliar 
eventos  ou  mudangas  ñas  circunstancias  económicas,  operacionais  ou  tecnológicas  que 
possam  indicar  deterioragao  ou  perda  de  seu  valor  recuperável.  Sendo  tais  evidencias 
identificadas  e  tendo  o  valor  contábil  líquido  excedido  o  valor  recuperável,  é  constituida  urna 
perda  estimada  para  desvalorizagáo  (perda  por  impairment)  ajustando-se  o  valor  contábil 
líquido  ao  valor  recuperável. 
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3.  Julgamentos,  estimativas  e  premissas  contábeis  para  primeira  adogáo  do 

CPC--Continuagáo 

Estimativas  e  premissas-Continuacáo 

b)  Provisao  para  contingéncias 

A  Companhia  reconhece  provisao  para  causas  fiscais,  cíveis  e  trabalhistas.  A  avaliagao  da 
probabilidade  de  perda  inclui  a  avaliagao  das  evidencias  disponíveis,  a  hierarquia  das  leis,  as 
jurisprudencias  disponíveis,  as  decisóes  mais  recentes  nos  tribunais  e  sua  relevancia  no 
ordenamento  jurídico,  bem  como  a  avaliagao  dos  advogados  externos  e  interno.  As 
provisóes  sao  revisadas  e  ajustadas  para  levar  em  conta  alteragóes  ñas  circunstancias,  tais 
como  prazo  de  prescrigáo  aplicável,  conclusóes  de  inspegóes  fiscais  ou  exposigóes 
adicionáis  identificadas  com  base  em  novos  assuntos  ou  decisóes  de  tribunais.  As 
obrigagóes  legáis  sao  provisionadas,  independente  da  estimativa  de  perda  das  causas  a  ela 
relacionadas.  Para  mais  detalhes  sobre  provisao  para  contingéncias,  vide  nota  explicativa. 

c)  Realizagao  de  créditos  fiscais  diferidos 

Ativo  fiscal  diferido  é  reconhecido  para  todos  os  prejuízos  fiscais  nao  utilizados  na  extensáo 
em  que  seja  provável  que  haja  lucro  tributável  disponível  para  permitir  a  utilizagáo  dos 
referidos  prejuízos.  Julgamento  significativo  da  administragáo  é  requerido  para  determinar  o 
valor  do  ativo  fiscal  diferido  que  pode  ser  reconhecido,  com  base  no  prazo  provável  e  nivel 
de  lucros  tributáveis  futuros,  juntamente  com  estratégias  de  planejamento  fiscal  futuras.  Tais 
prejuízos  nao  prescrevem  e  nao  podem  ser  utilizados  para  fins  de  compensagáo  com  lucro 
tributável  em  entidades  distintas.  A  compensagáo  dos  prejuízos  fiscais  acumulados  fica 
restrita  ao  limite  de  30%  do  lucro  tributável  gerado  em  determinado  exercício  fiscal.  Para 
mais  detalhes  sobre  tributos  diferidos,  vide  nota  explicativa  21c. 


4.  Caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  aplicagáo  financeiras 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 

31/12/2019 

Caixa  e  bancos 

1.751 

1.776 

789 

1.781 

Equivalentes  de  caixa 

26.643 

3.742 

4.  087 

26.643 

Total  de  caixa  e  equivalentes  de  caixa 

28.394 

5.518 

4.876 

28.424 

Aplicagóes  financeiras  (a) 

24 

19 

19 

24 

Total  de  aplicagóes  financeiras 

24 

19 

19 

24 

(a)  Títulos  de  capitalizado  -  Portocap  e  títulos  de  depósito  bancário  (caugáo),  vinculados  a  garantías  de  locagáo  de  imóveis, 
remunerado  á  TR. 
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4.  Caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  aplicagáo  financeiras-Continuagáo 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017,  o  caixa  e  bancos  estáo  representados  pordinheiro 
em  caixa  e  depósitos  bancários  em  conta  corrente. 

Os  equivalentes  de  caixa  se  referem  a  Certificados  de  Depósitos  Bancários  (CDBs)  com  liquidez 
¡mediata,  os  quais  foram  realizadas  com  bancos  de  primeira  linha  e  sao  remunerados  de  acordo 
com  taxas  do  CDI,  variando  entre  75%  e  100%  em  31  de  dezembro  de  2019  (85%  e  100%  em  31 
de  dezembro  de  2018  e  80%  e  100%  em  31  de  dezembro  de  2017),  podendo  ser  resgatados  a 
qualquer  tempo  sem  prejuízo  de  sua  remuneragáo  até  a  data  do  resgate. 


5.  Contas  a  receber 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 

31/12/2019 

Contas  a  receber  -  diques  (i) 

67.252 

22.555 

21.405 

67.397 

Administradora  de  cartáo  de  crédito  (ii) 

12.470 

18.370 

7.930 

12.470 

Contas  a  receber  -  Publicidade 

244 

378 

642 

244 

Outros 

112 

213 

111 

112 

Total 

80.078 

41.516 

30.088 

80.223 

(-)  Provisáo  para  crédito  de  liquidagáo  duvidosa 

(4.012) 

(1.023) 

(307) 

(4.138) 

Total  de  contas  a  receber 

76.066 

40.493 

29.781 

76.085 

Circulante 

76.066 

40.493 

29.781 

76.085 

(i)  Representa  o  contas  a  receber  oriundo  das  prestagóes  de  servigos  de  comparador  de  pregos  e  prestagáo  de  servigos  de 
publicidade. 

(ii)  Contas  a  receber  oriundos  das  vendas  relativas  exclusivamente  á  operagoes  de  marketplace  realizadas  por  meio  de  cartáo  de 
crédito,  cujos  valores  a  Companhia  recebe  das  operadoras  em  montantes,  prazos  e  quantidade  de  parcelas  definidas  no 
momento  da  venda,  os  quais  seráo  repassados  aos  fornecedores. 
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5.  Contas  a  receber-Continuagáo 

Abaixo,  segue  o  saldo  de  contas  a  receber  por  prazo  de  vencimiento: 


Controladora 


Contas  a  receber  -  Cliques 
Administradora  de  cartáo  de  crédito 
Contas  a  receber  -  Publicidade 
Outros 

Total  em  31  de  dezembro  de  2019 

Provisáo  para  créditos  com  liquidagáo  duvidosa 
("PCLD") 


Saldo  líquido  em  31  de  dezembro  de  2019 


Controladora 


Contas  a  receber  -  Cliques 
Administradora  de  cartáo  de  crédito 
Contas  a  receber  -  Publicidade 
Outros 

Total  em  31  de  dezembro  de  2018 

Provisáo  para  créditos  com  liquidagáo  duvidosa 
("PCLD") 

Saldo  líquido  em  31  de  dezembro  de  2018 


Controladora 


Contas  a  receber  -  Cliques 
Administradora  de  cartáo  de  crédito 
Contas  a  receber  -  Publicidade 
Outros 

Total  em  31  de  dezembro  de  2017 


Saldo  vencido 


Saldo 

a  vencer 

<  90  dias 

91-180 

dias 

181-360 

dias 

>360 

dias 

Total 

60.071 

3.615 

20 

180 

3.366 

67.252 

12.470 

- 

- 

- 

- 

12.470 

244 

- 

- 

- 

- 

244 

- 

- 

- 

112 

112 

72.785 

3.615 

20 

180 

3.478 

80.078 

Saldo 

a  vencer 

Saldo  vencido 

(4.012) 

76.066 

<  90  dias 

91-180 

dias 

181-360 

dias 

>360 

dias 

Total 

21.360 

738 

150 

307 

22.555 

18.370 

- 

- 

- 

- 

18.370 

378 

- 

- 

- 

- 

378 

101 

- 

112 

- 

- 

213 

40.209 

738 

262 

- 

307 

41.516 

Saldo 

a  vencer 

Saldo  vencido 

(1.023) 

40.493 

<  90  dias 

91-180 

dias 

181-360 

dias 

>360 

dias 

Total 

20.041 

1.057 

307 

21.405 

7.930 

- 

- 

- 

- 

7.930 

642 

- 

- 

- 

- 

642 

111 

- 

- 

- 

- 

111 

28.724 

1.057 

- 

- 

307 

30.088 

Provisáo  para  créditos  com  liquidagáo  duvidosa 

("PCLD")  (307) 


Saldo  líquido  em  31  de  dezembro  de  2017  29.781 
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5.  Contas  a  receber-Continuagáo 


Consolidado 


_ Saldo  vencido _ 

Saldo  91-180  181-360  >360 

a  vencer  <90  días  días  dias  dias  Total 


Contas  a  receber  -  Cliques 
Administradora  de  cartáo  de  crédito 
Contas  a  receber  -  Publicidade 
Outros 

Total  em  31  de  dezembro  de  2019 

Provisáo  para  créditos  com  liquidagáo  duvidosa 
("PCLD") 


60.091 

12.470 

244 


3.615 


20 


180 


3.491 


112 


72.805 


3.615 


20 


180 


3.603 


67.397 

12.470 

244 

112 


80.223 


(4.138) 


Saldo  líquido  em  31  de  dezembro  de  2019 


76.085 


Provisáo  estimada  para  crédito  de  líquidacáo  duvidosa 

A  Companhia  utiliza  a  abordagem  simplificada  para  estimar  a  perda  esperada  sobre  seus 
recebíveis,  fazendo  uso  de  urna  matriz  de  perdas  esperadas  elaborada  com  base  no  histórico  de 
perdas,  ajustada  pelas  expectativas  da  Administragáo,  sobre  os  aspectos  que  possam  influenciar 
a  inadimpléncia  dos  lojistas  no  futuro.  A  Companhia  nao  possui  histórico  significativo  de  perdas 
com  contas  a  receber  e  constituiu  provisáo  para  perdas  sobre  os  casos  específicos  que 
encontravam-se  em  aberto  ñas  respectivas  datas-base. 

A  movimentagáo  do  saldo  da  provisáo  para  perdas  sobre  contas  a  receber  se  representada  da 
seguinte  forma: 


Saldo  do  inicio  do  exercício 

Incorporado  da  Buscapé  e  controlada 
(Reversáo)  Provisáo  para  perda  estimada 
registrada  no  exercício  (Nota  18) 

Saldos  no  fim  do  exercício 


Controladora 

Consolidado 

2019 

2018 

2017 

2019 

1.023 

307 

307 

1.023 

3.073 

- 

- 

3.199 

(84) 

716 

_ 

(84) 

4.012 

1.023 

307 

4.138 

50 


358 


Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  ás  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas-Continuagao 
31  de  dezembro  de  201 9,  201 8  e  201 7 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


6.  Impostos  a  recuperar  e  obrigagóes  tributárias 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 

31/12/2019 

Impostos  a  recuperar 

IRRF  sobre  aplicagoes  financeiras 
Antecipagáo  de  IRPJ  e  CSLL 

Restituigáo  de  IRPJ  e  CSLL  (i) 

Créditos  de  PIS  (ii) 

Créditos  de  COFINS  (ii) 

ISS 

Outros 

217 

105 

947 

4.363 

19.850 

78 

49 

1.242 

9 

117 

290 

217 

124 

947 

4.363 

19.850 

78 

1 

25.560 

1.300 

407 

25.580 

Obrigacoes  tributárias 

IRRF  de  terceiros  a  recolher 

17 

184 

347 

17 

INSS  de  terceiros 

1 

22 

27 

1 

ISS  a  recolher 

802 

251 

35 

802 

PIS  e  COFINS  a  recolher 

903 

417 

483 

903 

IRPJ  e  CSLL  a  recolher 

2.167 

174 

- 

2.170 

REFIS  LEI  N°  12.996  DE  18/06/2014  (iii) 

- 

- 

- 

663 

Outros 

93 

139 

150 

94 

3.983 

1.187 

1.042 

4.650 

Ativo  circulante 

78 

942 

60 

78 

Ativo  nao  circulante 

25.160 

- 

- 

25.160 

Passivo  circulante 

3.661 

829 

695 

3.713 

Passivo  nao  circulante 

- 

- 

- 

595 

(i)  Estes  montantes  referem-se  aos  saldos  negativos  de  IRPJ  e  CSLL  oriundos  da  aquisigáo  da  Buscapé  Company,  os  quais  seráo 
reembolsados  pela  Uniáo  e  nao  poderáo  ser  compensados  com  tributos  da  Mosaico. 

(ii)  Créditos  de  PIS  e  Cofins  oriundo  da  Buscapé,  que  com  base  em  decisoes  favorável  no  Superior  Tribunal  de  Justiga  -  STJ  a 
respeito  do  conceito  de  insumo  decidiu  utilizar  como  créditos  os  servigos  de  buscas  por  meio  dos  links  patrocinados  e  outras 
ferramentas  semelhantes,  devidamente  registrados  como  custo  em  seu  plano  de  contas.  O  saldo  dos  créditos  extemporáneos  de 
PIS  e  COFINS  sao  compostos  das  rubricas  “Marketing  Sem”  e  “Custo  de  rede”.  A  Companhia,  apoiada  por  seus  assessores 
jurídicos,  acredita  que  nao  há  incertezas  quanto  a  legalidade  e  recuperabildade  dos  créditos,  no  entanto,  a  administragáo  aguarda 
a  finalizagáo  por  parte  das  autoridades  fiscais  para  que  a  compensagáo  seja  retomada. 

(iii)  A  controlada  GWHC.  aderiu  ao  parcelamento  da  Lei  n°  12.996  em  07  de  agosto  de  2014  para  efetuar  a  quitagáo  dos  débitos 
vencidos  referente  aos  impostos  de  IRRF,  PIS,  COFINS  e  CIDE  sobre  Remessas  ao  Exterior.  Este  parcelamento  está  sendo 
realizado  em  180  parcelas,  com  vencimento  final  em  dezembro  de  2029. 
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7.  Transagóes  com  partes  relacionadas 


_ Controladora _ Consolidado 

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017  31/12/2019 


Saldo  no  Inicio  do  exercício 

Antecipagóes  de  dividendos  (i) 

Dividendos  mínimos  obrigatórios  (Nota  15) 

Juros  sobre  o  capital  próprio  (ii) 

Dividendos  adicionáis  propostos  e  pagos  sobre 
lucros  acumulados  (ii) 

Saldo  no  final  do  exercício  a  receber  (a  pagar) 


1.642 

1.329 

6.272 

1.642 

4.609 

5.995 

2.865 

4.609 

(15.608) 

(1.207) 

(2.035) 

(15.608) 

(721) 

(732) 

" 

(721) 

(969) 

(3.743) 

(5.773) 

(969) 

(11.047) 

1.642 

1.329 

(11.047) 

(i)  Conforme  previsto  no  estatuto,  a  Companhla  distribuí u  dividendos  intermediários,  objeto  de  posterior  aprovagáo  em  assembleia. 

(ii)  As  seguintes  distribuigoes  foram  efetuadas  durantes  os  exercíclos  findos  em  31  de  dezembro  de  2019,  201 8  e  2017: 

(a)  Em  31  de  dezembro  de  2019,  através  da  ata  da  Assembleia  Geral  Ordinaria,  os  acionistas  aprovaram  o  pagamento  de  juros 
sobre  capital  próprio  e  dividendos  de  adicionáis  no  valor  de  R$721  e  R$969,  respectivamente,  referentes  ao  exercício  social 
findo  de  31  de  dezembro  de  2018. 

(b)  Em  27  de  junho  de  2018,  em  Assembléia  Geral  Ordinaria,  os  acionistas  aprovaram  o  pagamento  de  juros  sobre  capital  próprio 
e  dividendos  adicionáis  no  valor  de  R$732  e  3.743,  respectivamente,  referentes  ao  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro 
de  2017. 

(c)  Em  21  de  setembro  de  2017,  em  Assembléia  Geral  Ordinária,  os  acionistas  aprovaram  o  pagamento  de  dividendos  adicionáis 
no  valor  de  R$5.773,  respectivamente,  referentes  ao  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de  2016. 


Remuneracáo  da  Administracáo 


A  Companhia  considera  pessoal-chave  de  sua  Administrapao  os  membros  do  Conselho  de 
Administrapao  e  os  Administradores  eleitos  pelo  Conselho  de  Administrapao,  em  consonancia 
com  o  estatuto  da  Companhia,  cujas  atribuipóes  envolvem  o  poder  de  decisao  e  o  controle  das 
atividades  da  Companhia. 

A  remunerapao  do  pessoal-chave  da  Administrapao  reconhecida  no  resultado,  por  categoría,  é 
como  segue: 


Remuneragáo  fixa  e  variável 
Opgáo  de  compra  de  agóes  liquidável  em  títulos 
patrimoniais  (Nota  24) 


Controladora 

Consolidado 

2019 

2018 

2017 

2019 

1.687 

1.709 

1.726 

1.687 

148 

165 

_ 

148 

1.835 

1.874 

1.726 

1.835 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017,  o  pessoal-chave  da  Administrapao  consistía  de:  03 
membros  do  Conselho  de  Administrapao  e  05  diretores. 

A  Companhia  nao  concede  aos  seus  Administradores  beneficios  de  rescisao  de  contrato  de 
trabalhos  além  dos  previstos  pela  legislapao  aplicável. 
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8.  Imobilizado 


Controladora 

Saldo  em 

Ingorporagáo 

Saldo  em 

31/12/2016 

Adigóes 

Buscapé 

Depreciagáo 

Baixas 

31/12/2017 

Movéis  e  utensilios 

207 

31 

(25) 

213 

Equipamentos  de  informática 

148 

118 

- 

(63) 

- 

203 

Máquinas  e  equipamentos 

66 

16 

- 

(9) 

- 

73 

Benfeitorias  em  ¡movéis  de  terceiros 

462 

61 

- 

(231) 

- 

292 

Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía 

4 

- 

- 

(D 

- 

3 

Total 

887 

226 

" 

(329) 

- 

784 

Controladora 

Saldo  em 

Ingorporagáo 

Saldo  em 

31/12/2017 

Adigóes 

Buscapé 

Depreciagáo 

Baixas 

31/12/2018 

Movéis  e  utensilios 

213 

88 

(40) 

(8) 

253 

Equipamentos  de  informática 

204 

221 

- 

(82) 

343 

Máquinas  e  equipamentos 

72 

83 

- 

(21) 

(29) 

105 

Benfeitorias  em  ¡movéis  de  terceiros 

292 

135 

- 

(288) 

- 

139 

Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía 

3 

- 

- 

(1) 

- 

2 

Total 

784 

527 

- 

(432) 

(37) 

842 

Controladora  e  Consolidado 

Saldo  em 

Incorporagáo 

Saldo  em 

31/12/2018 

Adigóes 

Buscapé 

Depreciagáo 

Baixas 

31/12/2019 

Movéis  e  utensilios 

253 

136 

13 

(36) 

366 

Equipamentos  de  informática 

343 

164 

411 

(121) 

797 

Máquinas  e  equipamentos 

105 

23 

63 

(24) 

167 

Benfeitorias  em  imóveis  de  terceiros 

139 

47 

- 

(93) 

93 

Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía 

2 

- 

74 

(2) 

74 

Total 

842 

370 

561 

(276) 

1.497 

A  depreciagáo  é  calculada  de  forma  linear  com  base  na  estimativa  de  vida  útil  dos  bens  conforme 
a  seguir: 


Movéis  e  utensilios  10%  a. a. 

Equipamentos  de  informática  20%  a. a. 

Máquinas  e  equipamentos  10%  a  20%  a.a. 

Benfeitorias  em  ¡movéis  de  terceiros  40%  a.a. 

Equipamentos  de  comunicagáo  e  telefonía  10%  a.a. 


53 


361 


Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  ás  demonstragóes  financeiras  individuáis  e  consolidadas-Continuagáo 
31  de  dezembro  de  201 9,  201 8  e  201 7 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


9.  Intangível 


Controladora  e  Saldo  em  Combinagáo  Incorporado  Saldo  em 

Consolidado_ 31/12/2017  Adigóes  de  negocios  Buscapé  Depreciagáo  Baixas  31/12/2018 


Software 

Total 

Controladora  e 
Consolidado 

- 

9 

- 

- 

- 

9 

Saldo  em 
31/12/2018 

9 

Adipóes 

Combinapáo 
de  negocios 
(¡) 

Incorporapáo 

Buscapé 

Depreciapáo 

Baixas 

9 

Saldo  em 
31/12/2019 

Software 

9 

181 

(7) 

(9) 

174 

Tecnología 

- 

- 

13.116 

- 

(446) 

- 

12.670 

Marca  Buscapé 

- 

- 

29.000 

- 

(250) 

- 

28.750 

Marca  Bondfaro 

- 

- 

1.866 

- 

(15) 

- 

1.851 

Marca  Qbarato 

- 

- 

1 

- 

- 

1 

Total 

9 

- 

43.983 

181 

(718) 

(9) 

43.446 

(i)  A  alocagao  dos  valores  da  tecnología  e  marca  foram  feitos  com  base  em  avaliagáo  do  laudo  de  aquisigáo  contratado  junto  a 
avaliadores  independentes. 


A  amortizagáo  é  calculada  de  forma  linear  com  base  na  estimativa  de  vida  útil  conforme  a  seguir: 
Itens  Taxa 


Software 
Tecnología 
Marca  Buscapé 
Marca  Bondfaro 
Marca  Qbarato 


20%  a. a. 
20%  a. a. 
5%  a. a. 
5%  a.  a. 
33,33%  a. a. 


Alocacáo  das  marcas  e  vida  útil 

As  marcas  Buscapé,  Bondfaro  e  Qbarato  foram  avaliadas  utilizando  o  método  Relieffrom  Royalty 
(RFR).  Esse  método  utiliza  urna  taxa  de  royalty  estimada  e  a  receita  projetada  para  cada  urna 
das  marcas,  conforme  detalhado  a  seguir. 

Para  determinagáo  da  marca  foi  utilizada  a  regra  empírica  que  estabelece  urna  faixa  razoável 
para  a  taxa  de  royalty  de  20%  a  25%  da  margem  de  EBIT.  Nessa  faixa,  dada  a  relevancia  da 
marca  Buscapé,  foi  utilizado  o  parámetro  de  20%.  A  margem  de  EBIT  utilizada  é  a  média  do 
período  de  28,8%,  o  que  resulta  em  urna  taxa  de  royalty  sintético  de  5,8%,  sendo  a  mesma  taxa 
de  royalty  adotada  para  todas  as  marcas. 
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9.  lntangível--Continua£áo 

Alocacáo  das  marcas  e  vida  útil-Continuacáo 

O  valor  final  da  vida  útil  das  marcas  Buscapé  e  Bondfaro  foi  determinado  com  base  na 
convengao  que  indica  que  a  vida  útil  remanescente  de  um  ativo  intangível  é  medida  por  80%  a 
90%  do  valor  económico  do  ativo.  Para  essa  análise  foi  adotada  a  convengao  de  90%  para  as 
marcas  Buscapé  e  Bondfaro. 

Alocacáo  da  Tecnoloqia  e  vida  útil 

A  tecnología  desenvolvida  pelo  Buscapé  é  um  site  (plataforma)  que  permite  ao  usuário  pesquisar 
as  melhores  ofertas  para  diversos  produtos.  Esse  site  é  formado  por  um  conjunto  de  ferramentas 
próprias  e  de  terceiros  integradas,  que  permitem  a  utilizagao  de  diversas  funcionalidades. 

O  valor  justo  da  tecnología  (plataforma  de  e-commerce)  foi  determinado  utilizando  a  metodología 
do  custo,  que  estima  quanto  seria  necessário  para  construir  a  tecnología  com  as  mesmas 
funcionalidades  existentes  na  data  da  transagao. 

Nos  exercícios  findos  em  31  de  dezembro  de  2019  e  2018,  a  Companhia  nao  identificou  a 
existencia  de  indicadores  de  redugáo  do  valor  recuperável  dos  seus  ativos  intangíveis. 


10.  Investimentos 


Informagóes  relevantes  sobre  as  investidas: 


Investidas 

Quantidade 

de 

quotas/agóes 

%  de 

participacáo 

Capital 

social 

Lucro 
líquido  do 
exercício 

Passivo  a 
descoberto 

Buscapé  Company  Informagáo  e 
Tecnología  Ltda.  (a) 

G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda  (b) 

921.103 

100% 

921 

7.639 

17 

(2.954) 

(a)  Conforme  mencionado  na  nota  1 ,  esta  controlada  foi  adquirida  em  outubro  de  2019  e  incorporada  com  data-base  30  de  novembro 
de  2019.  Em  virtude  disto,  a  Companhia  registrou  a  equivalencia  patrimonial  referente  ao  més  de  novembro  de  2019. 

(b)  Companhia  incorporada  aos  investimentos  em  virtude  da  combinagáo  de  negocios  descrito  na  nota  1. 
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10.  Investimentos--Continuagáo 

10.1.  Movimentagáo  dos  investimentos  da  controladora 


Investidas 

Aquisigáo 
31/12/2018  (a) 

Incorporagáo 

(a) 

Adigáo 

Resultado 

de 

equivaléncia 

patrimonial 

Provisáo 
para  perda 
em 

investimento 

Buscapé  Company  Informagáo  e 
Tecnología  Ltda.  (a) 

G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda. (a) 

59.557 

(67.196) 

(2.971) 

- 

7.639 

17 

(2.954) 

Subtotal  -  Investimento 

59.557 

(70.167) 

- 

7.656 

(2.954) 

Adiantamento  para  futuro  aumento 
de  capital 

G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda  (a) 

- 

2.087 

50 

- 

2.137 

Subtotal  -  Adiantamento  para  futuro 
aumento  de  capital 

2.087 

50 

2.137 

Total  investimento  líquido 

59.557 

(68.080) 

50 

7.656 

(817) 

(a)  Conforme  mencionado  na  Nota  1 ,  em  23  de  outubro  de  2019,  a  Companhia  adquiriu  a  controlada  Buscapé  Company  e 
em  30  de  novembro  de  2019  houve  a  incorporagáo  desta  controlada.  Como  resultado  da  incorporagáo,  a  Companhia 
deixa  de  ser  controladora  indireta  e  passa  a  ser  controladora  direta  da  GWHC  Servigos  Online. 


10.2.  Informagóes  financeiras  das  controladas 

As  principáis  informagóes  relativas  ás  demonstragóes  financeiras  das  controladas  da 
Companhia  sao  demonstradas  como  segue: 


31  de  dezembro  de  2019 


Ativos 

Ativos  nao 

Passivos 

Passivos 

nao 

Passivo  a 

Resultado 

Circulantes 

circulantes 

Circulantes 

circulantes 

descoberto 

líquido 

G.W.H.C.  -  Servigos  Online  Ltda. 

69 

- 

82 

2.941 

(2.954) 

18 

Saldos  em  31  de  dezembro  de 

2019 

69 

_ 

82 

2.941 

(2.954) 

18 
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11.  Fornecedores 


Fornecedor  mercado  interno  (i) 
Fornecedor  marketplace  (ii) 
Fornecedor  mercado  externo 
Outras  contas  a  pagar 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

23.927 

15.464 

14.359 

23.936 

12.661 

18.120 

7.559 

12.661 

2.490 

1.899 

1.051 

2.490 

- 

6 

- 

- 

39.078 

35.489 

22.969 

39.087 

(i)  Refere-se  principalmente  a  prestagáo  de  servaos  de  publicidade  online  e  aluguéis  de  servidor. 

(ii)  Esses  valores  se  referem  as  vendas  ocorridas  através  de  Marketplace  e  encontram-se  apresentados  no  contas  a  pagar  por  aínda 
nao  terem  sido  completados  o  ciclo  de  venda  ou  ciclo  de  repasse,  o  que  ocorre  em  média  em  40  días.  Esses  montantes  tém  como 
contra  partida  o  contas  a  receber  de  administradoras  de  cartáo  de  crédito. 


12.  Empréstimo  e  passivos  de  arrendamento 


12.1.  Empréstimo 


Data  inicial_ Instrumento_ Captagáo_ Taxa  Vencimento  2019 


Empréstimo  Bancário  -  Banco 

set/19  BTG  Pactual  S.A.  R$50.000  CDI  +  4,50  a.a.  set/24  50.000 

(=)  Subtotal  50.000 


(-)  Custo  de  captagáo  (1 .978) 

Total  controladora  e  consolidado  48.022 

Circulante  1.673 

Nao  circulante  46.349 


Em  13  de  setembro  de  2019  a  Companhia  firmou  com  o  Banco  BTG  Pactual  S.A.  instrumento 
particular  de  abertura  de  crédito  para  aquisigáo  da  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología 
Ltda.  e  capital  de  giro.  O  montante  total  contratado  foi  de  R$50.000,  sendo  liberado  em  23  de 
outubro  de  2019.  Os  encargos  incidentes  sobre  esse  financiamento  sao  de  4,50%  ao  ano  mais 
CDI,  e  sua  amortizagáo  está  sendo  realizada  em  60  parcelas  mensais  sendo  os  juros  pagos  a 
partir  de  outubro  de  2020  e  os  valores  de  principal  a  serem  pagos  a  partir  de  novembro  de  2020. 
O  custo  total  com  a  captagáo  foi  de  R$2.052. 

Como  garantía  do  empréstimo,  a  Companhia  cedeu  fiduciariamente  alienagáo  de  agóes,  quotas  e 
marcas. 
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12.  Empréstimo  e  passivos  de  arrendamento-Continuagáo 

Covenants  financeiras  desse  contrato: 

Divida  líquida/EBlTDA  seja  inferior  a  3x. 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  a  Companhia  atendía  todas  as  cláusulas  restritivas  estabelecidas 
no  contrato  de  empréstimo. 

O  cronograma  de  desembolso  do  empréstimo  está  programado  como  segue: 

Controladora  e  Consolidado 


Empréstimo 

2020  2.083 

2021  12.500 

2022  em  diante  35.417 

Subtotal  -  Empréstimo  50.000 


Custos  de  captagáo 

2020  (410) 

2021  (410) 

2022  em  diante  (1.158) 

Subtotal  -  Custo  de  captagáo  _ (1.978) 

Total  -  Empréstimo  _ 48.022 


Segue  abaixo  o  movimento  financeiro  do  empréstimo: 

Controladora  e  consolidado 


(+)  Captagáo  em  13  de  setembro  de  2019  50.000 

(-)  Custo  de  captagáo  (2.052) 

(+)  Apropriagáo  de  juros  767 

(+)  Custo  de  captagáo  apropriados  74 

(-)  Pagamento  de  juros  _ (767) 

Saldo  em  31  de  dezembro  de  2019  48.022 
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12.  Empréstimos  e  financiamentos  e  passivos  de  arrendamento-Continuagáo 

12.2.  Direito  de  uso /  contas  a  pagar  -  arrendamento 


Controladora  e 
Consolidado 


Saldo  inicial  em  01  de  janeiro  de  201 9  -  Direito  de  uso  _ 

Adigáo  por  adogáo  inicial  CPC  06  (R2)  /  IFRS16  1 .164 

Adigóes  1 .644 

Amortizagáo  direito  de  uso  _ (906) 

Saldo  no  ativo  nao  circulante  em  31  de  dezembro  de  2019  -  Direito  de  uso  1 .902 


Saldo  inicial  em  01  de  janeiro  de  2019  -  Contas  a  pagar  -  arrendamento 


(+)  Adigáo  por  adogáo  inicial  CPC  06  (R2)  /  IFRS16  1 .164 

(+)  Adigáo  de  contrato  1 .644 

(+)  Juros  apurados  no  período  257 

(-)  Pagamentos  realizados  no  exercício  _ (1.057) 

Saldo  em  31  de  dezembro  de  2019  -  Contas  a  pagar- arrendamento  2.008 

Saldo  no  passivo  circulante  -  contas  a  pagar  -  arrendamento  869 

Saldo  no  passivo  nao  circulante  -  contas  a  pagar  -  arrendamento  1 . 1 39 


13.  Obrigagóes  trabalhistas 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019  31/12/2018 

31/12/2017  31/12/2019 

Salários 

712 

681 

482 

712 

INSS  a  recolher 

347 

296 

209 

347 

FGTS  a  recolher 

147 

64 

48 

147 

IRRF  sobre  salários 

447 

341 

178 

447 

Provisáo  férias  e  encargos 

1.434 

1.236 

874 

1.434 

Provisáo  para  participagáo  nos  lucros 

3.924 

818 

1.358 

3.924 

Outros 

4 

1 

2 

5 

7.015 

3.437 

3.151 

7.016 
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14.  Provisáo  para  contingencias 


Controladora 


Saldos  em  31  de 
dezembro  de 
2017 

Adlgóes 

Saldos  em  31  de 
dezembro  de 
2018 

Trabalhistas 

16 

16 

Total 

- 

16 

16 

Controladora 

Saldos  em  31  de 

Saldos  em  31 

dezembro  de 

Ineorporagáo 

de  dezembro  de 

2018 

Adlgóes 

Buscapé 

Reversáo 

2019 

Tributários  (i) 

4 

2.009 

2.013 

Cíveis  (ii) 

- 

91 

1.031 

- 

1.122 

Trabalhistas 

16 

- 

200 

(200) 

16 

Total 

16 

95 

3.240 

(200) 

3.151 

Consolidado 

Saldos  em  31  de 

Saldos  em  31 

dezembro  de 

Ineorporagáo 

de  dezembro 

2018 

Adlgóes 

Buscapé 

Reversáo 

de  2019 

Tributários  (i) 

4 

2.173 

2.177 

Cíveis  (ii) 

- 

91 

1.076 

- 

1.167 

Trabalhistas 

16 

- 

200 

(200) 

16 

Total 

16 

95 

3.449 

(200) 

3.360 

(i)  Estes  montantes  sao  oriundos  da  operagáo  da  Buscapé  e  correspondem  principalmente  a  a  desembolsos  de  caixa  prováveis  com 
pagamento  de  tributos  sobre  importagáo  de  servigos  e  PIS,  COFINS  e  INSS  sobre  exportagáo  de  servigos  . 

(ii)  Estes  montantes  sao  oriundos  da  operagáo  da  Buscapé  e  o  principal  saldo  refere-se  a  multa  do  IBAMA  no  valor  R$904  sobre  a 
qual  a  Companhia  está  recorrendo  judicialmente,  com  agáo  anulatória. 


Contingencias  com  risco  de  perda  possível 

A  Companhia  é  ré  em  processos  de  natureza  tributária  e  cíveis,  cujas  probabilidades  de  perda 
sao  avaliadas  como  possíveis  pela  administragao  com  o  apoio  dos  seus  consultores  jurídicos  , 
conforme  demonstrado  a  seguir: 


Controladora 

Consolidado 

2019 

2018 

2017 

2019 

Tributárias  (i) 

233 

233 

- 

233 

Cíveis  (ii) 

602 

- 

307 

693 

Total 

835 

233 

307 

926 
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14.  Provisáo  para  contingéncias-Continuagáo 

Contingencias  com  risco  de  perda  possível-Continuacáo 

(i)  Trata-se  de  autuagáo  fiscal  datada  de  25  de  janeiro  de  2018  lavrada  pela  Secretaria  Municipal  de  Fazenda  do  Rio  de  Janeiro, 
visando  á  cobranga  de  suposto  débito  de  ISS,  acrescidos  de  multa  e  juros  de  mora,  referentes  aos  servigos  prestados  em 
totalidade  no  exterior  e  por  empresas  ali  residentes  e  domiciliadas,  contratados  pela  Mosaico  no  período  de  margo  de  2012  a 
novembro  de  2017. 

(ii)  Refere-se  básicamente  a  processos  relacionados  a  consumidores,  oriundos  da  aquisigáo  da  Buscapé,  os  quais  sao 
extremamente  pulverizados. 


15.  Patrimonio  Líquido 

Capital  social 

O  capital  social  em  31  de  dezembro  de  2019,  totalmente  subscrito  é  de  R$1 3.367  (R$9.993  em 
31  de  dezembro  de  2018  e  R$  9.793  em  31  de  dezembro  de  2017)  representado  por  90.545 
agóes  (87.1 15  em  31  de  dezembro  de  2018  e  86.577  em  31  de  dezembro  de  2017),  restando  um 
saldo  a  integralizar  em  31  de  dezembro  de  201 9  no  montande  de  R$3.21 7  (R$1 80  em  31  de 
dezembro  de  2018)  assim  distribuida  entre  os  acionistas: 

2019 


Quantidade  de  agóes 

Capital 

%  de 

Ordinárias 

Preferenciais 

Social  (R$) 

participagáo 

Guilherme  Goulart  Pacheco 

25.425 

2.877 

28,08% 

José  Guilherme  Milek  Pierotti 

32.360 

- 

3.661 

35,74% 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta 

25.425 

- 

2.877 

28,08% 

Thiago  Colares  Flores 

- 

3.542 

1.696 

3,91% 

Miguel  Rezende  da  Silva 

- 

2.217 

1.110 

2,45% 

Tiago  Rosenberger  Duarte 

- 

1.465 

1.031 

1,62% 

Rita  de  Cássia  Gongaves  da  Cunha  Lemos 

- 

111 

115 

0,12% 

Total 

83.210 

7.335 

13.367 

100,00% 

2018 

Quantidade  de  agóes 

Capital 

%  de 

Ordinárias 

Preferenciais 

Social  (R$) 

participagáo 

Guilherme  Goulart  Pacheco 

25.425 

2.877 

29,19% 

José  Guilherme  Milek  Pierotti 

32.360 

- 

3.661 

37,15% 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta 

25.425 

- 

2.877 

29,19% 

Thiago  Colares  Flores 

- 

2.167 

321 

2,49% 

Miguel  Rezende  da  Silva 

- 

1.300 

193 

1,48% 

Tiago  Rosenberger  Duarte 

- 

438 

64 

0,50% 

Total 

83.210 

3.905 

9.993 

100,00% 
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15.  Patrimonio  Líquido-Continuagáo 

Capital  social-Continuacáo 


2017 


Quantidade  de  agóes 

Capital 

%  de 

Ordinárias  Preferenciais 

Social  (R$) 

participagáo 

Guilherme  Goulart  Pacheco 

25.425 

- 

2.877 

29,33% 

José  Guilherme  Milek  Pierotti 

32.360 

- 

3.661 

37,33% 

Roberto  Wagner  Ferreira  Malta 

25.425 

- 

2.877 

29,33% 

Thiago  Colares  Flores 

- 

2.167 

237 

2,50% 

Miguel  Rezende  da  Silva 

- 

1.200 

141 

1,51% 

Hago  Rosenberger  Duarte 

- 

- 

- 

- 

Rita  de  Cássla  Gongaves  da  Cunha  Lemos 

- 

- 

- 

- 

Total 

83.210 

3.367 

9.793 

100,00% 

A  Companhia  está  autorizada  a  aumentar  o  seu  capital  social,  independentemente  de  reforma 
estatutária,  até  o  limite  de  100.000  novas  agóes  ordinárias,  mediante  deliberagáo  do  Conselho  de 
Administragáo. 

Em  5  de  abril  de  2018,  os  acionistas,  em  Assembléia  Geral  Extraordinária,  aprovaram  a  emissáo 
de  438  (quatrocentos  e  trinta  e  oito)  agóes  preferenciais  resgatáveis,  todas  nominativas  e  sem 
valor  nominal,  no  valor  total  de  R$200,  a  ser  integralizado  até  5  de  abril  de  2022,  dos  quais  R$20 
foram  integralizados  em  moeda  corrente  nacional  na  mesma  data. 

Em  04  de  julho  de  2019,  os  acionistas,  em  Assembléia  Geral  Extraordinária,  aprovaram  a 
emissáo  de  1 10  (cento  e  dez)  agóes  preferenciais  sem  direito  a  voto,  todas  nominativas  e  sem 
valor  nominal,  no  valor  total  de  R$50,  a  ser  integralizado  até  04  de  julho  de  2023,  dos  quais  R$5 
foram  integralizados  em  moeda  corrente  nacional  na  mesma  data. 

Em  10  de  agosto  de  2019,  os  acionistas,  em  Assembléia  Geral  Extraordinária,  aprovaram  a 
emissáo  de  1 1 1  (cento  e  onze)  agóes  preferenciais  sem  direito  a  voto,  todas  nominativas  e  sem 
valor  nominal,  no  valor  total  de  R$  11 5,  a  ser  integralizado  até  10  de  agosto  de  2023,  dos  quais 
R$11  foram  integralizados  em  moeda  corrente  nacional  na  mesma  data. 

Em  25  de  outubro  de  2019,  os  acionistas,  em  Assembléia  Geral  Extraordinária,  aprovaram  a 
emissáo  de  3.209  (tres  mil  duzentos  e  nove)  agóes  preferenciais  sem  direito  a  voto,  todas 
nominativas  e  sem  valor  nominal,  no  valor  total  de  R$3.209,  a  ser  integralizado  até  25  de  outubro 
de  2023,  dos  quais  R$321  foram  integralizados  em  moeda  corrente  nacional  na  mesma  data. 

Reserva  legal 

É  constituida  em  conformidade  com  a  Lei  das  Sociedades  por  Agóes  e  o  Estatuto  Social,  na  base 
de  5%  do  lucro  líquido  de  cada  exercício  até  atingir  20%  do  capital  social.  A  reserva  legal  tem  por 
fim  assegurar  a  integridade  do  capital  social  e  somente  poderá  ser  utilizada  para  compensar 
prejuízo  e  aumentar  capital. 
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15.  Patrimonio  Líquido-Continuagáo 

Dividendos  e  ¡uros  sobre  o  capital  próprio 

Aos  acionistas  é  garantido  estatutariamente  um  dividendo  mínimo  obrigatório  de  25%  do  lucro 
líquido  do  exercício,  ajustado  nos  termos  da  legislagao  societária  brasileira.  Os  dividendos  e  juros 
sobre  o  capital  próprio  foram  apurados  como  segue: 


Lucro  líquido  do  exercício 
Constituigáo  de  reserva  legal  -  5% 

Lucro  básico  para  determinagáo  do  dividendos 
Dividendos  mínimos  obrigatórios  -  25% 

Total  de  JSCP  pago  em  dezembro 
Dividendos  adicionáis  propostos  e  pagos 
Destinagáo  para  reserva  de  retengáo  de  lucro 


31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

63.900 

5.083 

8.570 

(1.468) 

(254) 

(429) 

62.432 

4.829 

8.141 

(15.608) 

(1.207) 

(2.035) 

(721) 

(732) 

- 

(969) 

(3.743) 

(5.773) 

(45.134) 

(333) 

Reservas  de  capital 


Em  31  de  dezembro  de  2019,  a  Companhia  destinou  o  valor  de  R$148  (2018:  R$165)  para 
constituigáo  da  reserva  de  capital  relacionados  ao  plano  de  opgao  de  compra  de  agóes  (Vide 
maiores  detalhes  na  Nota  24). 


Reserva  de  retencáo  de  lucros 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  a  Companhia  destinou  o  valor  de  R$45.134  (R$  0  em  31  de 
dezembro  de  2018  e  R$  333  em  31  de  dezembro  de  2017)  para  constituigáo  da  reserva  de 
retengáo  de  lucros. 

16.  Receita  operacional  líquida 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Receita  por  dique 

107.080 

84.475 

69.955 

118.546 

Receita  com  publicidade 

1.899 

1.854 

2.047 

1.899 

Receita  de  comissáo  (intermediagáo) 

8.985 

5.360 

1.971 

8.985 

(-)  Cancelamentos/Devolugóes  sobre  receita 

(162) 

(353) 

(274) 

(176) 

(-)  PIS 

(1.877) 

(1.466) 

(1.208) 

(2.066) 

(-)  COFINS 

(8.645) 

(6.752) 

(5.565) 

(9.515) 

(-)  ISS 

(3.444) 

(2.707) 

m 

(3.781) 

103.836 

80.411 

66.827 

113.892 
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17.  Custo  dos  servigos  prestados 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Aluguel  de  servidor 

Custos  com  plataforma  marketplace 

Amortizagáo  de  tecnología 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

(5.438) 

(2.848) 

(1.650) 

(5.580) 

(4.714) 

(3.226) 

(591) 

(4.714) 

(446) 

- 

- 

(446) 

(10.598) 

(6.074) 

(2.241) 

(10.740) 

18.  Despesas  com  vendas 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Controladora 


Consolidado 


31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Despesas  com  publicidade  (i) 

(41.044) 

(41.160) 

(33.653) 

(44.803) 

Pesquisas  de  mercado 

(1.173) 

(899) 

(562) 

(1.173) 

Ferramentas  MarketPIace 

(395) 

(1.004) 

(563) 

(395) 

(Reversáo)  Provisáo  para  créditos  de  liquidagáo 
duvidosa 

84 

(716) 

. 

(16) 

(42.528) 

(43.779) 

(34.778) 

(46.387) 

(i)  Trata-se  principalmente  de  despesas  com  contratagáo  de  mídia  Online  utilizando  se  de  redes  sociais  e  sites  de  busca  para  trazer  audiencia  aos  sites 
da  Companhia  e  consequentemente  usuários  qualificados  para  as  lojas. 


19.  Despesas  gerais  e  administrativas 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017  o  saldo  é  composto  da  seguinte  forma: 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017  31/12/2019 

Despesas  com  salários 

Despesas  de  remuneragáo  baseadas  em 

(23.540) 

(17.669) 

(13.355) 

(23.904) 

opgóes  de  agóes 

(148) 

(165) 

- 

(147) 

Prestagáo  de  servigos  (a) 

(5.595) 

(3.529) 

(3.260) 

(5.939) 

Despesas  com  utilizagáo  de  imóveis 

(781) 

(1.772) 

(1.264) 

(842) 

Depreciagáo  e  amortizagáo 

(1.454) 

(432) 

(329) 

(1.483) 

Viagens  e  estadías 

(461) 

(296) 

(142) 

(487) 

Licenga  de  uso  de  software 

(1.523) 

(433) 

(96) 

(2.560) 

Contingencias 

(323) 

(16) 

- 

3.342 

Outras  despesas  administrativas 

(370) 

(517) 

(388) 

(955) 

(34.195) 

(24.829) 

(18.834) 

(32.975) 

(a)  Este  montante  refere-se  básicamente  a  prestagáo  de  servigos  relacionados  a  auditoria,  consultorias  jurídicas,  contábeis,  fiscais,  admnistrativas  e  de 
recursos  humanos. 
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20.  Resultado  financeiro 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017,  as  despesas  e  receitas  financeiras  estavam  assim 
compostas: 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 

31/12/2019 

Receltas  financeiras 

Rendimento  de  aplicapáo  financeira 
Atualizagáo  de  impostos  a  recuperar 
Variagáo  cambial  ativa  (*) 

Outras  receitas  financeiras 

334 

77 

158 

123 

256 

167 

125 

5 

431 

22 

217 

1 

380 

70 

158 

123 

692 

553 

671 

731 

Despesas  financeiras 

Despesas  com  multas  e  juros 

(106) 

(147) 

(7) 

(115) 

Meios  de  pagamento 

(111) 

(173) 

(149) 

(111) 

Despesas  bancárias 

(66) 

(24) 

(10) 

(66) 

IOF 

(46) 

- 

(119) 

(57) 

Variapáo  cambial  passiva  (*) 

(287) 

(263) 

(66) 

(285) 

Custo  de  captagao 

(74) 

- 

- 

(74) 

Juros  si  arrendamentos 

(257) 

- 

- 

(257) 

Juros  si  empréstimos 

(767) 

- 

- 

(767) 

Descontos  concedidos 

(8) 

(19) 

(1) 

(22) 

(1.722) 

(626) 

(352) 

(1.754) 

Resultado  financeiro  líquido 

(1.030) 

(73) 

319 

(1.023) 

(*)  Estes  montantes  referem-se  a  variagáo  cambial  sobre  pagamentos  a  fornecedores  estrangeiros  sendo  os  principáis  fornecedores 
Amazon,  Zendesk  e  Appsflyer. 


21.  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

A  Companhia  optou  pelo  regime  tributário  calculado  com  base  no  lucro  real  durante  os  exercícios 
de  2019,  2018  e  2017. 
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21.  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social--Continuagáo 

a)  Valores  reconhecidos  no  resultado  do  exercício 


Controladora 

Consolidado 

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 

31/12/2019 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente 

Despesa  do  ano  corrente 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferidos 

Sobre  prejuízo  fiscal  e  base  negativa  acumulado 
Sobre  ganho  por  compra  vantajosa 

(3.093) 

23.370 

(10.312) 

(350) 

(132) 

(1.881) 

(791) 

(3.095) 

23.370 

(10.312) 

Total  de  despesa  de  ¡mpostos 

9.965 

(482) 

(2.672) 

9.963 

Conciliacao  da  alíauota  de  imposto  efetiva 

Controladora 

Consolidado 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Lucro  líquido  antes  do  imposto  de  renda  e  da 

contribuigáo  social 

53.935 

5.565 

11.242 

53.935 

Alíquota  nominal  -  % 

34% 

34% 

34% 

34% 

Impostas  -  nomináis 

(18.338) 

(1.892) 

(3.822) 

(18.338) 

Efeitos  tributários  sobre  as  adigóes  e  exclusóes 
permanentes: 


Despesas  nao  dedutíveis 

(211) 

(346) 

(110) 

(36) 

Resultado  de  equivaléncia  patrimonial 

2.603 

- 

- 

2.603 

Juros  sobre  capital  próprio 

233 

245 

- 

233 

Incentivos  fiscais  (i) 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  constituido 

2.049 

1.514 

1.126 

2.049 

sobre  prejuízo  fiscal  e  base  negativa  de  anos 
anteriores 

23.370 

23.370 

Outros 

255 

(3) 

134 

84 

Total 

9.965 

(482) 

(2.672) 

9.965 

Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 
corrente 

Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

(3.093) 

(350) 

(1.881) 

(3.093) 

diferido 

13.058 

(132) 

(791) 

13.058 

(i)  Refere-se  á  Lei  n°  1 1.196/05,  conhecida  como  “Lei  do  bem”,  que  permite  o  abatimento  da  base  de  cálculo  de  IRPJ  e  CSLL 
de  gastos  com  a  pesquisa  e  desenvolvimento  de  novacáo  tecnológica. 
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21.  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social--Continuagáo 

c)  Impostos  diferidos 

O  imposto  de  renda  e  a  contribuigáo  social  diferidos  tém  a  seguinte  origem: 


Controladora  Consolidado 


31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

31/12/2019 

Ativo: 

Prejuízo  fiscal  e  base  negativa  da  contribuigáo 
social 

75.982 

7.247 

7.635 

75.982 

Base  do  crédito  fiscal  diferido  ativo 

75.982 

7.247 

7.635 

75.982 

Imposto  de  renda  diferido  ativo 

18.996 

1.812 

1.909 

18.996 

Contribuigáo  social  diferida  ativa 

6.838 

652 

687 

6.838 

Passivo: 

Ganho  por  compra  vantajosa 

30.329 

- 

- 

30.329 

Base  do  crédito  fiscal  diferido  passivo 

30.329 

. 

. 

30.329 

Imposto  de  renda  diferido  passivo  (i) 

(7.582) 

. 

. 

(7.582) 

Contribuigáo  social  diferida  passiva  (i) 

(2.730) 

- 

- 

(2.730) 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferidos 

(Ativo  náo  circulante) 

15.522 

2.464 

2.596 

15.522 

(i)  Constituigáo  de  IR  e  CS  diferido  passivo  sobre  o  ganho  por  compra  vantajosa,  o  qual  foi  excluido  das  apuragóes  do  IRPJ  e 
da  CSLL  e  passou  a  ser  tributada  após  a  incorporagáo,  sendo  consumido  até  31  de  dezembro  de  2019  o  montante  de  R$ 
175  de  IR  e  CS.  Vide  combinagáo  de  negocios  (Nota  1  (b)). 


A  Administragáo  da  Companhia,  com  base  em  projegóes  de  lucros  tributários  para  os 
próximos  10  anos,  reconheceu  créditos  tributários  referentes  ao  prejuízo  fiscal  e  base 
negativa  de  contribuigáo  social  de  exercícios  anteriores,  e  também  sobre  as  diferengas 
temporarias. 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  a  Companhia  acumulava  prejuízo  fiscal  e  base  negativa  de 
contribuigáo  social  de  R$123.205  (R$127.379  em  31  de  dezembro  de  2018  e  R$128.457  em 
dezembro  de  2017)  na  Controladora  e  Consolidado,  sobre  os  quais  constituiu  crédito  fiscal 
diferido  de  R$25.834  (R$2.464  em  31  de  dezembro  de  2018  e  R$2.596  em  31  de  dezembro 
de  2017),  Controladora  e  Consolidado.  Para  a  parcela  remanescente,  a  Companhia  nao 
constituiu  ativos  fiscais  diferidos,  por  nao  haver  consistentes  perspectivas  quanto  a  sua 
provável  realizagáo,  com  base  nos  estudos  de  projegóes  internas. 
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21.  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social--Continuagáo 

c)  Impostos  diferidos-Continuacáo 

A  Companhia  vem  adotando  medidas  que  propiciaráo  o  consumo  dos  saldos  de  prejuízo 
fiscal  e  base  negativa  de  CSLL,  com  consequente  realizagáo  do  ativo  fiscal  diferido  sobre 
prejuízo  fiscal  e  base  negativa  de  CSLL  como:  (i)  reorganizagóes  societárias  e  (ii)  melhorias 
operacionais. 

O  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferidos  seráo  realizados  de  acordo  com  as 
expectativas  da  Administragáo,  conforme  abaixo: 


31  de  dezembro  31  de  dezembro  31  de  dezembro 
de  2019  de  2018  de  2017 


Controladora  e 
consolidado 

Controladora 

Controladora 

2018  (i) 

132 

2019  (i) 

- 

322 

322 

2020 

3.639 

302 

302 

2021 

2.862 

284 

284 

2022 

2.152 

266 

266 

2023  a  2029 

17.181 

1.290 

1.290 

25.834 

2.464 

2.596 

(i)  Os  montantes  apresentados  nos  exercícios  de  201 9  e  201 8  referem-se  aos  saldos  realizados. 

22.  Lucro  por  agáo 

O  cálculo  do  lucro  por  agáo  básico  é  feito  por  meio  da  divisáo  do  lucro  líquido  do  exercício, 
atribuido  aos  detentares  de  agóes  ordinárias  e  preferenciais  da  controladora,  pela  quantidade 
média  ponderada  de  agóes  ordinárias  disponíveis  durante  o  exercício. 

O  lucro  por  agáo  diluido  é  calculado  por  meio  da  divisáo  do  lucro  líquido  atribuido  aos  detentares 
de  agóes  ordinárias  da  controladora  (após  o  ajuste  referente  aos  juros  sobre  as  agóes 
preferenciais  e  sobre  títulos  conversíveis,  em  ambos  os  casos  líquidos  de  tributos)  pela 
quantidade  média  ponderada  de  agóes  ordinárias  disponíveis  durante  o  exercício  mais  a 
quantidade  média  ponderada  de  agóes  ordinárias  que  seriam  emitidas  na  conversáo  de  todas  as 
agóes  ordinárias  potenciáis  diluidas  em  agóes  ordinárias. 

O  quadro  a  seguir  apresenta  os  dados  de  resultado  e  agóes  utilizados  no  cálculo  dos  lucros  por 
agáo  básico  e  diluido: 
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22.  Lucro  por  a5áo--Continua(?áo 

31  de 
dezembro 
de  2019 

Controladora 
31  de 
dezembro 
de  2018 

31  de 
dezembro 
de  2017 

Consolidado 
31  de 
dezembro 
de  2019 

A 

Média  ponderada  de  apoes  emitidas 

87.060 

86.902 

86.577 

87.060 

B 

Diluitivas 

Lucro  líquido  do  exercício  atribuido  aos 

659 

438 

- 

659 

C 

acionistas  da  Companhia 

63.900 

5.083 

8.570 

63.900 

C/A 

Lucro/apáo  básico 

733,97 

58,49 

98,99 

733,97 

C/(A+B) 

Lucro/apáo  diluido 

728,46 

58,19 

98,99 

728,46 

23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco 

23.1.  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoría 

A  Companhia  pode  estar  exposta  aos  seguintes  riscos  de  acordo  com  a  sua  atividade: 

•  Risco  de  crédito; 

•  Risco  de  liquidez; 

•  Risco  de  mercado;  e 

•  Risco  operacional. 

Esta  nota  apresenta  informagóes  sobre  a  exposigao  da  Companhia  aos  riscos 
mencionados,  os  objetivos  da  Companhia,  políticas  para  seu  gerenciamento  de  risco,  e  o 
gerenciamento  de  capital  da  Companhia.  Divulgagóes  quantitativas  adicionáis  sao  incluidas 
ao  longo  dessas  demonstragóes  financeiras. 

a)  Risco  de  crédito 

Considerado  como  a  possibilidade  de  a  Companhia  incorrer  em  perdas  resultantes  de 
problemas  financeiros  com  seus  clientes,  que  os  levem  a  nao  honraros  compromissos 
assumidos  com  a  Companhia. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco--Continua(?áo 

23.1.  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagao 

a)  Risco  de  crédito-Continuacao 

Para  minimizar  esse  risco,  já  na  fase  de  aquisigao  dos  recebíveis,  todos  os  créditos 
ofertados  sao  submetidos  á  rigorosa  análise  qualitativa.  Adicionalmente,  quando 
aplicável,os  créditos  adquiridos  estao  garantidos  por  retengóes,  coobrigagao  dos 
cedentes,  ou  garantía  real,  assegurando  a  integridade  do  fluxo  de  caixa,  prevista 
mesmo  na  hipótese  de  inadimpléncia  dos  devedores. 

O  risco  de  crédito  também  se  encontra  relacionado  á  possibilidade  da  Companhia  e 
suas  controladas  computarem  perdas  derivadas  da  dificuldade  de  realizagao  das 
aplicagóes  financeiras  de  curto  e  longo  prazo. 

No  exercício  social  de  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017  a  Companhia  possuí 
clientes  que  representam  um  percentual  superior  a  10%  da  receita  operacional  líquida. 

Com  o  objetivo  de  evitar  concentragóes  excessivas  de  risco  as  políticas  e 
procedimentos  da  Companhia  contemplam  orientagóes  específicas  para  enfocara 
manutengao  de  urna  carteira  diversificada.  As  concentragóes  identificadas  de  riscos  de 
crédito  sao  controladas  e  administradas  de  acordo. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco-Continuagáo 

23.1.  Classificagao  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagao 


b)  Risco  de  liquidez 

Representa  o  risco  de  escassez  e  dificuldade  da  Companhia  honrar  suas  dividas.  A 
Companhia  procura  alinhar  o  vencimento  de  suas  dividas  com  o  período  de  geragao  de 
caixa  para  evitar  o  descasamento  e  gerar  a  necessidade  de  maior  alavancagem,  assim 
como  efetua  o  monitoramento  e  gestao  dos  requerimentos  dos  covenants  do 
empréstimo. 

A  tabela,  a  seguir,  mostra  em  detalhes  o  prazo  de  vencimento  contratual  restante  dos 
passivos  financeiros  da  Companhia  e  os  prazos  de  amortizagao  contratuais.  A  tabela 
foi  elaborada  de  acordo  com  os  fluxos  de  caixa  nao  descontados  passivos  financeiros 
com  base  na  data  mais  próxima  em  que  a  Companhia  deve  quitar  as  respectivas 
obrigagóes: 


Controladora 


31  de  dezembro  de  2019 

Até  um  ano 

De  um 
a  tres  anos 

Mais  de 
trés  anos 

Total 

Empréstimos  e  financiamentos 

5.637 

31.104 

25.465 

62.205 

Obrigapoes  por  aquisigáo  de 
partid  pagáo 

19.557 

. 

. 

19.557 

Total 

25.194 

31.104 

25.465 

81.762 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco--Continuagáo 

23.1.  Classificagao  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagao 

b)  Risco  de  liquidez-Continuacáo 

Apresentamos,  a  seguir,  os  principáis  instrumentos  financeiros  classificados  por 
categoría: 

Controladora 


Saldo  contábil 


Conta 

Classificagáo 
por  categoría 

2019 

2018 

2017 

Equivalentes  de  caixa  e  aplicagoes 
financeiras 

Valor  justo  por 
meio  do  resultado 

(26.667) 

(3.761) 

(4.106) 

Fornecedores 

Custo  amortizado 

39.078 

35.489 

23.170 

Obrigagoes  trabalhistas 

Custo  amortizado 

7.015 

3.437 

3.151 

Contas  a  pagar  por  aquisigoes 

Custo  amortizado 

19.557 

- 

- 

Empréstimos 

Custo  amortizado 

48.022 

_ 

- 

87.005 

35.165 

22.014 

Consolidado 


Saldo  contábil 


Classificagáo 
por  categoría 

2019 

Equivalentes  de  caixa  e  aplicagoes 
financeiras 

Valor  justo  por 
meio  do  resultado 

(26.667) 

Fornecedores 

Custo  amortizado 

39.087 

Obrigagoes  trabalhistas 

Custo  amortizado 

7.016 

Contas  a  pagar  por  aquisigoes 

Custo  amortizado 

19.557 

Empréstimos 

Custo  amortizado 

48.022 

87.015 


c)  Risco  de  mercado 

O  risco  de  mercado  é  o  risco  de  que  o  valor  justo  dos  fluxos  de  caixa  futuros  de  um 
instrumento  financeiro  flutue  devido  a  variagóes  nos  pregos  de  mercado.  Os  pregos  de 
mercado  englobam  tres  tipos  de  risco:  risco  de  taxa  de  juros,  risco  de  cambio  e  risco  de 
prego  -  que  pode  ser  de  commodities,  de  agoes,  entre  outros.  Instrumentos  financeiros 
afetados  pelo  risco  de  mercado  incluem  empréstimos  e  financiamentos,  equivalentes 
de  caixa  e  outros  ativos  financeiros,  investimentos  em  instrumentos  de  divida  e 
patrimoniais  e  instrumentos  financeiros  derivativos. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco--Continua(?áo 

23.1.  Classificagao  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagáo 

c)  Risco  de  mercado-Continuacao 

Conforme  determinado  pela  Instrugao  CVM  n°  475/08,  é  requerida  para  as 
Companhias  abertas  a  divulgagao  de  demonstrativo  de  análise  de  sensibilidade  para 
cada  tipo  de  risco  de  mercado  considerado  relevante  pela  Administragao, originado  por 
instrumentos  financeiros,  ao  qual  a  entidade  esteja  exposta  na  data  de  encerramento 
de  cada  período,  incluidas  todas  as  operagóes  com  instrumentos  financeiros 
derivativos.  Dessa  forma,  as  operagoes  do  Grupo  com  instrumentos  financeiros 
derivativos  foram  avahadas  considerando  um  cenário  de  realizagao  provável  e  dois 
cenários  que  possam  gerar  resultados  que  indiquem  casos  hipotéticos  de  deterioragao 
na  variável  de  risco  considerada  pela  Companhia.  As  análises  de  sensibilidade  ñas 
segóes  a  seguir  referem-se  á  posigao  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017. 

As  análises  de  sensibilidade  foram  preparadas  com  base  no  valor  da  divida  líquida,  no 
índice  de  taxas  de  juros  fixas  em  relagáo  a  taxas  de  juros  variáveis  da  divida. 

As  análises  excluem  as  movimentagóes  do  impacto  ñas  variáveis  de  mercado  sobre  o 
valor  contábil  de  obrigagóes  com  beneficios  pós-emprego,  provisóes  e  ativos  e 
passivos  nao  financeiros  das  operagóes  no  exterior. 

No  cenário  provável  avahado  pela  Administragao,  foi  considerada  a  manutengáo  no 
vencimento  dessas  operagóes  de  cada  urna  das  operagóes  dos  indicadores 
atualmente  sinalizados  através  das  curvas  de  mercado  (moedas  e  juros)  da  B3,assim 
como  dados  disponíveis  em  fontes  independentes  como  o  IBGE,  Banco  Central  e  FGV. 
Dessa  maneira,  no  cenário  provável,  nao  há  impacto  relevante  sobre  o  valor  justo  dos 
instrumentos  financeiros  derivativos  apresentados  anteriormente.  Para  os  cenários  II  e 
III,  considerou-se,  conforme  instrugao  da  CVM,  urna  deterioragao  de  25%  e  50%, 
respectivamente,  ñas  variáveis  de  risco. 

Risco  de  taxa  de  juros 

•  Risco  de  taxas  de  juros  é  o  risco  de  que  o  valor  justo  dos  fluxos  de  caixa  futuros  de 
um  instrumento  financeiro  flutue  devido  a  variagóes  ñas  taxas  de  juros  de  mercado.  A 
exposigáo  da  Companhia  ao  risco  de  mudangas  ñas  taxas  de  juros  de  mercado 
refere-se,  principalmente,  ás  obrigagóes  de  longo  prazo  da  companhia  sujeitas  a 
taxas  de  juros  variáveis. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco--Continua(?áo 

23.1.  Classificagao  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagáo 

c)  Risco  de  mercado-Continuacao 
Risco  de  taxa  de y'uros-Continuagao 


Instrumentos  financeiros  de  taxa 
juros 

Ativos  financeiros 
Passivos  financeiros 


Valor  contábil 


Controladora 

Consolidado 

31  de 

31  de 

31  de 

dezembro  de 

dezembro 

dezembro 

31  de  dezembro 

2019 

de  2018 

de  2017 

de  2019 

28.418 

5.537 

4.895 

28.448 

(48.022) 

- 

- 

(48.022) 

(19.604) 

5.537 

4.895 

(19.574) 

Análise  de  sensibilidade  de  taxa  de  juros 

A  Instrugao  CVM  n°  475  estabelece  que  as  companhias  abertas,  em  complemento  ao 
disposto  no  CPC  40  (R1 )  que  aborda  sobre  os  Instrumentos  Financeiros:  Evidenciagao, 
deve  divulgar  quadro  demonstrativo  de  análise  de  sensibilidade  para  os  riscos  de 
mercado  considerados  relevantes  pela  Administragáo,  originado  por  instrumentos 
financeiros,  ao  qual  a  Companhia  esteja  exposta  na  data  de  encerramento  de  cada 
exercício,  incluidas  todas  as  operagóes  com  instrumentos  financeiros  derivativos. 

Ativo  financeiro 

Os  ativos  financeiros  estáo  concentrados  em  investimentos  pós-fixados  atrelados 
característica  acima  citada. 

Passivos  financeiros  (exposigao  por  tipo  de  risco) 

Com  a  finalidade  de  verificar  a  sensibilidade  dos  indexadores  dos  ativos  e  passivos 
financeiros  a  qual  a  Companhia  estava  exposta  na  data-base  31  de  dezembro  de  2019, 
foram  definidos  cinco  cenários  diferentes  e  foi  preparada  urna  análise  de  sensibilidade 
ás  oscilagóes  dos  indicadores  desses  instrumentos.  O  indexador  CDI  extraído  do  site 
oficial  da  CETIP  para  o  ano  de  2019  e  foram  definidos  como  o  cenário  provável,  e  a 
partir  desse  foram  calculadas  variagóes  crescentes  de  25%  e  50%,  respectivamente. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco--Continua(?áo 

23.1.  Classificagao  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagáo 

c)  Risco  de  mercado-Continuacáo 

Passivos  financeiros  (exposigao  por  tipo  de  r/scoJ-Continuagáo 

As  tabelas  a  seguir  demonstram  a  análise  de  sensibilidade  da  Administragao  da 
Companhia  e  o  efeito  caixa  das  operagóes  em  aberto  em  31  de  dezembro  de  2019, 
2018  e  2017,  assim  como  os  valores  dos  indexadores  utilizados  ñas  projegóes. 

31  de  dezembro  de  2019 


Indexador_ Cenário  I  Provável_ Cenário  II  (+25%) Cenário  III  (+50%) 


CDI 

Operagáo 

4,65%  a.a. 

5,85%  a.a.  7,06%  a.a. 

Em  31  de  dezembro  de  2019 

Controladora  e  Consolidado 

Variável  de 
risco 

Valor 

contábil 

Cenário  1 
(provável) 

Cenário  II 
(+25%) 

Cenário  III 
(+50%) 

Aplicagóes  financeiras 

Baixa  do  CDI 

26.643 

28.278 

27.869 

27.460 

Empréstimos 

Alta  CDI 

50.000 

59.806 

60.460 

61.111 

Em  31  de  dezembro  de  2018 

Controladora 

Variável  de 

Valor 

Cenário  1 

Cenário  II 

Cenário  III 

Operagáo 

risco 

contábil 

(provável) 

(+25%) 

(+50%) 

Aplicagóes  financeiras 

Baixa  do  CDI 

3.742 

4.219 

4.100 

3.980 

Em  31  de  dezembro  de  2017 

Controladora 

Variável  de 

Valor 

Cenário  1 

Cenário  II 

Cenário  III 

Operagáo 

risco 

contábil 

(provável) 

(+25%) 

(+50%) 

Aplicagóes  financeiras 

Baixa  do  CDI 

4.087 

4.592 

4.466 

4.339 

Para  cada  cenário  foi  calculada  a  despesa  financeira  bruta  nao  levando  em 
consideragáo  incidencia  de  tributos  e  o  fluxo  de  vencimentos  de  cada  contrato 
programado  para  2019. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco--Continua(?áo 

23.1.  Classificagao  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagao 

c)  Risco  de  mercado-Continuacáo 

Passivos  financeiros  (exposigao  por  tipo  de  r/'sco)--Continuagáo 

Nao  há  alteragóes  relevantes  na  posigao  patrimonial  dos  passivos  financeiros  nos 
diferentes  cenários  demonstrados  acima,  pelo  fato  de  grande  parte  dos  juros  serem 
provisionados  e  pagos  dentro  do  mesmo  exercício.  No  entanto,  a  Companhia  entende 
que  um  aumento  na  taxa  de  juros,  nos  indexadores  ou  em  ambos,  pode  ocasionar  um 
acréscimo  significativo  ñas  despesas  financeiras,  impactando  negativamente  o 
resultado  financeiro  da  Companhia. 

Determinagao  do  valor  justo 

A  Administragao  considera  que  ativos  e  passivos  financeiros  nao  demonstrados  nesta 
nota  estáo  com  valor  contábil  próximo  ao  valor  justo. 

Os  valores  justos  dos  passivos  financeiros,  juntamente  com  os  valores  contábeis 
apresentados  no  balango  patrimonial,  sao  os  seguintes: 


Controladora  e  Consolidado 


31  de  dezembro  de  2019 

Valor 

Valor 

Instrumentos 

contábil 

justo 

Empréstimos  e  financiamentos 

50.000 

48.771 

T otal  de  capta^óes 

50.000 

T otal  custo  de  captapóes 

(1.978) 

Total  de  capta^óes  líquido 

48.022 

Hierarquia  de  valor  justo 

Os  instrumentos  financeiros  reconhecidos  pelo  valor  justo  podem  ser  mensurados  em 
níveis  de  1  a  3,  com  base  no  grau  em  que  o  seu  valor  justo  é  cotado,  conforme  abaixo: 

Nivel  1:  a  mensuragao  do  valor  justo  é  derivada  e  pregos  cotados  (nao  corrigido)  nos 
mercados  ativos,  com  base  em  ativos  e  passivos  idénticos. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco--Continua(?áo 

23.1.  Classificagao  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagáo 

c)  Risco  de  mercado-Continuacao 

Hierarquia  de  valor  justo- Continuagao 

Nivel  2:  a  mensuragao  do  valor  justo  é  derivada  de  outros  insumos  cotados  incluidos 
no  Nivel  1,  que  sao  cotados  através  de  um  ativo  ou  passivo,  quer  diretamente  (ou  seja, 
como  os  pregos)  ou  indiretamente  (ou  seja,  derivada  de  pregos). 

Nivel  3:  a  mensuragao  do  valor  justo  é  derivada  de  técnicas  de  avaliagao  que  incluem 
um  ativo  ou  passivo  que  nao  possuem  mercado  ativo. 

A  Administragao  entende  que  os  valores  justos  aplicáveis  aos  instrumentos  financeiros 
da  Companhia  se  enquadram  como  Nivel  2  e  nao  houve  reclassificagao  entre  níveis 
nos  exercícios  apresentados. 

Critérios,  oremissas  e  limitacóes  utilizados  no  cálculo  do  valor  justo 

Os  valores  justos  estimados  dos  instrumentos  financeiros  ativos  e  passivos  da 
Companhia  e  suas  controladas  foram  apurados  conforme  descrito  abaixo. 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  apUcagóes  financeiras 

Os  saldos  em  conta  corrente  mantidos  em  bancos  tém  seus  valores  de  mercado 
idénticos  aos  saldos  contábeis. 

CDB  -  avahado  a  valor  justo  baseado  no  valor  provável  de  realizagao. 


Contas  a  receber 

Os  saldos  de  contas  a  receber  tém  seus  valores  justos  similares  aos  saldos  contábeis. 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco--Continua(?áo 

23.1.  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagáo 

d)  Risco  operacional 

Entendido  como  relacionado  á  possibilidade  de  perdas  nao  previstas  decorrentes  da 
inadequagao  dos  sistemas,  das  práticas  e  medidas  de  controle  em  resistiré  preservar 
a  situagao  esperada  por  ocasiao  da  ocorréncia  de  falhas  na  modelagem  de  operagóes 
e  na  infraestrutura  de  apoio,  de  erros  humanos,  de  variagóes  no  ambiente  empresarial 
e  de  mercado  e/ou  das  outras  situagóes  adversas  que  atentem  contra  o  fluxo  normal 
das  operagóes.  Com  o  objetivo  de  minimizar  esses  efeitos,  a  Companhia  estabeleceu 
ratinas  de  verificagáo,  realizada  por  profissionais  diferentes  e/ou  de  área  diversa 
daquela  em  que  o  procedimento  se  originou. 

Gestáo  de  capital 

A  Diretoria  Financeira,  assim  como  as  demais  áreas,  procura  equilibrio  entre  rentabilidade 
vis-á-vis  o  risco  incorrido,  de  modo  a  nao  expor  seu  patrimonio  nem  sofrer  com  oscilagóes 
bruscas  de  prego  ou  mercado.  Objetivando  urna  administragáo  de  capital  saudável,  a 
Companhia  tem  a  política  de  preservar  liquidez  com  o  monitoramento  próximo  do  fluxo  de 
caixa  de  curto  e  longo  prazo. 


Empréstimos  e  financiamentos 
Obrigagoes  por  aquisigáo  de  participagáo 
Total 

(-)  Caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  aplicagóes 
financeiras 

Divida  líquida  (A) 

Total  do  patrimonio  líquido  (B) 

Relagáo  divida  líquida  sobre  patrimonio  líquido  (A/B) 


Controladora 

Consolidado 

31  de  dezembro 

31  de  dezembro 

de  2019 

de  2019 

48.022 

48.022 

19.557 

19.557 

67.579 

67.579 

(28.418) 

(28.448) 

39.161 

39.131 

59.453 

59.453 

65,87% 

65,82% 
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23.  Instrumentos  financeiros  e  gestáo  de  risco--Continua(?áo 

23.1.  Classificagáo  dos  instrumentos  financeiros  por  categoria-Continuagáo 

Gestáo  de  capital-Continuacáo 

Os  ativos  e  passivos  financeiros  contabilizados  pelo  custo  amortizado  aproximam-se  dos 
respectivos  valores  justos,  pois  sao  ajustados  por  provisóes,  valores  presentes  e/ou 
atualizados  por  taxas  de  mercado  pós-fixadas. 


24.  Pagamento  baseado  em  agóes 

a)  Programa  de  opcáo  de  compra  de  acóes  (liquidável  em  títulos  patrimoniais) 

De  acordo  com  o  Pronunciamento  CPC  10  (R1)  -  Pagamentos  Baseados  em  Agóes,  a 
Companhia  contabiliza  a  despesa  correspondente  ás  agóes  do  Plano  entre  a  data  de  outorga 
da  opgáo  e  a  data  na  qual  as  opgóes  sejam  exercidas,  com  base  no  valor  justo  das  opgóes 
concedidas  na  data  da  outorga.  Conforme  o  Pronunciamento  CPC  10  (R1). 

Em  Assembleia  Geral  Extraordinária  realizada  em  agosto  de  2014  foi  aprovado  pelos 
acionistas  da  Companhia  o  Plano  de  Opgáo  de  Compra  de  Agóes  e  incentivos  atrelados  a 
agóes  (“Plano  2014”).  Da  totalidade  das  opgóes  outorgadas  no  ámbito  do  referido  Plano  2014, 
apenas  1.184  permanecem  válidas,  porém  seu  exercício  está  condicionado  a  ocorréncia  de 
determinados  eventos  de  liquidez  previstos  nos  contratos  de  outorga  das  opgóes. 

Em  Assembleia  Geral  Extraordinária  realizada  em  fevereiro  de  2018,  foi  aprovado  pelos 
acionistas  da  companhia  um  novo  Plano  de  Opgáo  de  Compra  de  Agóes  e  incentivos 
atrelados  a  agóes  (“Plano  2018”),  o  qual  veio  a  substituir  o  Plano  2014.  O  Plano  2018  é 
destinado  aos  administradores  ou  empregados  da  Companhia. 

Em  margo  de  2018,  o  Conselho  de  Administragáo  aprovou  a  outorga  do  primeiro  lote  de 
opgóes  no  ámbito  do  Plano  2018,  dando  direito  á  opgáo  de  compra  ou  subscrigáo  de  876 
agóes  preferenciais  de  emissáo  da  Companhia.  As  opgóes  relacionadas  com  o  primeiro  lote 
do  Plano  2018  foram  parcialmente  exercidas  em  abril  de  2018  e  julho  de  2019,  mediante 
aumentos  de  capital  social  subscritos  pelo  beneficiário  em  questáo. 

Em  julho  de  2019,  o  Conselho  de  Administragáo  aprovou  a  outorga  do  segundo  lote  de 
opgóes  no  ámbito  do  Plano  2018,  dando  direito  á  opgáo  de  compra  ou  subscrigáo  de  884 
agóes  preferenciais  de  emissáo  da  Companhia. 
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24.  Pagamento  baseado  em  agóes-Continuagáo 

a)  Programa  de  opcáo  de  compra  de  acóes  (liquidável  em  títulos  patrimoniais)-Continuac§o 

As  opgóes  relacionadas  com  o  segundo  lote  do  Plano  2018  foram  parcialmente  exercidas  em 
agosto  de  2019,  mediante  aumentos  de  capital  social  subscritos  pelos  beneficiários, 
conforme  demonstrado  a  seguir: 

•  Em  abril  de  2018,  foram  emitidas  438  agóes  preferenciais,  nominativas  e  sem  valor  nominal 
integralmente  destinadas  á  subscrigáo  e  integralizagáo  pelos  beneficiários  do  primeiro  lote 
do  Plano  2018.  Totalizando  um  aumento  de  capital  de  R$200  dos  quais  R$20 
integralizados  no  ato  da  emissáo. 

•  Em  julho  de  201 9,  foram  emitidas  110  agóes  preferenciais,  nominativas  e  sem  valor 
nominal  integralmente  destinadas  á  subscrigao  e  integralizagao  pelos  beneficiários  do 
primeiro  lote  do  Plano  2018.  Totalizando  um  aumento  de  capital  de  R$50  dos  quais  R$5 
integralizados  no  ato  da  emissáo. 

As  opgóes  relacionadas  com  o  segundo  lote  do  Plano  2018  foram  exercidas  parcialmente  em 
agosto  de  2019,  mediante  aumentos  de  capital  subscritos  pelos  beneficiários,  conforme 
demonstrado  a  seguir: 

•  Em  agosto  de  201 9  foram  emitidas  111  agóes  preferenciais,  nominativas  e  sem  valor 
nominal  integralmente  destinadas  á  subscrigao  e  integralizagao  por  um  dos  beneficiários  do 
segundo  lote  do  Plano  2018.  Totalizando  um  aumento  de  capital  de  R$115  dos  quais  R$12 
integralizados  no  ato  da  emissáo. 

Programa  Prego 

correspondente_ Beneficiários_ Total  de  agóes (R$) 

Io  Lote  Plano  2018  Executivos  e  empregados  indicados  pela  Diretoria  876  R$456,87 

2o  Lote  Plano  2018  Executivos  e  empregados  indicados  pela  Diretoria  884  R$1.037,00 

As  agóes  concedidas  aos  beneficiários  do  Io  e  2o  lotes  do  Plano  2018  poderáo  ser  exercidas, 
conforme  as  curvas  de  vencimento  de  cada  plano,  apresentadas  nos  quadros  abaixo: 


Primeiro  plano 

Meses 

Data 

Parcela 

Outorga 

01/03/2018 

Vesting  parcela  1 

0 

01/03/2018 

50,0% 

Vesting  parcela  2 

10 

01/01/2019 

12,5% 

Vesting  parcela  3 

22 

01/01/2020 

12,5% 

Vesting  parcela  4 

34 

01/01/2021 

12,5% 

Vesting  parcela  5 

46 

01/01/2022 

12,5% 

100,0% 
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24.  Pagamento  baseado  em  agóes-Continuagáo 

a)  Programa  de  opcáo  de  compra  de  acóes  (liquidável  em  títulos  patrimoniais)--Continuacáo 


Segundo  plano 

Meses 

Data 

Parcela 

Outorga 

01/07/2019 

Vesting  parcela  1 

0 

01/07/2019 

25,0% 

Vesting  parcela  2 

6 

01/01/2020 

25,0% 

Vesting  parcela  3 

18 

01/01/2021 

25,0% 

Vesting  parcela  4 

30 

01/01/2022 

25,0% 

100,0% 

As  agóes  poderáo  ser  integralizados  total  ou  parcialmente  até  o  prazo  extintivo,  contados  a 
partir  da  respectiva  outorga.  Após  o  término  deste  prazo  extintivo,  o  beneficiário  perderá  o 
direito  á  integralizagáo  das  agóes  subjacentes  ao  respectivo  lote  ou  á  parcela  de  agóes  nao 
exercida  pelo  beneficiário,  sem  direito  a  qualquertipo  de  indenizagáo. 

Conforme  determina  o  pronunciamento  técnico  CPC  10  (R1)  -  Pagamento  baseado  em 
Agoes,  aprovado  pela  Deliberagáo  CVM  n°  562  de  2008,  a  Companhia  iniciou  o 
reconhecimento  no  resultado,  á  medida  que  os  servigos  foram  prestados  em  transagóes  de 
pagamento  baseado  em  agóes  e  o  efeito  no  resultado  do  exercício  findo  em  31  de  dezembro 
de  201 9  foi  de  R$1 48  (R$  1 65  em  31  de  dezembro  de  201 8). 

Os  premios  das  opgóes  de  agóes  foram  calculados  com  base  no  valor  justo  na  data  da 
outorga  da  opgáo  de  acordo  com  cada  programa  da  Companhia,  baseando-se  no  respectivo 
prego  do  mercado  destes.  A  Companhia,  com  base  em  técnicas  de  avaliagáo  pelo  Modelo 
Black,  Scholes  &  Merton  (“BSM”)  e  modelos  financeiros,  estimou  os  efeitos  contábeis  com 
um  grau  razoável  de  precisáo. 


Prego  da  agáo  no 
Prego  dia 

de  exercício  (R$)  da  outorga  (R$) Quantidade 


Programa  1  R$456,87  R$253,42  876 

Programa  2  R$1037,00  R$412,04  884 

Em  conformidade  com  o  Ítem  45  do  CPC  10  (R1),  encontram-se  demonstrados  abaixo  a 
quantidade  e  o  prego  médio  ponderado  de  integralizagáo  de  agóes  para  cada  um  dos 
seguintes  grupos  de  agóes: 
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24.  Pagamento  baseado  em  agóes-Continuagáo 

a)  Programa  de  opcáo  de  compra  de  acoes  (liquidável  em  títulos  patrimoniais)--Continuac§o 


Prego 

Quantidade (R$) 


Total  de  opgóes  outorgadas 

Em  31  de  dezembro  de  2018 

876 

R$456,87 

Em  31  de  dezembro  de  2019 

1.760 

R$522,11 

Opgóes  outorgadas  no  exercício  de  2018 

876 

R$456,87 

Opgóes  outorgadas  no  exercício  de  2019 

884 

R$1.037,00 

Prego 

Quantidade 

(R$) 

Total  de  opgóes  exercidas 

Em  31  de  dezembro  de  2018 

438 

R$456,87 

Em  31  de  dezembro  de  2019 

659 

R$554,59 

Opgóes  exercidas  no  exercício  de  2018 

438 

R$456,87 

Opgóes  exercidas  no  exercício  de  2019 

221 

R$748,25 

Prego 

Quantidade 

(R$) 

Total  de  opgóes  maturadas 

Em  31  de  dezembro  de  2018 

438 

R$456,87 

Em  31  de  dezembro  de  2019 

659 

R$554,59 

Opgóes  maturadas  no  exercício  de  2018 

438 

R$456,87 

Opgóes  maturadas  no  exercício  de  201 9 

221 

R$748,25 

Total  de  opgóes  nao  exercidas 

Em  31  de  dezembro  de  2018 

438 

R$456,87 

Em  31  de  dezembro  de  2019 

1.101 

R$554,59 

82 


390 


Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

(Anteriormente  denominada  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.) 

Notas  explicativas  ás  demonstrares  financeiras  individuáis  e  consolidadas-Continuagáo 
31  de  dezembro  de  201 9,  201 8  e  201 7 

(Em  milhares  de  reais,  exceto  quando  indicado  de  outra  forma) 


25.  Eventos  subsequentes 

Impactos  referentes  ao  COVID  19 

Em  consonancia  com  o  disposto  no  CPC  24  -  Eventos  Subsequentes,  a  Companhia  avaliou  os  efeitos 
relevantes  que  podem  impactar  as  demonstragóes  financeiras,  a  continuidade  dos  negocios  e/ou  ás 
estimativas  contábeis. 

A  propagagáo  da  Covid-19,  no  inicio  de  2020,  tem  afetado  os  negocios  e  atividades  económicas  em 
escala  global.  A  Companhia,  por  ter  como  atividade  primária  a  intermediagáo  de  vendas  online  e 
plataforma  digital  para  consumidores,  nao  sofreu  impacto  relevante,  por  conta  da  pandemia,  em  suas 
atividades.  Em  oposigáo  aos  impactos  negativos  constatados  na  maioria  dos  segmentos  da 
economía,  o  segmento  de  comércio  online,  onde  a  Companhia  está  inserida,  percebeu  um  efeito 
positivo  nos  indicadores  operacionais  e  económicos. 

Apesar  deste  cenário  positivo,  a  Companhia,  considerando  os  Oficios  Circulares  da  CVM/SNC  02  e 
03/2020,  analisou  os  principáis  possíveis  riscos  e  incertezas  advindos  pela  Covid-19,  frente  ás  suas 
demonstragóes  financeiras,  como  por  exemplo:  risco  de  impairment,  risco  de  provisáo  para  perda 
esperada  de  créditos,  risco  de  continuidade  operacional,  redugáo  de  receitas,  e  constatou  que  as 
estimativas  e  provisóes  adotadas  continuavam  sendo  adequadas.  Nao  obstante,  a  Administragáo  da 
Companhia  segue  monitorando  de  forma  diligente  toda  e  qualquer  informagáo  a  respeito  do  tema,  e 
avahará,  de  acordo  com  a  evolugáo  do  mesmo,  a  necessidade  de  alteragáo  das  projegóes  e 
estimativas  relacionados  aos  riscos  identificados,  de  forma  a  deixar  seus  acionistas  e  demais 
usuários  dessas  demonstragóes  financeiras  acerca  de  mudangas  de  avaliagáo  que  tragam  efeitos 
relevantes. 

Integralizagáo  de  capital  social 

Em  21  de  agosto  de  2020,  os  acionistas  integralizaram  a  totalidade  do  saldo  de  capital  social  a 
integralizar  na  data  base  de  31  de  dezembro  de  2019  no  montante  de  R$3.217,  correspondente  a 
3.481  (tres  mil,  quatrocentos  e  oitenta  e  urna)  agóes  preferenciais. 
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Cisao 

Em  31  de  julho  de  2020,  os  acionistas  aprovaram,  por  Assembléia  Geral  Extraordinária,  a  cisao 
parcial  da  Companhia.  Este  ato  permitirá  a  companhia  segregar  do  portfolio,  em  preparagáo  para 
potencial  oferta,  determinadas  participagóes  societárias  que  compóem  a  parcela  cindida. 

A  parcela  cindida  a  ser  vertida  para  a  nova  sociedade  é  composta  por: 

(i)  pelo  investimento  minoritário  detido  pela  Companhia  na  Innoventures  Ideias  em  Solugóes 
S.A.,  representando  10,93%  de  seu  capital  social  total,  avahado  pelo  seu  valor  justo,  o 
qual  é  nulo; 

(ii)  pelo  investimento  minoritário  detido  pela  Companhia  na  Compara  Online,  representando 
3,32%  de  seu  capital  social  total,  avahado  pelo  seu  valor  justo,  o  qual  é  nulo;  e 

(iii)  caixa  correspondente  a  R$  3  (tres  mil  reais). 

A  parcela  cindida  foi  avahada  pelo  seu  respectivo  valor  patrimonial  contábil  na  data-base  referente  ao 
dia  30  de  junho  de  2020,  a  R$  3  (tres  mil  reais),  conforme  descrito  em  laudo  de  avaliagáo  contratado 
com  empresa  avaliadora  independente. 

Em  consequéncia  da  cisao,  o  capital  social  da  Companhia  foi  reduzido  em  R$3  (vide  tópico 
“Alteragóes  no  capital  social”). 

Alteragóes  no  capital  social 

Em  30  de  julho  de  2020,  foi  arquivada  a  Ata  de  Assembleia  Geral  Extraordinária  que  aprovou  o 
aumento  de  capital  da  Companhia  em  R$150,  mediante  a  emissáo  de  328  novas  agóes  preferenciais, 
como  consequéncia  de  nova  outorga  de  opgáo  de  compra  de  agóes  á  acionistas.  O  capital  social  da 
Companhia  passa  dos  atuais  R$13.367  para  R$13.517. 

Como  resultado  da  cisao  ocorrida  em  31  de  julho  de  2020,  o  capital  social  da  Companhia  foi  reduzido 
em  R$3,  sem  cancelamento  de  agóes,  passando  do  valor  de  R$13.517  para  R$13.514. 

Em  21  de  agosto  de  2020,  os  acionistas  aprovaram,  em  Assembleia  Geral  Extraordinária,  o  aumento 
do  capital  social  da  Companhia  no  valor  de  R$802,  mediante  o  exercício  de  opgóes  de  compra  de 
agóes  pelos  acionistas,  com  emissáo  de  773  novas  agóes  preferenciais,  passando  assim  o  capital 
social  de  R$13.514  para  R$14.316. 

No  mesmo  ato,  os  acionistas  aprovaram  a  conversáo  de  todas  as  8.436  agóes  preferenciais  para 
agóes  ordinárias,  sem  alteragáo  no  valor  do  capital  social,  passando  este  a  estar  composto  por 
91 .646  agóes,  todas  ordinárias. 
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Alteragoes  no  capital  social  --  Continuagáo 

Ainda  em  21  de  agosto  de  2020,  foi  aprovado  novo  aumento  do  capital  social,  no  valor  de  R$48.990, 
mediante  a  capitalizagáo  de  lucros  e  reservas  da  companhia,  passando  o  capital  social  de  R$14.316 
para  R$63.306. 

Oferta  pública  primária  -  IPO  (Initial  Public  Offering) 

A  Companhia  iniciou  o  processo  para  protocolar  perante  a  CVM  o  pedido  de  registro  da  oferta  pública 
de  distribuigao  primária  e  secundária. 
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RELATÓRIO  DA  ADMINISTRADO 


Apresentamos  o  Relatório  da  Administrando  e  as  demonstrapoes  financeiras  consolidadas, 
acompanhadas  por  parecer  dos  auditores  independentes,  referente  ao  exercício  social  encerrado 
em  31  de  dezembro  de  2019. 

ATIVIDADES  DA  COMPANHIA 

A  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  ("Mosaico"  ou  "Companhia”],  atualmente  denominada 
Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S/A,  é  urna  sociedade  por  anoes  de  capital  fechado,  constituida 
em  8  de  fevereiro  de  2013  operando  sob  a  marca  "Zoom”,  e  a  partir  de  31/10/2019  operando 
também  sob  as  marcas  "Buscapé",  "Bondfaro"  e  "Quebarato",  tem  como  atividades  principáis  a 
veiculafáo  de  publicidades  e  propagandas  através  de  páginas  de  internet,  próprias  e  de  terceiros, 
além  de  servidos  correlatos,  intermediando  e  agenciamento  de  servinos  e  negocios  em  geral,  exceto 
imobiliário,  prestando  de  servinos  de  portáis  verticais  na  internet,  licenciamento  de  servipo  de 
páginas  de  internet  e  conteúdo  na  forma  de  texto,  áudio  e  vídeo  para  a  distribuido  através  da 
internet  e  meios  correlatos,  criando,  Administrando  e  cessao  de  bancos  de  dados  próprios  e  de 
terceiros.  Em  21  de  agosto  de  2020,  foi  aprovado  a  mudanna  da  denominando  social  para  Mosaico 
Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 

CONTEXTO  DE  NEGOCIOS  EM  2019 

No  exercício  social  de  2019,  a  Mosaico  apresentou  um  lucro  líquido  consolidado  de  R$  64  milhoes, 
comparado  com  um  lucro  líquido  de  R$  5  milhoes  no  exercício  social  de  2018,  o  que  representa 
um  aumento  de  1.280%.  O  resultado  maior  em  2019  é  explicado  principalmente  (i]  pelo  ganho  de 
compra  vantajosa  na  aquisinao  da  companhia  Buscapé  Company  (R$  30.8  milhoes  em  2019  vs.  R$ 
0,00  em  2018],  menor  provisao  de  tributos  diferidos  passivos  sobre  o  ganho  da  compra  vantajosa 
(R$  13  milhoes  em  2019  vs.  R$  0,00em  2018],  pela  menor  provisao  de  IRPJ  e  CSLL  corrente  pela 
compensando  de  beneficio  fiscal  -  Lei  do  Bem  (R$  1.4  milhoes  em  2019  vs.  1.1  milhoes  em  2018] 
e  aumento  das  receitas  líquida  (R$  103  milhoes  em  2019  vs.  R$  80  milhoes  em  2018].  Em  2019, 
foram  declarados  R$  15  milhoes  de  proventos  sendo:  [i]  R$  15  milhoes  em  dividendos  e  (ii]  R$ 
721  mil  em  juros  sobre  capital  próprio. 


O  •  O  o  o 


mosaico* 

NEGÓCIOS  OE  INTERNET 


PRINCIPAIS  INVESTIMENTOS 

GWHC  Servidos  online  LTDA 

Com  urna  receita  líquida  de  160  mil  em  2019,  faz  parte  de  urna  estratégia  de  aquisifáo  ocorrida 
em  2019,  sendo  empresa  100%  desta  companhia  controlada  diretamente  pela  Mosaico. 

RELACIONAMENTO  COM  AUDITORES  INDEPENDENTES 

Em  atendimento  á  determinando  da  Instruido  CVM  n°.  381/03,  a  Administrando  da  Companhia 
informa  que,  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019,  a  Companhia  nao 
contratou  seus  auditores  independentes  para  trabalhos  diversos  daqueles  de  auditoria  externa. 
Em  seu  relacionamento  com  o  auditor  independente,  buscou  avahar  o  conflito  de  interesses  com 
trabalhos  de  nao  auditoria  com  base  no  seguinte:  o  auditor  nao  deve  (a]  auditar  seu  próprio 
trabalho,  [b]  exercer  funnoes  gerenciais  e  (c)  promover  os  interesses  da  Companhia. 

A  Ernst  &  Young  Auditores  Independentes  S.S.  iniciou  seus  servinos  de  auditoria  externa  para  a 
Companhia  em  2018. 

DECLARA £ÁO  DA  DIRETORIA 

A  Administrando  de  Mosaico,  declara,  nos  termos  do  artigo  25  da  Instrunao  CVM  ns  480,  datada  de 
7  de  dezembro  de  2009,  que  revimos,  discutimos  e  concordamos  (i]  com  o  conteúdo  e  opiniao 
expressos  no  relatório  da  Ernst  &  Young  Auditores  Independentes  S.S.  e  (ii)  com  as  demonstranoes 
financeiras  relativas  ao  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de  2019. 

Rio  de  Janeiro,  24  de  agosto  de  2020. 

A  Administrando 


O  •  O  O  o 


DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  25  DA  INSTRUgÁO  CVM  480 


THIAGO  COLARES  FLORES,  brasileiro,  casado,  administrador  de  empresas,  residente  e 
domiciliado  na  Alameda  Maracatins  552,  CEP  06540-105,  na  Cidade  de  Santana  de  Parnaíba,  Estado 
de  Sao  Paulo,  portador  da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  5965558-6  e  inscrito  no  Cadastro  Nacional 
de  Pessoas  Físicas  do  Ministério  da  Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  055.146.037-76,  na  qualidade  de 
Diretor  Presidente  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade  por  agoes 
com  registro  de  companhia  aberta  sob  análise  da  Comissao  de  Valores  Mobiliários  ("CVM").  com 
sede  social  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  Cidade  do 
Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do 
Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84  ("Companhia").  declara,  nos  termos 
do  artigo  25,  parágrafo  Io,  incisos  V  e  VI,  da  Instrugao  da  CVM  n°  480,  de  7  de  dezembro  de  2009, 
conforme  alterada  ("Instrucáo  CVM  480").  que  juntamente  com  os  demais  diretores  da  Companhia: 
(a)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as  opinioes  expressas  no  relatório  dos  auditores  independentes 
da  Companhia;  e  (b)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as  demonstragoes  financeiras  da  Companhia 
referentes  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019,  especialmente  elaboradas 
para  fins  de  registro,  nos  termos  dos  incisos  V  e  VI  do  artigo  25  da  Instrugáo  CVM  480. 


24  de  agosto  de  2020. 


THIAGO  COLARES  FLORES 


Diretor  Presidente 
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DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  25  DA  INSTRUYO  CVM  480 


TIAGO  ROSENBERGER  DUARTE,  brasileiro,  casado,  administrador  de  empresas,  portador  da 
Cédula  de  Identidade  RG  n°  11602072-8  e  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Físicas  do 
Ministério  da  Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  054.051.237-06,  residente  e  domiciliado  na  Rúa  General 
Raposo  743,  ap.  203,  Barra  da  Tijuca,  CEP  87.060-000,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio 
de  Janeiro,  na  qualidade  de  Diretor  Financeiro  e  de  Relagoes  com  Investidores  da  MOSAICO 
TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A.,  sociedade  por  agoes  com  registro  de  companhia  aberta 
sob  análise  da  Comissao  de  Valores  Mobiliários  ("CVM"),  com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de 
Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de 
Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob 
o  n°  09.083.175/0001-84  ("Companhia"').  declara,  nos  termos  do  artigo  25,  parágrafo  Io,  incisos  V 
e  VI,  da  Instrugao  da  CVM  n°  480,  de  7  de  dezembro  de  2009,  conforme  alterada  ("Instrucao  CVM 
480"),  que  juntamente  com  os  demais  diretores  da  Companhia:  (a)  reviu,  discutiu  e  concorda  com 
as  opinioes  expressas  no  relatório  dos  auditores  independentes  da  Companhia;  e  (b)  reviu,  discutiu 
e  concorda  com  as  demonstragoes  financeiras  da  Companhia  referentes  ao  exercício  social 
encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019,  especialmente  elaboradas  para  fins  de  registro,  nos  termos 
dos  incisos  V  e  VI  do  artigo  25  da  Instrugao  CVM  480. 


24  de  agosto  de  2020. 


TIAGO  ROSENGERBER  DUARTE 


Diretor  Financeiro  e  de  Relagoes  com  Investidores 
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DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  25  DA  INSTRUgÁO  CVM  480 


MIGUEL  REZENDE  DA  SILVA,  brasileiro,  casado,  engenheiro  da  computagao,  portador  da  Cédula 
de  Identidade  RG  n°  1157061  e  inscrito  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Físicas  do  Ministério  da 
Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  100.357.817-93,  residente  e  domiciliado  na  Rúa  Barata  Ribeiro  63,  ap. 
902,  Copacabana,  CEP  22011-001,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na 
qualidade  de  Diretor  sem  designagao  específica  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR 
S.A.,  sociedade  por  agoes  com  registro  de  companhia  aberta  sob  análise  da  Comissao  de  Valores 
Mobiliários  ("CVM"),  com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP 
22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional 
da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84 
("Companhia").  declara,  nos  termos  do  artigo  25,  parágrafo  Io,  incisos  V  e  VI,  da  Instrugao  da  CVM 
n°  480,  de  7  de  dezembro  de  2009,  conforme  alterada  ("Instrucao  CVM  480").  que  juntamente  com 
os  demais  diretores  da  Companhia:  (a)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as  opinioes  expressas  no 
relatório  dos  auditores  independentes  da  Companhia;  e  (b)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as 
demonstragoes  financeiras  da  Companhia  referentes  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de 
dezembro  de  2019,  especialmente  elaboradas  para  fins  de  registro,  nos  termos  dos  incisos  V  e  VI 
do  artigo  25  da  Instrugao  CVM  480. 


24  de  agosto  de  2020. 


Diretor  sem  designagao  específica 
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DECLARADO 

PARA  FINS  DO  ARTIGO  25  DA  INSTRUGAO  CVM  480 


RITA  DE  CÁSSIA  GONQALVES  DA  CUNHA  DE  LEMOS,  brasileira,  casada,  jornalista,  portadora 
da  Cédula  de  Identidade  RG  n°  113284640  e  inscrita  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Físicas  do 
Ministério  da  Economía  (CPF/ME)  sob  o  n°  117.481.357-16,  residente  e  domiciliada  na  Rúa  General 
Dionisio  59,  apt.  501,  CEP  22271-050,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na 
qualidade  de  Diretora  sem  designagao  específica  da  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR 
S.A.,  sociedade  por  agoes  com  registro  de  companhia  aberta  sob  análise  da  Comissao  de  Valores 
Mobiliários  ("CVM"').  com  sede  social  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP 
22.271-022,  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  inscrita  no  Cadastro  Nacional 
da  Pessoa  Jurídica  do  Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84 
("Companhia  "1.  declara,  nos  termos  do  artigo  25,  parágrafo  Io,  incisos  V  e  VI,  da  Instrugao  da  CVM 
n°  480,  de  7  de  dezembro  de  2009,  conforme  alterada  ("Instrucao  CVM  480"~).  que  juntamente  com 
os  demais  diretores  da  Companhia:  (a)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as  opinioes  expressas  no 
relatório  dos  auditores  independentes  da  Companhia;  e  (b)  reviu,  discutiu  e  concorda  com  as 
demonstragoes  financeiras  da  Companhia  referentes  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de 
dezembro  de  2019,  especialmente  elaboradas  para  fins  de  registro,  nos  termos  dos  incisos  V  e  VI 
do  artigo  25  da  Instrugao  CVM  480. 


24  de  agosto  de  2020. 


RITA  DE  CÁSSIA  GONQALVES  DA  CUNHA  DE  LEMOS 

Diretora  sem  designagao  específica 
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DECLARADO 


PARA  FINS  DO  ITEM  1  DO  FORMULARIO  DE  REFERENCIA 


THIAGO  COLARES  FLORES,  brasileiro,  casado  no  regime  de  comunhao  parcial  de  bens,  administrador 
de  empresas,  portador  da  cédula  de  identidade  RG  n°  596558-6,  expedida  por  MB,  inscrito  no  CPF/ME  sob 
o  n°  055.146.037-76,  na  qualidade  de  Diretor  Presidente  da  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A., 
sociedade  por  agoes,  inscrita  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Jurídicas  do  Ministério  da  Economía  - 
CNPJ/ME  sob  o  n°  09.083.175/0001-84,  com  sede  social  e  foro  na  Cidade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio 
de  Janeiro,  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022  ("Companhia."), 
para  fins  do  ¡tem  1  do  formulário  de  referencia  da  Companhia,  declara,  na  data  deste  formulário  de 
referencia,  que:  (i)  reviu  o  formulário  de  referencia;  (ii)  todas  as  ¡nformagoes  contidas  no  formulário 
atendem  ao  disposto  na  Instrugao  CVM  n°  480,  em  especial  aos  arts.  14  a  19;  e  (iii)  o  conjunto  de 
¡nformagoes  nele  contido  é  um  retrato  verdadeiro,  preciso  e  completo  da  situagao  económico-fina nceira  da 
Companhia  e  dos  riscos  inerentes  ás  suas  atividades  e  dos  valores  mobiliários  por  ela  emitidos. 


THIAGO  COLARES  FLORES 


Diretor  Presidente 
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DECLARADO 


PARA  FINS  DO  ITEM  1  DO  FORMULARIO  DE  REFERENCIA 


TIAGO  ROSENBERGER  DUARTE,  brasileiro,  casado,  administrador  de  empresas,  portador  da  cédula  de 
identidade  RG  n°  11602072-8,  expedida  pela  IFP/RJ,  Inscrito  no  CPF/ME  sob  o  n°  054.051.237-06,  na 
qualldade  de  Diretor  de  Relagoes  com  Investidores  da  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A.,  socledade 
por  agoes,  Inscrita  no  Cadastro  Nacional  de  Pessoas  Jurídicas  do  Ministério  da  Economía  -  CNPJ/ME  sob  o 
n°  09.083.175/0001-84,  com  sede  social  e  foro  na  Cldade  do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro,  na 
Rúa  Vlsconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022  ("Cqmpanhia"),  para  flns  do  Item 
1  do  formulário  de  referencia  da  Companhla,  declara,  na  data  deste  formulário  de  referencia,  que:  (I)  revlu 
o  formulário  de  referencia;  (ii)  todas  as  informagóes  contldas  no  formulário  atendem  ao  dlsposto  na 
Instrugao  CVM  n°  480,  em  especial  aos  arts.  14  a  19;  e  (iii)  o  conjunto  de  ¡nformagoes  nele  contldo  é  um 
retrato  verdadelro,  preciso  e  completo  da  sltuagáo  económico-fina ncelra  da  Companhla  e  dos  riscos 
¡nerentes  ás  suas  atlvldades  e  dos  valores  moblllárlos  por  ela  emitidos. 


TIAGO  ROSENBERGER  DUARTE 


Diretor  de  Relagoes  com  Investidores 
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3.2  -  Medigoes  nao  contábeis 

(a)  Informar  o  valor  das  medigoes  nao  contábeis 

A  Companhia  divulgou  nos  últimos  tres  exercícios  sociais  e  no  período  de  seis  meses  findo  em  30 
de  junho  de  2020  e  2019  as  seguintes  medigoes  nao  contábeis: 


(em  milhares  de 
Reais, 

exceto  índices) 

Período  de 
tres  meses 
findo  em 
30/06/2020 

Período  de 
seis  meses 
findo  em 
30/06/2020 

Período  de 
seis  meses 
findo  em 
30/06/2019 

Exercício 

Social 

encerrado 

em 

31/12/2019 

Exercicio 

Social 

encerrado 

em 

31/12/2018 

Exercício 

Social 

encerrado 

em 

31/12/2017 

(=)  EBITDA 

22.360 

37.947 

638 

56.858 

6.070 

11.252 

Margem  Ebitda 

37,97% 

37,15% 

1,67% 

49,92% 

7,55% 

16,84% 

(=)  EBITDA  Ajustado 

23.610 

40.311 

2.631 

61.619 

8.844 

14.089 

Margem  Ebitda 
ajustada 

40,09% 

39,47% 

6,90% 

54,10% 

11,00% 

21,08% 

(em  milhares  de  Reais, 

exceto  índices) 

Em  30/06/2020 

Em  31/12/2019 

Em  31/12/2018 

Em  31/12/2017 

Divida  Bruta 

50.450 

67.579 

0 

0 

Divida  (caixa)  Líquida 

3.300 

39.131 

(5.537) 

(4.895) 

índ.  Divida  Liquida 

0,04 

0,66 

- 

- 

(b)  Conciliagáo  entre  os  valores  divulgados  e  os  valores  das  demonstragoes  financeiras 
auditadas 

EBITDA,  EBITDA  ajustado,  Margem  EBITDA  e  Margem  EBITDA  ajustado 

O  EBITDA  ( Earnings  Before  Interest,  Taxes,  Depreciation  and  Amortizaron)  ou  LAJIDA  (Lucros 
Antes  de  resultado  financeiro  líquido,  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente  e  diferido, 
Depreciagoes  e  Amortizagoes)  é  urna  medigao  nao  contábil  divulgada  pela  Companhia  em 
consonancia  com  a  Instrugáo  CVM  n°  527/12. 

O  EBITDA  representa  a  geragao  operacional  de  caixa  da  Companhia,  ou  seja,  indica  a  capacidade 
da  empresa  em  gerar  caixa  a  partir  de  seus  ativos  operacionais,  consistindo  no  lucro  líquido 
adicionado  pela  despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  corrente  e  diferido,  pelo  resultado 
financeiro  líquido  e  pelas  despesas  com  depreciagáo  e  amortizagáo.  A  margem  EBITDA  é  calculada 
pela  divisao  do  EBITDA  pela  receita  operacional  líquida. 

O  EBITDA  e  a  margem  EBITDA  nao  sao  medidas  de  lucro  em  conformidade  com  as  práticas 
contábeis  adotadas  no  Brasil  e  nao  representam  os  fluxos  de  caixa  dos  períodos  apresentados  e, 
portanto,  nao  é  urna  medida  alternativa  aos  resultados  ou  fluxos  de  caixa.  A  Companhia  utiliza  o 
EBITDA  e  a  margem  EBITDA  como  medidas  de  performance  para  efeito  gerencial  e  para 
comparagao  com  empresas  similares.  Embora  o  EBITDA  possua  um  significado  padráo,  nos  termos 
do  artigo  3o,  inciso  I,  da  Instrugáo  CVM  n°  527/12,  a  Companhia  nao  pode  garantir  que  outras 
sociedades,  inclusive  companhias  fechadas,  adotaráo  esse  significado  padrao.  Nesse  sentido,  caso 
o  significado  padrao  instituido  pela  Instrugáo  CVM  n°  527/12  náo  seja  adotado  por  outras  sociedades, 
o  EBITDA  divulgado  pela  Companhia  pode  náo  ser  comparável  ao  EBITDA  divulgado  por  outras 
sociedades.  Além  disso,  divulgagoes  feitas  anteriormente  á  entrada  em  vigor  da  Instrugáo  CVM  n° 
527/12  por  empresas  que  náo  foram  obrigadas  a  retificá-las  podem  náo  adotar  o  significado 
padronizado  instituido  pela  Instrugáo  CVM  n°  527/12. 
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O  EBITDA  ajustado  corresponde  ao  EBITDA,  acrescido  de  efeitos  extraordinários  com  aquisigóes, 
eventos  nao-recorrentes  e  descontinuados.  A  linha  “Despesas  extraordinárias  -  aquisigao” 
representa  os  gastos  com  a  aquisigao  do  Buscapé;  A  linha  “Despesas  extraordinárias  -  Covid” 
representa  gastos  extraordinários  causados  pela  pandemia;  A  linha  “Despesas  descontinuadas  - 
Estrutura  Holding”  representa  os  gastos  que  estáo  sendo  descontinuados  pela  companhia  em  razáo 
da  oferta  pública. 


Exercício 

Exercício 

Exercício 

Período  de 

Período  de 

Período  de 

Social 

Social 

Social 

tres  meses 

seis  meses 

seis  meses 

encerrado 

encerrado 

encerrado 

(em  milhares  de  Reais, 

findo  em 

findo  em 

findo  em 

em 

em 

em 

exceto  índices) 

30/06/2020 

30/06/2020 

30/06/2019 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

Resultado  líquido  (Prejuízo) 
do  exercício 

13.870 

22.815 

(20) 

63.900 

5.083 

8.570 

(+/-)  IRPJ/CSSL  corrente  e 
diferido 

6.094 

9.745 

0 

(9.965) 

482 

2.672 

(+/-)  Resultado  financeira, 
líquido 

831 

2.369 

71 

1.023 

73 

(319) 

(+/-)  Depreciagáo  e 
amortizagáo 

1.565 

3.018 

587 

1.900 

432 

329 

(=)  EBITDA 

22.360 

37.947 

638 

56.858 

6.070 

11.252 

Margem  Ebitda 

37,97% 

37,15% 

1,67% 

49,92% 

7,55% 

16,84% 

(+) Despesas 

extraordinárias  -  Aquisigao  1 

- 

- 

- 

2.441 

- 

- 

(+) Despesas 
extraordinárias  -  Covid 

340 

340 

- 

- 

- 

- 

(+) Despesas 

descontinuadas  -  Estrutura 

910 

2.024 

1.993 

2.320 

2.774 

2.837 

Holding  2 

(=)  EBITDA  Ajustado 

23.610 

40.311 

2.631 

61.619 

8.844 

14.089 

Receita  operacional  líquida 

58.887 

102.143 

38.132 

113.892 

80.411 

66.827 

Margem  Ebitda  ajustada 

40,09% 

39,47% 

6,90% 

54,10% 

11,00% 

21,08% 

1  Gastos  particulares  a  aquisigao  do  Buscapé,  como  Due  Dilligence. 

2  Gastos  com  a  estrutura  Holding  que  está  em  processo  de  descontinuidade. 

Divida  líquida  e  índice  da  divida  líquida 

A  Divida  Líquida  é  representada  pela  soma  dos  empréstimos  e  financiamentos,  instrumentos 
financeiros  derivativos  passivos  e  passivo  de  arrendamento  menos  caixa  e  equivalentes  de  caixa, 
aplicagáo  financeira  restrita  e  instrumentos  financeiros  derivativos  ativos  ou  passivos. 
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A  seguinte  tabela  apresenta  urna  reconciliagao  da  nossa  Divida  Líquida  em  30  de  junho  de  2020,  31 
de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017,  bem  como  o  índice  da  divida  líquida  para  esses  períodos: 


(em  milhares  de  Reais, 
exceto  índices) 

Em  30/06/2020 

Em  31/12/2019 

Em  31/12/2018 

Em  31/12/2017 

(+)  Empréstimo  (circulante  e  nao  circulante) 

48.229 

48.022 

- 

- 

(+)  Obrigagao  por  aquisigáo  de  participagáo 
(circulante) 

2.221 

19.557 

- 

- 

Divida  Bruta 

50.450 

67.579 

- 

- 

(-)  Caixa  e  Equivalente  de  Caixa  e  aplicagoes 
financeiras 

(47.150) 

(28.448) 

(5.537) 

(4.895) 

Divida  (caixa)  Líquida 

3.300 

39.131 

(5.537) 

(4.895) 

Patrimonio  Líquido 

82.316 

59.453 

12.366 

12.780 

índ.  Divida  Líquida 

0,04 

0,66 

- 

- 

(c)  Explicar  o  motivo  pelo  qual  entende  que  tal  medigao  é  mais  apropriada  para  a  correta 
compreensáo  da  sua  condigáo  financeira  e  do  resultado  de  suas  operagoes 

EBITDA,  EBITDA  ajustado,  Margem  EBITDA  e  Margem  EBITDA  ajustado 

A  Companhia  entende  que  o  EBITDA  é  mais  apropriada  para  a  correta  compreensáo  da  sua  condigáo 
financeira  e  do  resultado  de  suas  operagoes  porque  mostra  o  verdadeiro  lucro  contábil  a  partir  das 
atividades  genuinamente  ligadas  ao  seu  objeto  social,  sendo  usados  internamente  como  medidas 
para  avaliar  produtividade  e  eficiencia  e  demonstrando-se  útil  para  avaliar  o  desempenho  económico- 
financeiro  da  Companhia.  Além  disso,  a  Companhia  acredita  que  o  EBITDA  oferece  aos  investidores 
urna  melhor  compreensáo  da  sua  capacidade  de  cumprir  com  suas  obrigagóes  e  sua  capacidade  de 
obter  novos  financiamentos  para  seus  investimentos  e  capital  de  giro. 

Divida  líquida  e  índice  da  divida  líquida 

A  Companhia  entende  que  a  medigao  da  Divida  Líquida  e  do  índice  da  divida  líquida  é  útil  na 
avaliagáo  do  grau  de  endividamento  em  relagáo  á  sua  posigáo  de  caixa  e  equivalentes  de  caixa  e 
aplicagao  financeira  restrita. 
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3.3  -  Eventos  Subsequentes  ás  últimas  demonstragóes  financeiras 

Ocorreram  os  seguintes  eventos  após  as  últimas  demonstragóes  financeiras  consolidadas  da 
Companhia,  cuja  emissáo  foi  autorizada  em  24  de  agosto  de  2020: 

Impactos  referentes  ao  COVID  19 

Em  consonancia  com  o  disposto  no  CPC  24  -  Eventos  Subsequentes,  a  Companhia  avaliou  os  efeitos 
relevantes  que  podem  impactaras  demonstragóes  financeiras,  a  continuidade  dos  negocios  e/ou  ás 
estimativas  contábeis. 

A  propagagáo  da  Covid-19,  no  inicio  de  2020,  tem  atetado  os  negocios  e  atividades  económicas  em 
escala  global.  A  Companhia,  por  ter  como  atividade  primária  a  intermediagao  de  vendas  online  e 
plataforma  digital  para  consumidores,  nao  sofreu  impacto  relevante,  por  conta  da  pandemia,  em  suas 
atividades.  Em  oposigao  aos  impactos  negativos  constatados  na  maioria  dos  segmentos  da 
economía,  o  segmento  de  comércio  online,  onde  a  companhia  está  inserida,  percebeu  um  efeito 
positivo  nos  indicadores  operacionais  e  económicos. 

Apesar  deste  cenário  positivo,  a  Companhia,  considerando  os  Oficios  Circulares  da  CVM/SNC  02  e 
03/2020,  analisou  os  principáis  possíveis  riscos  e  incertezas  advindos  pela  Covid-19,  frente  ás  suas 
demonstragóes  financeiras,  como  por  exemplo:  risco  de  impairment,  risco  de  provisáo  para  perda 
esperada  de  créditos,  risco  de  continuidade  operacional,  redugáo  de  receitas,  e  constatou  que  as 
estimativas  e  provisóes  adotadas  continuavam  sendo  adequadas.  Nao  obstante,  a  Administragáo  da 
Companhia  segue  monitorando  de  forma  diligente  toda  e  qualquer  informagáo  a  respeito  do  tema,  e 
avaliará,  de  acordo  com  a  evolugáo  do  mesmo,  a  necessidade  de  alteragáo  das  projegóes  e 
estimativas  relacionados  aos  riscos  identificados,  de  forma  a  deixar  seus  acionistas  e  demais 
usuários  dessas  demonstragóes  financeiras  acerca  de  mudangas  de  avaliagáo  que  tragam  efeitos 
relevantes. 

Integralizagáo  de  capital  social 

Em  21  de  agosto  de  2020,  os  acionistas  integralizaram  a  totalidade  do  saldo  de  capital  social  a 
integralizar  na  data  base  de  31  de  dezembro  de  2019  no  montante  de  R$3.217  mil,  correspondente 
a  3.481  (tres  mil,  quatrocentos  e  oitenta  e  urna)  agóes  preferenciais. 

Cisao 

Em  31  de  julho  de  2020,  os  acionistas  aprovaram,  por  Assembleia  Geral  Extraordinária,  a  cisao 
parcial  da  Companhia.  Este  ato  permitirá  a  companhia  segregar  do  portfolio,  em  preparagáo  para 
potencial  oferta,  determinadas  participagóes  societárias  que  compóem  a  parcela  cindida. 

A  parcela  cindida  a  ser  vertida  para  a  nova  sociedade  é  composta  por: 

(i)  pelo  investimento  minoritário  detido  pela  Companhia  na  Innoventures  Ideias  em  Solugóes 
S.A.,  representando  10,93%  de  seu  capital  social  total,  avaliado  pelo  seu  valor  justo,  o  qual 
é  nulo; 

(ii)  pelo  investimento  minoritário  detido  pela  Companhia  na  Compara  Online,  representando 
3,32%  de  seu  capital  social  total,  avaliado  pelo  seu  valor  justo,  o  qual  é  nulo;  e 

(iii)  caixa  correspondente  a  R$  3  mil  (tres  mil  reais). 

A  parcela  cindida  foi  avahada  pelo  seu  respectivo  valor  patrimonial  contábil  na  data-base  referente 
ao  dia  30  de  junho  de  2020,  a  R$  3  mil  (tres  mil  reais),  conforme  descrito  em  laudo  de  avaliagáo 
contratado  com  empresa  avaliadora  independente. 

Em  consequéncia  da  cisao,  o  capital  social  da  Companhia  foi  reduzido  em  R$3  mil  (vide  tópico 
“Alteragóes  no  capital  social”  ñas  informagóes  trimestrais  da  Companhia). 
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Alteragóes  no  capital  social 

Em  30  de  julho  de  2020,  foi  arquivada  a  Ata  de  Assembleia  Geral  Extraordinária  que  aprovou  o 
aumento  de  capital  da  Companhia  em  R$150  mil,  mediante  a  emissao  de  328  novas  agoes 
preferenciais,  como  consequéncia  de  nova  outorga  de  opgáo  de  compra  de  agoes  á  acionistas.  O 
capital  social  da  Companhia  passa  dos  atuais  R$1 3.367  mil  para  R$13.517  mil. 

Como  resultado  da  cisao  ocorrida  em  31  de  julho  de  2020,  o  capital  social  da  Companhia  foi  reduzido 
em  R$3  mil,  sem  cancelamento  de  agñes,  passando  do  valor  de  R$13.517  mil  para  R$13.514  mil. 

Em  21  de  agosto  de  2020,  os  acionistas  aprovaram,  em  Assembleia  Geral  Extraordinária,  o  aumento 
do  capital  social  da  Companhia  no  valor  de  R$802  mil,  mediante  o  exercício  de  opgoes  de  compra 
de  agoes  pelos  acionistas,  com  emissao  de  773  novas  agoes  preferenciais,  passando  assim  o  capital 
social  de  R$13.514  mil  para  R$14.316  mil. 

No  mesmo  ato,  os  acionistas  aprovaram  a  conversao  de  todas  as  8.436  agoes  preferenciais  para 
agoes  ordinárias,  sem  alteragáo  no  valor  do  capital  social,  passando  este  a  estar  composto  por 
91.646  agoes,  todas  ordinárias. 

Ainda  em  21  de  agosto  de  2020,  foi  aprovado  novo  aumento  do  capital  social,  no  valor  de  R$48.990 
mil,  mediante  a  capitalizagao  de  lucros  e  reservas  da  companhia,  passando  o  capital  social  de 
R$14.316  mil  para  R$63.306  mil. 

Oferta  pública  primária  -  IPO  (Initial  Public  Offering) 

A  Companhia  iniciou  o  processo  para  protocolar  perante  a  CVM  o  pedido  de  registro  da  oferta  pública 
de  distribuigáo  primária  e  secundária. 


419 


PÁGINA:  11  de  311 


Formulário  de  Referéncia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


3.4  -  Política  de  Destinagáo  Dos  Resultados 


3.4  -  Política  de  destinagáo  dos  resultados 


2019 

2018 

2017 

Regras  sobre 
retengáo  de  lucros 

Além  das  reservas  legáis,  o 
estatuto  social  da  Companhia 
prevé  que  até  5,00%  do  lucro 
líquido  do  exercício  pode  ser 
destinado  para  a  constituigáo  da 
reserva  legal,  até  que  ela  atinja 
os  limites  fixados  em  lei,  e  que  o 
valor  necessário  pode  ser 
destinado,  quando  for  o  caso, 
para  a  constituigáo  da  reserva 
para  contingencias,  nos  termos 
do  art.  195  da  Lei  n°  6.404/76. 
Ademáis,  a  Companhia  manterá 
a  reserva  de  lucros  estatutária 
denominada  “Reserva  de  Lucro”. 

Além  das  reservas  legáis,  o 
estatuto  social  da  Companhia 
prevé  que  até  5,00%  do  lucro 
líquido  do  exercício  pode  ser 
destinado  para  a  constituigáo  da 
reserva  legal,  até  que  ela  atinja 
os  limites  fixados  em  lei,  e  que  o 
valor  necessário  pode  ser 
destinado,  quando  for  o  caso, 
para  a  constituigáo  da  reserva 
para  contingéncias,  nos  termos 
do  art.  195  da  Lei  n°  6.404/76. 
Ademáis,  a  Companhia  manterá 
a  reserva  de  lucros  estatutária 
denominada  “Reserva  de  Lucro”. 

Além  das  reservas  legáis,  o 
estatuto  social  da  Companhia 
prevé  que  até  5,00%  do  lucro 
líquido  do  exercício  pode  ser 
destinado  para  a  constituigáo  da 
reserva  legal,  até  que  ela  atinja 
os  limites  fixados  em  lei,  e  que  o 
valor  necessário  pode  ser 
destinado,  quando  for  o  caso, 
para  a  constituigáo  da  reserva 
para  contingéncias,  nos  termos 
do  art.  195  da  Lei  n°  6.404/76. 
Ademáis,  a  Companhia  manterá 
a  reserva  de  lucros  estatutária 
denominada  “Reserva  de  Lucro”. 

Valores  das 
retengóes  de  lucros 

Reserva  legal:  R$1.468  mil,  no 
que  consiste  em  2,30%  no  lucro 
líquido  do  exercício. 

Reserva  de  Lucro:  R$  45.134 
mil,  no  que  consiste  em  70,63% 
do  lucro  líquido  do  exercício. 

Reserva  legal:  R$254  mil,  no 
que  consiste  em  5,00%  no  lucro 
líquido  do  exercício. 

Reserva  de  Lucro:  Náo  houve 
constituigáo  de  reserva  de  lucro 
no  período. 

Reserva  legal:  R$429  mil,  no 
que  consiste  em  5,00%  no  lucro 
líquido  do  exercício. 

Reserva  de  Lucro:  R$  333  mil, 
no  que  consiste  em  3,89%  do 
lucro  líquido  do  exercício. 

Regras  sobre 
distribuigáo  de 
dividendos 

O  estatuto  social  da  Companhia 
prevé  que  pelo  menos  25%  do 
lucro  líquido  do  exercício, 
ajustado  nos  termos  do  artigo 
202  da  Lei  6.404/76,  seja 
anualmente  distribuido  aos 
acionistas  a  título  de  dividendo 
obrigatório. 

O  estatuto  social  da  Companhia 
prevé  que  pelo  menos  25%  do 
lucro  líquido  do  exercício, 
ajustado  nos  termos  do  artigo 
202  da  Lei  6.404/76,  seja 
anualmente  distribuido  aos 
acionistas  a  título  de  dividendo 
obrigatório. 

O  estatuto  social  da  Companhia 
prevé  que  pelo  menos  25%  do 
lucro  líquido  do  exercício, 
ajustado  nos  termos  do  artigo 
202  da  Lei  6.404/76,  seja 
anualmente  distribuido  aos 
acionistas  a  título  de  dividendo 
obrigatório. 

Periodicidade  das 
distribuigóes  de 
dividendos 

A  política  de  distribuigáo  de 
dividendos  segue  a  regra  da  Lei 
das  Sociedades  por  Agoes,  ou 
seja,  de  distribuigáo  anual, 
podendo  também  a  Companhia, 
por  deliberagáo  do  Conselho  de 
Administragáo,  levantar  balango 
semestral  e  declarar  dividendos 
á  conta  de  lucro  apurado  nesses 
balangos.  Ainda,  o  Conselho  de 
Administragáo  poderá  declarar 
dividendos  ¡ntermediários,  á 
conta  de  lucros  acumulados  ou 
de  reservas  de  lucros  existentes 
no  último  balango  anual  ou 
semestral. 

A  política  de  distribuigáo  de 
dividendos  segue  a  regra  da  Lei 
das  Sociedades  por  Agoes,  ou 
seja,  de  distribuigáo  anual, 
podendo  também  a  Companhia, 
por  deliberagáo  do  Conselho  de 
Administragáo,  levantar  balango 
semestral  e  declarar  dividendos 
á  conta  de  lucro  apurado  nesses 
balangos.  Ainda,  o  Conselho  de 
Administragáo  poderá  declarar 
dividendos  ¡ntermediários,  á 
conta  de  lucros  acumulados  ou 
de  reservas  de  lucros  existentes 
no  último  balango  anual  ou 
semestral. 

A  política  de  distribuigáo  de 
dividendos  segue  a  regra  da  Lei 
das  Sociedades  por  Agoes,  ou 
seja,  de  distribuigáo  anual, 
podendo  também  a  Companhia, 
por  deliberagáo  do  Conselho  de 
Administragáo,  levantar  balango 
semestral  e  declarar  dividendos 
á  conta  de  lucro  apurado  nesses 
balangos.  Ainda,  o  Conselho  de 
Administragáo  poderá  declarar 
dividendos  ¡ntermediários,  á 
conta  de  lucros  acumulados  ou 
de  reservas  de  lucros  existentes 
no  último  balango  anual  ou 
semestral. 

Restrigóes  á 
distribuigáo  de 
dividendos 

Salvo  pelo  disposto  na  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes  e  pelo 
disposto  em  CCB  celebrada 
pela  Companhia,  náo  há 
restrigóes  quanto  á  distribuigáo 
de  dividendos  pela  Companhia. 

Salvo  pelo  disposto  na  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes,  náo  há 
restrigóes  quanto  á  distribuigáo 
de  dividendos  pela  Companhia. 

Salvo  pelo  disposto  na  Lei  das 
Sociedades  por  Agoes,  náo  há 
restrigóes  quanto  á  distribuigáo 
de  dividendos  pela  Companhia. 

Política  de  destinagao 
de  resultados 
formalmente 
aprovada,  informando 
o  órgáo  responsável 
pela  aprovagáo,  data 
de  aprovagáo  e  locáis 
na  rede  mundial  de 
computadores  onde  o 
documento  pode  ser 
consultado 

Durante  o  exercício  de  2019,  a 
Companhia  náo  possuía  urna 
política  de  destinagáo  de 
resultados  formalizada,  sendo  a 
destinagáo  dos  resultados 
regida  pelo  Estatuto  Social  da 
Companhia. 

Durante  o  exercício  de  2018,  a 
Companhia  náo  possuía  urna 
política  de  destinagáo  de 
resultados  formalizada,  sendo  a 
destinagáo  dos  resultados 
regida  pelo  Estatuto  Social  da 
Companhia. 

Durante  o  exercício  de  2017,  a 
Companhia  náo  possuía  urna 
política  de  destinagáo  de 
resultados  formalizada,  sendo  a 
destinagáo  dos  resultados 
regida  pelo  Estatuto  Social  da 
Companhia. 
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3.6  -  Declarado  de  Dividendos  Á  Conta  de  Lucros  Retidos  ou  Reservas 


3.6  -  Declaragáo  de  dividendos  á  conta  de  lucros  retidos  ou  reservas 

No  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2018  foram  distribuidos  a  títulos  de  dividendos 
adicionáis  o  montante  de  R$  121  mil  e  a  título  de  juros  sobre  capital  próprio  o  montante  de  R$  732 
mil,  abatendo  um  total  de  R$  853  mil  de  reserva  de  lucro. 
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Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


3.9  -  Outras  Informagóes  Relevantes 


3.9  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagoes  que  a  Companhia  julgue  relevante  em  relagáo  a  esta  segao  3  que  nao 
tenham  sido  divulgadas  nos  demais  itens  deste  Formulário  de  Referencia. 
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4.1  -  Descrigáo  Dos  Fatores  de  Risco 


4.1  -  Descrigóes  dos  fatores  de  risco 

O  investimento  nos  valores  mobiliários  de  nossa  emissáo  envolve  a  exposigáo  a  determinados  riscos. 
Antes  de  tomar  qualquer  decisáo  de  investimento  em  qualquer  valor  mobiliário  de  nossa  emissao, 
os  potenciáis  investidores  devem  analisar  cuidadosamente  todas  as  informagóes  contidas  neste 
Formulário  de  Referencia,  os  riscos  nele  mencionados  e  as  nossas  informagñes  financeiras  e 
respectivas  notas  explicativas.  Nossa  atividade,  situagáo  financeira,  resultados  operacionais,  fluxo 
de  caixa,  liquidez,  negocios  futuros  el ou  o  valor  dos  valores  mobiliários  de  nossa  emissao  poderao 
ser  atetados  adversamente  por  qualquer  dos  fatores  de  riscos  conhecidos  por  nós  na  data  deste 
Formulário  de  Referencia  e  descritos  abaixo,  bem  como  por  riscos  adicionáis  nao  conhecidos,  mas 
que  podem  surgir  no  futuro  ou  que  consideramos  irrelevantes  nesta  data.  O  prego  de  mercado  dos 
valores  mobiliários  de  nossa  emissao  poderá  diminuir  em  razáo  de  qualquer  desses  e/ou  de  outros 
fatores  de  risco,  hipóteses  em  que  nossos  acionistas  poderao  perder  parte  ou  a  totalidade  de  seus 
investimentos  nos  valores  mobiliários  de  nossa  emissao. 

Para  os  fins  desta  segáo  “4.  Fatores  de  Risco”,  exceto  se  expressamente  indicado  de  maneira  diversa 
ou  se  o  contexto  assim  o  exigir,  a  mengáo  ao  fato  de  que  um  risco,  incerteza  ou  problema  poderá 
causar  ou  ter  ou  causará  ou  terá  “efeito  adverso”  ou  “efeito  negativo”  para  nós,  ou  expressóes 
similares,  significa  que  tal  risco,  incerteza  ou  problema  poderá  ou  poderia  causar  efeito  adverso 
relevante  para  nós,  nossas  controladas  ou  coligadas,  individual  ou  conjuntamente,  em  nossas 
atividades,  situagóes  financeiras,  resultados  operacionais,  fluxos  de  caixa,  liquidez,  negocios  futuros 
e/ou  de  valores  mobiliários  de  nossa  emissao.  Expressóes  similares  incluidas  nesta  segáo  “4. 
Fatores  de  Risco”  devem  ser  compreendidas  nesse  contexto.  Ademáis,  nao  obstante  a  subdivisáo 
desta  segáo  “4.  Fatores  de  Risco”,  um  fator  de  risco  que  esteja  em  um  Ítem  pode  também  se  aplicar 
a  um  ou  mais  itens  desta  segáo  ou  de  qualquer  matéria  tratada  neste  Formulário  de  Referencia. 

(a)  Riscos  Relacionados  á  Companhia 

Nossas  receitas  dependem  substancialmente  das  contratagóes  por  tojas  parceiras  dos 
servigos  que  oferecemos,  que  poderiam  diminuir  em  razáo  do  aumento  de  concorréncia,  de 
condigóes  de  mercado,  redugáo  na  demanda  por  esses  servigos  e  produtos  ou  em  razáo  de 
outros  fatores  como  indisponibilidade  de  nossa  infraestrutura  ou  aplicagóes.  Além  disso, 
podemos  nao  ser  capazes  de  atrair  novas  lojas  parceiras,  manter  nossas  atuais  tojas 
parceiras,  ou  aínda  expandir  nossos  produtos  e  servigos  para  nossas  lojas  parceiras  atuais. 

Nossa  estratégia  de  crescimento  e  nossas  receitas  dependem  da  nossa  capacidade  de  atrair  novas 
lojas  parceiras  e  de  manter  nossas  atuais  lojas  parceiras,  aumentando  a  contratagáo  por  essas  lojas 
parceiras  de  outros  servigos  que  oferecemos.  Para  alcangar  estes  objetivos,  precisamos  convencer 
as  lojas  parceiras,  atuais  e  potenciáis,  dos  beneficios  e  do  valor  de  nossos  servigos.  Atualmente, 
algumas  lojas  parceiras  representam,  individualmente,  mais  de  10%  da  receita  da  Companhia,  de 
forma  que  eventual  falha  em  manter  tais  parcerias  pode  afetar  nossa  capacidade  de  expansao. 

Eventual  falha  no  desenvolvimento  das  nossas  estratégias  comerciáis,  na  expansao  eficiente  de 
nossos  recursos  de  marketing  e  vendas  ou  na  prestagao  de  servigos  pós-venda  de  suporte,  pode 
prejudicar  nossa  capacidade  de  aumentar  nossa  base  de  lojas  parceiras,  manter  nossa  base  atual 
de  lojas  parceiras  satisfeita  e/ou  alcangar  urna  aceitagao  mais  ampia  do  mercado  visando  expandir 
nossa  participagáo  de  mercado,  situagóes  estas  que  podem  afetar  adversamente  nossos  negocios, 
resultados  operacionais,  situagáo  financeira  e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

Além  disso,  caso  a  receita  advinda  desses  servigos  diminua,  seja  em  razáo  do  aumento  da 
concorréncia,  de  condigóes  adversas  de  mercado  ou  da  redugáo  na  demanda  por  esses  servigos  em 
razáo  de  outros  fatores  como  indisponibilidade  de  nossa  infraestrutura  ou  aplicagóes,  nosso  fluxo  de 
caixa  e  liquidez  poderáo  ser  prejudicados,  afetando  adversamente  nossos  negocios,  resultados 
operacionais,  situagáo  financeira  e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliários,  nossa  receita  e  negocios. 
Para  mais  informagóes  a  respeito  do  assunto,  ver  Segáo  7.4  do  Formulário  de  Referencia. 

Podemos  ser  responsabilizados  pelo  inadimplemento  e  comercializagáo  de  produtos 
inadequados  por  parte  de  lojas  parceiras  cadastradas  em  nossa  plataforma,  podendo  causar 
danos  á  nossa  imagem,  marcas  e  aos  nossos  resultados  financeiros. 
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Por  meio  de  nossa  plataforma,  possibilitamos  que  lojas  parceiras  se  cadastrem  e  oferegam  seus 
produtos  dentro  de  nossos  canais.  Por  meio  deste  modelo,  nós  somos  intermediários  das  transagóes 
de  venda,  nao  estando  sob  nosso  controle  o  cumprimento  das  obrigagóes  e  responsabilidades  das 
lojas  parceiras  perante  os  respectivos  consumidores.  No  passado,  já  ocorreram  incidentes 
envolvendo  a  venda  de  produtos  e  nao  podemos  garantir  que  incidentes  nao  ocorreráo  no  futuro. 
Caso  alguma  dessas  lojas  parceiras  nao  cumpra  com  suas  obrigagóes  perante  os  consumidores, 
nós  podemos  ter  nossos  indicadores  de  atendimento  aos  consumidores  impactados  negativamente, 
sofrer  sangóes  de  órgaos  reguladores  e  verificar  aumento  do  número  de  agóes  judiciais  na  esfera 
cível  e  tributária,  dentre  outros,  bem  como  ser  obrigados  a  arcar  com  custos  perante  os  consumidores 
que  adquiriram  seus  produtos  por  meio  da  nossa  plataforma.  Podemos  ainda  ser  responsabilizados 
por  lojas  parceiras  que  comercializarem,  ou  mesmo  cadastrarem  e  oferecerem  em  nossa  plataforma, 
produtos  falsificados,  ilícitos  el  ou  ¡legáis.  Estes  aspectos  podem  atetar  adversamente  nossos 
resultados  financeiros  e  reputagao. 

Contamos  com  mecanismos  e  algoritmos  de  pesquisa  para  gerar  tráfego  para  nossos  sites 
que  podem  ter  um  impacto  negativo  em  nossos  negocios,  desempenho  financeiro  e 
perspectivas. 

Usamos  sites  de  busca/mecanismos  de  pesquisa  da  internet  para  gerar  tráfego  para  nossos  sites, 
principalmente  através  da  compra  de  palavras-chave.  Obtemos  urna  quantidade  significativa  de 
tráfego  por  meio  de  mecanismos  de  pesquisa  e,  portanto,  utilizamos  técnicas  como  otimizagao  e 
marketing  de  mecanismos  de  pesquisa  para  melhorar  nosso  posicionamento  em  consultas  de 
pesquisa  relevantes.  Geramos  receitas,  em  parte,  redirecionando  os  consumidores  para  os  websites 
de  nossas  lojas  parceiras. 

Empresas  relevantes  do  setor  de  mecanismos  de  pesquisa  frequentemente  atualizam  e  alteram  a 
lógica  que  determina  o  posicionamento  e  a  exibigao  dos  resultados  da  pesquisa  de  um  usuário. 
Essas  alteragóes  podem  afetar  negativamente  o  posicionamento  comprado  ou  algorítmico  dos  links 
para  nossos  sites.  Além  disso,  urna  quantidade  significativa  de  tráfego  é  direcionada  para  nossos 
sites  por  meio  de  mecanismos  de  pesquisa  e  sites  de  redes  sociais.  A  dinámica  de  pregos  e  operagáo 
dessas  fontes  de  tráfego  pode  sofrer  mudangas  rápidas,  tanto  técnica  quanto  competitivamente. 
Além  disso,  qualquer  um  desses  fornecedores  pode,  para  fins  competitivos  ou  outros,  alterar  seus 
algoritmos  ou  resultados  de  pesquisa,  fazendo  com  que  nossos  sites  sejam  mais  baixos  nos 
resultados  de  pesquisa.  Se  um  grande  website  ou  mecanismo  de  pesquisa  alterar  seus  algoritmos 
de  maneira  a  afetar  negativamente  a  classificagáo,  paga  ou  nao,  de  nossos  sites  ou  de  nossos 
parceiras  de  distribuigao  terceirizados,  ou  se  a  dinámica  competitiva  afetar  os  custos  ou  a  eficácia 
da  otimizagao  de  mecanismos  de  pesquisa  ou  outros  acordos  geradores  de  tráfego  de  maneira 
negativa,  podemos  ter  um  efeito  adverso  relevante  em  nossos  negocios  e  resultados  financeiros  e 
operacionais. 

A  introdugáo  de  certas  tecnologías  pode  reduzir  a  eficácia  de  nossos  servigos.  Por  exemplo,  alguns 
de  nossos  servigos  e  atividades  de  marketing  dependem  de  cookies  (arquivos  de  internet  que 
armazenam  temporariamente  o  que  o  usuário  está  visitando  na  rede),  que  sao  colocados  em 
navegadores  individuáis  quando  os  usuários  visitam  websites.  Utilizamos  esses  cookies  para 
otimizar  nossas  campanhas  de  marketing  e  as  campanhas  de  nossas  lojas  parceiras,  para  entender 
melhor  as  preferencias  de  nossos  usuários  e  para  detectar  e  prevenir  atividades  fraudulentas.  Os 
usuários  podem  bloquear  ou  excluir  cookies  através  de  seus  navegadores  ou  software  e  aplicativos 
de  bloqueio  anuncios  ( ad-blocking ).  Os  navegadores  de  Internet  mais  comuns  permitem  aos  usuários 
modificar  as  configuragóes  de  seus  navegadores  para  evitar  que  os  cookies  sejam  aceitas  por  seus 
navegadores,  ou  sao  configurados  para  bloquear  cookies  de  terceiros  por  padrao.  O  uso  crescente 
de  métodos,  softwares  ou  aplicativos  que  bloqueiam  cookies,  ou  o  descontentamento  dos  usuários 
resultante  de  tais  atividades  de  marketing,  poderá  ter  um  efeito  adverso  em  nossos  negocios, 
reputagao,  resultados  de  operagóes,  condigóes  financeiras  e  perspectivas. 
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A  extensáo  da  pandemia  declarada  pela  Organizagáo  Mundial  da  Saúde  devido  á  propagagáo 
da  COVID-19,  a  percepgáo  de  seus  efeitos,  ou  a  forma  como  a  pandemia  atetará  nossos 
negocios  depende  de  desenvolvimentos  futuros,  que  sao  incertos  e  imprevisíveis  e  podem 
atetar  material  e  adversamente  nossos  negocios,  condigáo  financeira,  resultados  de 
operagóes  e  fluxos  de  caixa  e,  finalmente,  nossa  capacidade  de  continuar  a  operar  nossos 
negocios. 

Históricamente,  algumas  epidemias  e  surtos  regionais  ou  globais,  como  a  provocada  pelo  zika  virus, 
a  provocada  pelo  virus  ebola,  pelo  virus  H5N5  (popularmente  conhecida  como  gripe  aviária),  a  febre 
añosa,  pelo  virus  H1N1  (influenza  A,  popularmente  conhecida  como  gripe  suína),  a  síndrome 
respiratoria  do  oriente  médio  (MERS)  e  a  síndrome  respiratoria  aguda  grave  (SARS)  afetaram 
determinados  setores  da  economía  dos  países  em  que  essas  doengas  se  propagaram.  Em  dezembro 
de  2019,  a  nova  síndrome  respiratoria  aguda  grave  coronavírus  2  (“SARS-CoV-2”),  que  causa  a 
doenga  infecciosa  do  novo  coronavírus  (“COVID-19’’),  foi  relatada  pela  primeira  vez  em  Wuhan  na 
China  e,  devido  á  sua  rápida  expansáo  para  outros  continentes,  como  Europa,  Oriente  Médio  e 
Américas,  em  11  de  margo  de  2020,  a  Organizagáo  Mundial  da  Saúde  decretou  a  COVID-19  como 
sendo  urna  pandemia. 

A  pandemia  da  COVID-19  demandou  medidas  restritivas  por  parte  de  autoridades  governamentais 
mundiais,  com  o  objetivo  de  proteger  a  populagáo,  resultando  em  restrigáo  no  fluxo  de  pessoas, 
incluindo  quarentena  e  lockdown,  restrigoes  a  viagens  e  transportes  públicos,  fechamento 
prolongado  de  locáis  de  trabalho,  interrupgoes  na  cadeia  de  suprimentos,  fechamento  do  comércio 
e  redugáo  generalizada  de  consumo.  No  Brasil,  estados  e  municipios,  incluindo  dos  locáis  em  que 
nós  operamos,  adotaram  as  diretrizes  estabelecidas  pelo  Ministério  da  Saúde  para  tentar  controlar 
a  propagagáo  da  doenga,  tais  como  restrigáo  á  circulagáo  e  o  isolamento  social,  que  resultaram  no 
fechamento  de  restaurantes,  hotéis,  shopping  centers,  áreas  de  grande  circulagáo,  parques  e  demais 
espagos  públicos. 

Adicionalmente,  nosso  escritório  administrativo  e  outras  instalagóes  foram  atetados,  adotando  urna 
política  de  teletrabalho  para  seus  funcionários  administrativos.  Essa  política  pode  atetar  nossa 
produtividade,  ocasionar  eventuais  erras  e  atrasos  ñas  nossas  operagóes,  bem  como  causar  outras 
interrupgoes  nos  negocios,  inclusive  aumentando  a  exposigáo  da  Companhia  a  possíveis  violagóes 
dos  dados  pessoais  tratados  pela  Companhia  durante  o  exercício  regular  de  suas  atividades. 

A  pandemia  pode,  também,  causar  perturbagóes  materiais  em  nossos  negocios  e  operagóes  no 
futuro  como  resultado  de,  por  exemplo,  quarentenas,  cyberataques,  absenteísmo  do  trabalhador 
como  resultado  de  doenga  ou  outros  fatores  como  medidas  de  distanciamento  social,  viagens  ou 
outras  restrigoes.  Se  urna  porcentagem  significativa  de  nossa  forga  de  trabalho  náo  pudertrabalhar, 
inclusive  por  motivo  de  doenga  ou  viagens  ou  restrigoes  governamentais  relacionadas  com  a 
pandemia,  nossas  operagóes  podem  ser  adversamente  atetadas.  Um  período  prolongado  de 
trabalho  remoto  também  pode  aumentar  nossos  riscos  operacionais,  incluindo,  mas  náo  limitado  a 
riscos  de  cyberseguranga  e  riscos  trabalhistas,  o  que  pode  prejudicar  nossa  capacidade  de  gerenciar 
e  operar  nossos  negocios. 

O  alcance  total  do  impacto  da  pandemia  da  COVID-19  sobre  nossos  negocios  e  resultados 
operacionais  depende  dos  desdobramentos  futuros,  inclusive  a  duragáo  e  a  disseminagáo  da 
pandemia,  que  sáo  incertos  e  imprevisíveis,  especialmente  no  Brasil,  de  seu  impacto  sobre  os 
mercados  de  capital  e  financeira  e  qualquer  nova  informagáo  que  possa  surgir  sobre  a  gravidade  do 
virus,  de  sua  disseminagáo  para  outras  regióes,  das  agóes  tomadas  para  conté-la,  entre  outras. 

Náo  temos  conhecimento  de  eventos  comparáveis  que  possam  fornecer  urna  orientagáo  quanto  ao 
efeito  da  disseminagáo  da  COVID-19  e  de  urna  pandemia  global  e,  como  resultado,  o  impacto  final 
do  surto  da  COVID-19  é  incerto.  Até  a  data  deste  Formulário  de  Referencia,  náo  há  informagóes 
adicionáis  disponíveis  para  que  pudéssemos  realizar  urna  avaliagáo  a  respeito  do  impacto  do  surto 
da  COVID-19  em  nossos  negocios,  além  daquela  apresentada  nos  itens  7.1,  10.1  e  10.9  deste 
Formulário  de  Referencia.  Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  náo  é  possível  assegurar  se, 
futuramente,  tal  avaliagáo  será  prejudicada,  tampouco  é  possível  assegurar  que  náo  haverá 
incertezas  sobre  a  nossa  capacidade  de  continuar  operando  nossos  negocios. 
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Por  fim,  mesmo  após  a  diminuigáo  do  surto  da  COVID-19,  urna  recessáo  e/ou  desaceleragáo 
económica  global,  notadamente  no  Brasil,  incluindo  aumento  do  desemprego,  pode  resultar  em 
(i)  menor  atividade  comercial  e  de  consumo;  e  (ii)  receio  dos  consumidores. 

Nao  podemos  garantir  que  outros  surtos  regionais  e/ou  globais  nao  aconteceráo.  E,  caso  acontegam, 
nao  podemos  garantir  que  seremos  capazes  de  impedir  um  impacto  negativo  em  nossos  negocios 
de  dimensáo  igual  ou  superior  ao  impacto  provocado  pela  pandemia  de  COVID-19. 

O  impacto  da  pandemia  da  COVID-19  também  pode  precipitar  ou  agravar  os  outros  riscos  discutidos 
neste  Formulário  de  Referencia. 

Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  nao  é  possível  assegurar  se,  futuramente,  tal  avaliagáo 
será  prejudicada  ou  a  extensao  de  tais  prejuízos,  tampouco  é  possível  assegurar  que  nao  haverá 
incertezas  materiais  na  capacidade  de  a  Companhia  continuar  operando  seus  negocios. 

Operamos  em  mercados  competitivos  onde  o  aumento  da  competigáo  pode  atetar  nossa 
participagáo  nestes  mercados  e  estrategia  de  pregos.  Podemos  nao  conseguir  manter  e 
aumentar  o  reconhecimento  de  nossas  marcas,  o  que  poderia  limitar  nossa  capacidade  de 
manter  nosso  desempenho  financeiro  atual  ou  alcangar  um  crescimento  adicional. 

Contamos  com  as  marcas  Mosaico,  Zoom,  Zoomers,  Buscapé,  Saveme,  Modait,  Quebarato  e 
Bondfaro.  A  qualidade  e  atributos  diferenciados  percebidos  em  nossas  marcas  sao  aspectos 
importantes  de  nossos  esforgos  para  atrair  e  expandir  o  número  de  clientes  que  usam  nossos  sites 
e  aplicativos.  Nossos  eventuais  concorrentes  podem  ter  mais  recursos  e  gastar  mais  em  publicidade 
de  suas  marcas  e  servigos.  Como  resultado,  podemos  ser  obrigados  a  gastar  montantes 
consideráveis  de  dinheiro  e  outros  recursos  para  preservar  e  aumentar  o  reconhecimento  de  nossa 
marca  e  expandir  nossos  negocios. 

A  concorréncia  pelo  reconhecimento  e  preferencia  de  marca  é  intensa  entre  os  servigos  de  pesquisa 
de  produtos  online  e  marketplace,  globalmente  e  ñas  principáis  regióes  geográficas.  Se  nao 
conseguirmos  preservar  e  aumentar  efetivamente  o  reconhecimento  da  nossa  marca,  podemos  nao 
conseguir  manter  ou  aprimorar  o  reconhecimento  da  nossa  marca  e  afetar  adversamente  nossos 
negocios  e  resultados  operacionais. 

Ainda,  podemos  enfrentar  concorréncia  em  todos  os  mercados  em  que  atuamos  urna  vez  que  eles 
apresentam  reduzidas  barreiras  de  entrada.  Tais  eventuais  concorrentes  podem  contar  com:  (i) 
recursos  tecnológicos  de  ponta;  (ii)  acesso  a  mercados  de  capitais  estrangeiros  a  custos  mais  baixos 
e  líquidos;  e  (iii)  melhores  condigóes  de  financiamento  que  as  encontradas  no  Brasil.  Caso  nao 
sejamos  capazes  de  nos  manter  competitivos  devido  as  reduzidas  barreiras  de  entrada  ou  caso  nao 
consigamos  responder  adequadamente  as  estratégias  de  nossos  eventuais  concorrentes, 
poderemos  ter  a  nossa  participagáo  em  um  ou  mais  mercados  que  atuamos  reduzida,  o  que 
consequentemente  reduziria  nossas  receitas  e  criaría  urna  pressao  sobre  os  pregos  de  nossos 
produtos  e  servigos,  atetando  adversamente  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagáo 
financeira  e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

Dependemos  da  nossa  capacidade  de  desenvolver  novos  produtos  e  servigos,  internamente, 
por  meio  de  parceiros  ou  de  aquisigóes,  e  da  nossa  capacidade  de  adaptagáo  as  rápidas 
mudangas  tecnológicas. 

As  nossas  atividades  dependem  fundamentalmente  de  tecnología  e  de  sistemas  para  o 
funcionamento  dos  nossos  negocios.  O  setor  de  tecnología  é  extremamente  dinámico  e  nosso  bom 
desempenho  futuro  depende,  em  parte,  de  nossa  capacidade  de  prevernos  e  nos  adaptamos  em 
tempo  hábil  a  tais  transformagóes  tecnológicas.  A  desatualizagáo  de  nossos  produtos,  servigos  e 
tecnologías  em  relagáo  aos  de  nossos  eventuais  concorrentes,  tendo  em  vista  as  demandas  de 
nossos  clientes,  poderá  reduzir  as  receitas  geradas  por  nossos  produtos  e  servigos  e  tornar 
necessário  o  investimento  em  novas  tecnologías.  Náo  podemos  garantir  que  continuaremos  a 
desenvolver  ou  ter  acesso  a  novas  tecnologías  capazes  de  manter  nossos  clientes  ou  atrair  novos 
clientes,  bem  como  de  ser  bem-sucedidos  na  incorporagáo  dessas  tecnologías  aos  nossos  produtos 
e  servigos.  Adicionalmente,  a  demanda  por  nossos  novos  produtos  e  servigos  pode  náo  existir, 
podemos  náo  conseguir  desenvolver  solugóes  a  tempo  e  a  pregos  económicamente  viáveis  ou  ainda 
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podemos  nao  ser  capazes  de  recuperar  as  despesas  e  os  investimientos  que  viermos  a  incorrer  em 
pesquisa  e  desenvolvimiento  de  produtos  ou  servigos,  o  que  poderá  atetar  adversamente  nossos 
negocios,  resultados  operacionais,  situagáo  financeira  e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

Podemos  enfrentar  dificuldades  para  integrar  os  ativos  ou  as  operaqóes  das  empresas 
adquiridas  as  nossas  operaqóes. 

Nossa  estratégia  de  crescimento  incluí  a  aquisigáo  de  ativos  ou  empresas  que  oferecem  produtos  e 
servigos  tecnológicos,  tais  como  Buscapé,  Saveme,  Modait,  Quebarato  e  Bondfaro  que  foram 
adquiridos  em  outubro  de  2019.  Nao  podemos  assegurar  que  continuaremos  implementando  com 
sucesso  a  nossa  estratégia  de  crescimento  por  meio  de  aquisigao  de  ativos  ou  empresas  ou  aínda, 
que  nossa  atual  estratégia  de  aquisigao  nos  trará  resultados  positivos  no  futuro.  Nosso  rápido 
crescimento  nao  deve  ser  considerado  como  indicativo  de  nosso  crescimento  futuro  e,  se 
continuarmos  a  crescer  rápidamente  por  meio  de  aquisigoes,  talvez  nao  consigamos  gerenciar  nosso 
crescimento  de  maneira  eficaz.  Realizar  aquisigoes  com  sucesso  envolve  urna  série  de  riscos  e 
desafios  que  podem  causar  efeitos  adversos  sobre  nossos  objetivos  de  crescimento,  como  riscos 
relacionados  á  integragao  das  estratégias  de  negocios,  aproveitamento  de  sinergias,  ás  operagóes, 
aos  sistemas  de  informagáo,  ao  pessoal,  aos  produtos;  á  base  de  clientes;  ás  autorizagóes 
governamentais;  á  geragao  dos  retornos  esperados;  e  á  exposigao  de  obrigagoes  e  contingencias 
referentes  ás  empresas  adquiridas.  O  processo  de  diligencia  e  auditoria  financeira,  operacional  e 
legal  que  conduzimos  para  avaliar  a  situagáo  jurídico-patrimonial  de  eventual  empresa  a  ser 
adquirida  e  quaisquer  garantías  contratuais  ou  indenizagóes  que  possamos  receber  de  vendedores 
das  empresas  ou  negocios  prospectados  poderáo  serfalhos  ou  insuficientes  para  detectar  eventuais 
contingencias.  A  concretizagao  de  qualquer  um  desses  riscos  ou  problemas  futuros  relacionados  a 
qualquer  aquisigao  poderá  afetar  de  maneira  adversa  a  aquisigao  em  questáo,  bem  como  os  nossos 
negocios,  reputagao,  situagao  financeira  e  nosso  resultado  de  nossas  operagóes. 

Podemos  sofrer  perdas  de  membros  chave  da  nossa  administraqáo  e  gerencia  ou  sermos 
incapazes  de  atrair  ou  manter  pessoas  qualificadas  em  nossa  administraqáo  ou  gerencia. 

Possuímos  administradores  e  gerentes  altamente  qualificados,  cujo  desempenho  está  fortemente 
relacionado  ao  sucesso  do  nosso  negocio,  especialmente  em  relagao  á  definigao  e  implementagao 
de  nossas  estratégias  e  desenvolvimento  de  nossas  operagóes,  produtos  e  servigos.  Caso  esses 
membros  chave  deixem  de  integrar  nossa  equipe,  poderemos  enfrentar  dificuldades  para  executar 
nossas  estratégias  de  negocios,  crescer  de  forma  sustentável  ou  desenvolver  novos  produtos  e 
servigos,  dentre  outros  problemas  operacionais,  mercadológicos  ou  de  governanga  corporativa  que 
poderemos  enfrentar.  Em  caso  de  saída  de  membros  de  nossa  alta  administragáo,  poderemos 
incorrer  em  custos  significativos  para  a  contratagao  de  novas  pessoas  com  as  mesmas  qualificagóes, 
tendo  em  vista  a  forte  concorréncia  que  existe  para  atrair  profissionais  altamente  capacitados  no 
setorde  tecnología,  bem  como  com  o  pagamento  de  pacotes  de  saída  ou  contratos  de  indenizagáo. 
Em  razao  dos  fatores  acima  expostos,  a  perda  de  membros  chave  da  nossa  administragáo  e  gerencia 
ou  a  incapacidade  de  atrair  ou  manter  pessoas  qualificadas  em  nossa  administragáo  ou  gerencia 
poderá  afetar  adversamente  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagáo  financeira  e  o  valor 
de  nossos  valores  mobiliários. 

Podemos  nao  conseguir  atrair  novos  talentos  e/ou  treinar  e  manter  colaboradores 
qualificados  para  apoiar  nossas  operaqóes. 

Há  forte  e  continua  concorréncia  no  setor  em  que  atuamos  quanto  á  contratagáo  de  profissionais 
qualificados  ñas  áreas  comercial,  operacional,  administrativa  e  técnica  e  o  sucesso  de  nossos 
negocios  depende,  em  grande  parte,  da  capacidade  de  atrair,  contratar,  treinar  e  manter  esse 
pessoal  qualificado.  Ademáis,  urna  eventual  conjuntura  económica  de  crescimento  poderá  influenciar 
a  capacidade  de  retengáo  de  colaboradores,  devido  ao  aumento  da  concorréncia  direta  ou  indireta 
por  recursos  humanos,  elevando  a  taxa  de  rotatividade  de  pessoal  (turnover).  Podemos  náo 
conseguir  atrair,  treinar  e  manter  pessoal  com  as  necessárias  qualificagóes  para  atender  nossos 
clientes,  o  que  afetará  adversamente  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagáo  financeira 
e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 
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Estamos  sujeitos  a  falhas  ou  interrupgóes  em  nossos  sistemas,  redes  de  comunicagáo, 
hardwares,  softwares,  data  centers,  infraestrutura  de  rede,  violagóes  de  seguranga,  ataques 
de  hackers  e  outras  situagóes  similares  que  estejam  sob  ou  além  de  nosso  controle. 

Devido  á  pandemia  do  COVID-19,  as  práticas  de  trabalho  remoto  pelos  colaboradores  da  Companhia 
aumentaram  a  realizagáo  de  esforgos  virtuais  para  manter  o  desenvolvimento  de  suas  atividades.  O 
trabalho  remoto  realizado  pelos  colaboradores  da  Companhia  contribuí  para  aumentar  a  exposigáo 
da  Companhia  a  possíveis  violagóes  dos  dados  pessoais  tratados  pela  Companhia  durante  o 
exercício  regular  de  suas  atividades. 

Incidentes  de  seguranga  cibernética  podem  resultar  em  apropriagáo  indevida  de  informagóes  da 
Companhia  e/ou  das  informagóes  de  seus  consumidores  ou  em  tempo  de  ¡natividade  em  seus 
servidores  ou  operagóes,  o  que  pode  afetar  material  e  adversamente  a  Companhia.  Nossos 
mecanismos  de  seguranga  e  controle  podem  nao  ser  suficientemente  eficazes  para  impedir  eventual 
divulgagáo  nao  autorizada  de  dados  que  constem  nos  nossos  sistemas.  O  avango  tecnológico 
permite  o  desenvolvimento  de  métodos  sofisticados  de  captura  de  dados  para  a  realizagáo  de 
atividades  ¡legáis,  tais  como  fraude  e  falsidade  ideológica.  Desta  forma,  os  nossos  sistemas  de 
informagáo  estáo  expostos  a  violagóes  por  parte  de  terceiros  com  a  intengáo  de  acessar,  de  maneira 
ilegal,  dados  armazenados  em  nossos  sistemas.  Podemos  também  sofrer  com  erras  e  falhas  que 
possam  expor  e  divulgar  dados  que  constem  de  nossos  sistemas.  Caso  os  nossos  sistemas  sejam 
violados  e  haja  a  divulgagao  nao  autorizada  de  informagóes  das  lojas  parceiras  ou  dos 
consumidores,  poderemos  estar  expostos  a  demandas  judiciais  decorrentes  de  erras,  falhas,  fraudes 
ou  falsidade  ideológica  pela  divulgagao  ou  pelo  uso  nao  autorizado  dos  dados,  estando  sujeitos 
também  a  impactos  em  nossa  reputagáo  e  imagem  e  a  sangóes  administrativas,  especialmente 
aquelas  relativas  a  Lei  Geral  de  Protegáo  de  Dados  ("LGPD"),  o  que  poderá  afetar  adversamente  em 
nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagáo  financeira  e  no  valor  de  nossos  valores 
mobiliários. 

Nossas  atividades  dependem  do  funcionamiento  eficiente  e  ininterrupto  de  nossos  sistemas,  redes 
de  comunicagáo,  hardwares,  softwares,  data  centers  e  infraestrutura  de  rede.  Armazenamos  dados 
de  faturamento,  propriedade  intelectual,  informagóes  de  identificagao  pessoal  e  outras  tipos  de 
informagóes  confidenciais  de  nossos  clientes,  fornecedores,  colaboradores,  parceiras  e  de 
clientes/consumidores  de  nossos  clientes  em  nossos  sistemas.  A  infraestrutura  que  usamos  para 
operacionalizar  nossos  produtos  e  servigos  pode  estar  sujeita  a  falhas  ou  interrupgóes  por  diversos 
fatores  que  estao  sob  ou  além  do  nosso  controle,  tais  como  falhas  humanas,  incendio,  desastres 
naturais,  falta  de  energía,  falhas  nos  sistemas  de  telecomunicagáo  ou  danos  ou  violagóes  dos 
sistemas  de  tecnología  da  informagao.  A  complexidade  e  releváncia  dos  processos  voltados  á 
tecnología  nos  expóe  a  eventuais  falhas  na  execugao  de  atividades  relacionadas  ao  desenvolvimento 
sistémico,  homologagáo  e  manutengóes  periódicas,  no  ámbito  lógico  e  físico. 

O  mercado  em  que  atuamos  está  sujeito  a  riscos  de  cyber  seguranga  que  podem  ser  provenientes 
de,  dentre  outras,  ataques  cibernéticos  que  causem  degradagáo  aos  sistemas  ou  indisponibilidade 
de  servigos  e  produtos,  penetragáo  em  sistemas  de  tecnología  da  informagáo  e  plataformas  por 
terceiros  e  infiltragáo  de  malware  (tais  como  virus  de  computador)  nos  sistemas,  contaminagáo 
(intencional  ou  acidental)  de  nossas  redes  e  sistemas  por  terceiros,  acesso  náo  autorizado  a  dados 
confidenciais  ou  reservados  de  clientes  por  pessoas  dentro  ou  fora  de  nosso  grupo  e  ataques 
cibernéticos,  que  causam  degradagáo  dos  sistemas  ou  indisponibilidade  de  servigos.  Podemos  sofrer 
tentativas  por  qualquer  pessoa,  incluindo  nossos  colaboradores,  de  violagáo  de  dados,  invasáo  ou 
acesso  de  nossos  sistemas  para  apropriar-se  indevidamente  de  informagóes  confidenciais, 
acarretando  seu  uso  indevido.  Ainda,  com  o  trabalho  remoto  decorrente  da  COVID-19,  nossos 
funcionários  estáo  mais  distantes  dos  mecanismos  de  protegáo  de  dados  fornecidos  pelos  nossos 
escritorios  e  podem  ser  alvo  de,  entre  outras,  phishing,  que  é  urna  fraude  por  meio  da  qual  hackers 
obtém  informagóes  e  dados  pessoais  importantes,  através  de  mensagens  falsas,  o  que  também 
podem  resultar  em  violagóes  de  cyber  seguranga. 

Qualquer  destas  ocorréncias,  seja  intencional  ou  acidental,  de  nossa  responsabilidade  ou  de 
terceiros,  causadas  ou  náo  porfalhasde  seguranga,  pode  levara  interrupgóes,  atrasos  ou  suspensáo 
do  funcionamento  dos  nossos  sistemas,  redes  de  comunicagáo,  hardwares,  softwares,  data  centers 
e  infraestrutura  de  rede,  gerar  falhas,  interrupgóes  ou  erras  na  captura,  no  processamento  de 
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transagóes  comerciáis  e  liquidagáo  destas  transagóes  e,  consequentemente,  afetar  nossa  reputagáo 
como  um  fornecedor  confiável  de  servigos  tecnológicos.  No  caso  de  nossas  medidas  de  seguranga 
serem  insuficientes  e/ou  inadequadas,  as  informagóes  que  detemos  ou  coletamos  terem  sua 
confidencialidade  violada,  ou  ainda,  se  houver  interrupgóes  ou  mau  funcionamiento  dos  servigos  e 
produtos  oferecidos,  poderemos  incorrer  em  despesas  significativas  a  fim  de  solucionar  esses 
problemas  causados  e  poderemos  sofrer  sangóes,  questionamentos  dos  órgáos  reguladores  e/ou 
danos  reputacionais.  Outro  aspecto  a  ser  notado  nos  processos  relacionados  á  tecnología  da 
informagáo  se  refere  á  utilizagáo  de  máo  de  obra  terceirizada  e  a  possibilidade  de  dependencia  de 
fornecedores  e  prestadores  de  servigos  em  caso  de  concentragáo  excessiva  criando  urna 
dependencia  de  conhecimento,  recursos  e  pessoas,  que  podem  ocasionar  também  as  eventuais 
falhas  ou  interrupgóes  acima  mencionadas. 

Ainda,  estamos  sujeitos  ao  cancelamento  da  contratagáo  de  nossos  produtos  e  servigos,  á  atribuigáo 
de  responsabilidades  significativas  perante  nossos  clientes  ou  aos  clientes/consumidores  de  nossos 
clientes  e  á  propositura  de  agóes  indenizatórias  contra  nos  em  virtude  de  violagáo  de  disposigóes 
contratuais,  de  confidencialidade  ou  da  legislagáo  de  privacidade,  por  exemplo,  o  que  pode  afetar 
adversamente  nossa  reputagao,  nossos  negocios,  resultados  comerciáis  e  operacionais,  situagáo 
financeira  e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

Adicionalmente,  referidas  interrupgóes  ou  falhas  podem  nao  estar  seguradas,  serem  seguráveis  ou 
estarem  cobertas  pelas  apólices  de  seguros  que  a  Companhia  possui  contratadas  para  seus  ativos. 
Perdas  nao  cobertas  por  estes  seguros  podem  resultar  em  prejuízos  o  que  poderá  impactar 
negativamente  a  sua  situagao  financeira  e  os  resultados  operacionais  da  Companhia. 

Podemos  ser  prejudicados  se  nao  tormos  capazes  de  proteger  e  fazer  valer  nossos  direitos 
de  propriedade  intelectual,  industrial  ou  autoral  ou  se  nossos  parceiros  ou  fornecedores 
utilizarem  propriedade  intelectual,  industrial  ou  autoral  de  terceiros  sem  autorizagáo. 

O  sucesso  da  Companhia  depende  significativamente  da  capacidade  de  proteger  e  preservar  os 
seus  direitos  de  propriedade  intelectual,  incluindo  marcas  registradas,  nomes  de  dominio,  segredos 
comerciáis  e  know-how. 

A  Companhia  acredita  que  os  ativos  de  propriedade  intelectual  detidos  por  ela  e  suas  controladas 
sao  valiosos  e  importantes  para  seu  sucesso  e  que  problemas  relacionados  a  propriedade  intelectual 
podem  afetá-la  significativamente.  Desse  modo,  com  relagáo  á  protegáo  de  nossa  propriedade 
intelectual  e  reputagao  de  nossas  marcas  (branding),  nos  preocupamos  em  registrar,  sempre  que 
permitido  ou  exigido  pela  legislagao  aplicável,  nossa  propriedade  intelectual,  industrial  ou  autoral 
como  marcas,  patentes  e  softwares. 

Desse  modo,  nao  podemos  garantir  que  as  medidas  aplicadas  para  proteger  os  nossos  direitos  de 
propriedade  intelectual  seráo  suficientes  para  a  prevengáo  de  apropriagáo  de  nossa  propriedade 
intelectual,  industrial  ou  autoral,  causando  o  uso  inadequado  de  nossos  produtos  ou  servigos  ou 
fazendo  com  que  tenhamos  que  utilizar  processos  legáis  ou  administrativos  para  protegé-las.  Nao 
podemos  assegurar  também  que  nossos  parceiros  e  fornecedores  sempre  utilizem  propriedade 
intelectual,  industrial  ou  autoral  de  suas  respectivas  propriedades  ou  de  terceiros  devidamente 
autorizadas,  quando  estiverem  trabalhando  conosco,  oferecendo  nossos  produtos  e  servigos  ou  nos 
fornecendo  algum  tipo  de  produto  ou  servigo. 

Desse  modo,  nao  podemos  garantir  que  as  medidas  aplicadas  para  proteger  os  nossos  direitos  de 
propriedade  intelectual  serao  suficientes,  ou  que  terceiros  nao  infringiráo  ou  se  apropriaráo 
indevidamente  dos  nossos  direitos  de  propriedade  intelectual.  O  uso  inadequado  de  nossos  produtos 
ou  servigos  ou  as  medidas  tomadas  para  proteger  nossa  propriedade  intelectual,  industrial  ou  autoral 
ou  ainda  a  utilizagao  de  propriedade  intelectual  de  terceiros  por  nossos  parceiros  ou  fornecedores 
sem  autorizagáo,  podem  resultar  em  custos  significativos  e  desviaros  recursos  e  a  atengáo  de  nossa 
administragáo  e  equipes  operacionais,  administrativas  ou  tecnológicas  para  que  se  procedam  as 
devidas  protegóes,  corregóes  ou  alteragóes  para  suas  corretas  utilizagóes,  podendo  afetar 
adversamente  em  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagao  financeira  e  o  valor  de  nossos 
valores  mobiliários. 
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O  uso  de  propriedade  intelectual,  Industrial  ou  autoral  de  terceiros  de  forma  irregular  pode 
nos  impedir  de  usar  a  tecnología  necessária  para  desenvolver  ou  fornecer  nossos  produtos 
ou  servigos  ou  nos  sujeitar  a  litigios  de  propriedade  intelectual. 

Estamos  sujeitos  ao  risco  de  processos  baseados  em  alegagóes  de  quebra  dos  direitos  de 
propriedade  intelectual,  industrial  ou  autoral  de  terceiros,  devido,  em  parte,  ao  recente  aumento  do 
número  de  patentes  e  direitos  autorais  registrados  por  empresas  de  tecnología.  Nossos  eventuais 
concorrentes,  asslm  como  quaisquer  outras  empresas  ou  individuos  podem  ser  atual  ou  futuramente 
titulares  de  direitos  de  propriedade  intelectual,  industrial  ou  autoral  de  terceiros  relativos  a 
tecnologías,  produtos  ou  servigos  semelhantes  aos  que  oferecemos  ou  planejamos  oferecer.  Nao 
podemos  assegurar  que  temos  ciencia  de  todos  os  direitos  de  propriedade  intelectual,  industrial  ou 
autoral  detidos  por  nossos  eventuais  concorrentes  ou  terceiros,  e  nem  que  seremos  bem-sucedidos 
em  processos  judiciais  em  que  tenhamos  que  defender  nossos  direitos  sobre  a  propriedade 
intelectual,  industrial  ou  autoral  de  tecnologías,  produtos  e  servigos  que  oferecemos. 

Caso  urna  ordem  judicial  ou  arbitral  determine  que  usamos  em  nossos  produtos  ou  servigos  urna 
tecnología  que  seja  irregular  por  infringir  qualquer  direito  de  propriedade  intelectual,  industrial  ou 
autoral  de  terceiros  que  nao  estejam  dispostos  a  conceder  urna  licenga  em  termos  aceitáveis  para 
nós,  podemos  ser  impedidos  por  esta  ordem  judicial  ou  arbitral  de  usar  tal  tecnología  atetando  nossos 
produtos  ou  servigos,  bem  como,  provavelmente,  seremos  obrigados  a  pagar  quantias  significativas 
de  indenizagao,  royalties  ou  licenciamento  pelo  uso  desta  propriedade  intelectual,  industrial  ou 
autoral  de  terceiros.  Nesses  casos,  podemos  ser  forgados  a  revisar  ou  descontinuar,  total  ou 
parcialmente,  produtos  ou  servigos  que  tenham  infringido  tais  direitos.  A  propositura  de  urna  ordem 
judicial  ou  arbitral  ou  a  alteragao  ou  suspensao  de  oferta  de  um  produto  ou  servigos  que  se  encontra 
em  violagáo  dos  direitos  de  propriedade  intelectual,  industrial  ou  autoral  de  terceiros  poderá  afetar 
adversamente  nossa  reputagao,  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagao  financeira  e  o 
valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

Estamos  sujeitos  a  perdas  nao  cobertas  pelos  seguros  contratados  e  a  dificuldades  para 
contratagáo  de  apólices,  o  que  poderá  gerar  efeitos  adversos  sobre  nossos  negocios. 

Estamos  sujeitos  á  ocorréncia  de  eventos  nao  segurados  (tais  como  caso  fortuito  e  forga  maior  ou 
interrupgáo  de  certas  atividades),  ou  de  danos  maiores  do  que  os  limites  de  cobertura  previstos  em 
suas  apólices.  Além  disso,  a  quantificagao  da  exposigao  de  risco  ñas  cláusulas  existentes  pode  ser 
inadequada  ou  insuficiente,  podendo,  inclusive,  implicar  em  reembolso  menor  do  que  o  esperado. 

Na  eventualidade  da  ocorréncia  de  um  dos  eventos  nao  segurados,  nao  garantidos  ou  que  excedam 
as  coberturas  previstas  em  suas  apólices  atuais,  podemos  sofrer  um  revés  financeiro  para  recompor 
e/ou  reformar  os  ativos  atingidos  por  tais  eventos,  o  que  poderá  comprometer  o  investimento  por  nós 
integralizado  e,  mesmo  na  hipótese  da  ocorréncia  de  um  sinistro  coberto  pelas  apólices,  nao  é 
possível  garantir  que  o  pagamento  do  seguro  será  realizado  de  forma  tempestiva,  ou  em  valor 
suficiente  para  nos  compensar  integralmente  pelos  danos  decorrentes  de  tal  sinistro,  o  que  poderá 
afetar  negativamente  nossos  resultados  financeiros.  Ainda,  no  caso  dos  eventos  segurados,  a 
cobertura  de  apólices  de  seguro  está  condicionada  ao  pagamento  do  respectivo  prémio.  A  nossa 
falha  em  pagar  esses  prémios  cumulada  com  a  ocorréncia  de  um  sinistro  poderá  nos  colocar  em 
urna  situagao  de  risco,  dados  que  danos,  mesmo  que  segurados,  nao  estariam  sujeitos  á  cobertura 
pela  seguradora. 

Além  disso,  nao  podemos  garantir  que  conseguiremos  manter  apólices  de  seguro  a  taxas  comerciáis 
razoáveis  ou  em  termos  aceitáveis,  ou  contratadas  com  as  mesmas  companhias  seguradoras  ou 
com  companhias  seguradoras  similares.  Adicionalmente,  podemos  ser  responsabilizadas 
judicialmente  pelo  pagamento  de  indenizagao  a  terceiros  em  decorréncia  de  um  eventual  sinistro. 
Caso  quaisquer  desses  fatores  venha  a  ocorrer,  nossos  negocios  e  resultados  financeiros  e 
operacionais  podem  ser  adversamente  atetados. 
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Decisóes  desfavoráveis  em  processos  judiciais  ou  administrativos  podem  causar  efeitos 
adversos  para  nós. 

Nos  somos  e  nós  e  nossos  administradores  podemos  vir  a  ser  réus  em  processos  judiciais, 
administrativos  el  ou  arbitráis,  seja  em  matéria  cível,  tributária,  administrativa,  trabalhista,  societária, 
de  propriedade  intelectual,  regulatória,  concorrencial,  ambiental,  criminal,  dentre  outras.  Nao 
podemos  garantir  que  os  resultados  destes  processos  nos  serao  favoráveis  ou  seráo  favoráveis  a 
tais  membros  de  nossa  administragáo,  ou,  ainda,  que  manteremos  qualquer  provisionamento  ou 
provisionamento,  parcial  ou  total,  suficiente  para  todos  os  passivos  eventualmente  decorrentes 
desses  processos. 

O  nosso  envolvimento  ou  de  nossos  administradores  em  processos  que  causem  daño  á  nossa 
imagem,  ou  decisóes  contrárias  aos  nossos  interesses,  incluindo  decisóes  que  impegam  a  realizagáo 
dos  nossos  negocios  como  inicialmente  planejados  podem  nos  causar  um  efeito  adverso  relevante. 
Para  mais  informagóes,  ver  itens  4.3  a  4.7  deste  Formulário  de  Referencia. 

Os  detentores  das  nossas  agóes  poderáo  nao  receber  quaisquer  dividendos. 

De  acordo  com  nosso  Estatuto  Social,  devemos,  em  regra,  pagar  aos  acionistas  no  mínimo  25%  do 
lucro  líquido  ajustado  sob  a  forma  de  dividendos.  Podemos  nao  ter  lucro  líquido  para  pagar 
dividendos,  bem  como  esse  lucro  líquido  ajustado  pode  teroutros  destinos  conforme  permitido  pela 
Lei  das  Sociedades  por  Agóes,  podendo  nao  ficar  disponível  para  pagamento  de  dividendos. 
Ademáis,  podemos  optar  por  nao  pagar  dividendos  aos  nossos  acionistas  em  qualquer  exercício 
social  específico,  caso  nosso  Conselho  de  Administragáo  decida  que  nao  possuímos  lucro  líquido 
ajustado  suficiente  (ou  lucros  acumulados  ou  reservas  de  lucros)  para  distribuir  dividendos,  ou  que 
a  distribuigáo  de  dividendos  seria  incompatível  com  nossa  situagáo  financeira  á  época. 

Ainda,  em  contrato  de  financiamento  celebrado  com  instituigáo  financeira,  foi  determinado  que  a 
Companhia  nao  poderá  distribuir  dividendos  ou  realizar  qualquer  outra  forma  de  retorno  de  capital  a 
seus  acionistas  que  seja  superior  a  60%  do  lucro  líquido  consolidado  auferido  no  exercício.  Para 
mais  informagóes,  ver  Ítem  10.1  (f)  deste  Formulário  de  Referencia. 

As  nossas  instalagóes  físicas  e  nossos  sistemas  de  informagáo  estáo  sujeitos  a  infortunios 
em  decorréncia  de  falhas  humanas,  desastres  catastróficos,  eclosáo  de  doengas  contagiosas 
ou  eventos  similares 

A  nossa  sede  e  as  instalagóes  de  nossas  filiáis,  nossos  escritórios  administrativos,  centros  de 
processamento  de  dados  nossos  e  de  terceiros,  nossos  sistemas  de  informagáo  e  centráis  de 
atendimento  estáo  sujeitos  a  interrupgóes  em  seu  funcionamento,  em  decorréncia  de  falhas 
humanas,  catástrofes  imprevisíveis  que  se  encontram  além  do  nosso  controle,  tais  como  desastres 
naturais  e  eclosáo  de  doengas  contagiosas.  Se  alguma  dessas  instalagóes  for  atetada  por  algum  dos 
acontecimentos  apontados  acima  ou  eventos  similares,  isso  poderá  interromper  as  operagóes, 
retardara  prestagáo  de  servigos,  resultando  na  interrupgáo  das  nossas  principáis  atividades,  o  que 
poderá  afetar  significativamente  as  nossas  operagóes  e  receitas. 

Nós  temos  escritórios  administrativos  instalados  em  propriedades  alugadas  e  a  nossa 
incapacidade  de  renovar  nossos  contratos  de  locagáo  em  termos  comercialmente  aceitáveis 
pode  afetar  adversamente  nossos  resultados  operacionais. 

Atualmente,  todos  os  escritórios  administrativos  nos  quais  operamos  e  onde  estáo  localizados 
nossos  centros  de  servigos  estáo  instalados  em  propriedades  alugadas. 

Os  contratos  de  locagáo  em  que  figuramos  como  locatária  tém  prazos  determinados  que  variam  de 
2  a  6  anos.  Aqueles  contratos  com  prazo  igual  ou  superior  a  5  anos,  nós  podemos  exigir  judicialmente 
a  renovagáo  de  contrato  de  locagáo,  por,  no  mínimo,  prazo  adicional  de  5  anos,  desde  que 
ingressemos  com  a  agáo  judicial  competente  com  no  mínimo  6  meses  de  antecedencia  em  relagáo 
á  data  de  término  do  contrato  e  estejamos  explorando  o  seu  comércio,  no  mesmo  ramo,  pelo  prazo 
mínimo  e  ininterrupto  de  3  anos.  A  legislagáo  aplicável  também  prevé  que  o  locador  náo  estará 
obrigado  a  renovar  o  contrato  se  (i)  por  determinagáo  do  Poder  Público,  tiver  que  realizar  no  imóvel 
obras  que  importem  na  sua  radical  transformagáo,  ou  para  modificagóes  de  tal  natureza  que  aumente 
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o  valor  do  negocio  ou  da  propriedade;  (ii)  o  imóvel  vier  a  ser  utilizado  por  ele  próprio  ou  para 
transferencia  de  fundo  de  comércio  existente  há  mais  de  1  ano,  sendo  detentar  da  maioria  do  capital 
o  locador,  seu  cónjuge,  ascendente  ou  descendente. 

Alguns  dos  contratos  de  locagáo  foram  celebrados  por  prazo  inferior  a  5  anos  e,  portanto,  nao 
satisfazem  os  requisitos  legáis  para  o  ajuizamento  de  agáo  renovatória.  Nós  e  os  proprietários  de 
alguns  destes  ¡movéis  podemos  nao  chegar  a  acordos  em  relagáo  á  renovagáo  dos  prazos  de 
vigencia,  o  que  poderá  acarretara  desocupagáo  do  imóvel,  caso  nao  haja  acordo  para  renovagao  do 
respectivo  prazo  locatício. 

Ademáis,  nenhum  dos  nossos  contratos  de  locagáo  está  registrado  el  ou  averbado  nos  respectivos 
cartórios  de  imóveis,  de  forma  a  garantir  a  manutengáo  da  vigencia  do  contrato  de  locagao  até  o  seu 
término  e  o  direito  de  adjudicar  judicialmente  o  imóvel,  caso  o  proprietário  venha  a  aliená-lo  a 
terceiros,  o  que  poderá  acarretar  na  necessidade  de  desocupagao  desses  imóveis. 

Dessa  forma,  caso  (i)  os  contratos  de  locagao  vigentes  sejam  antecipadamente  rescindidos,  ou  (ii) 
nao  seja  possível  renovar  os  contratos  de  locagao,  ou  (iii)  eventuais  compradores  requeiram  a 
desocupagao  dos  imóveis  por  nao  estarem  vinculados  legalmente  aos  termos  dos  contratos  de 
locagao,  ou  (iv)  a  renovagao  implicar  em  condigóes  desfavoráveis,  podemos  ser  obrigados  a  fechar 
ou  alterar  a  localizagáo  dos  escritórios  administrativos,  nós  nao  podemos  garantir  que 
conseguiremos  alugar  os  imóveis  de  nosso  interesse.  Caso  urna  quantidade  significativa  de  locagóes 
já  contratadas  nao  seja  renovada  ou  caso  novos  contratos  de  locagao  nao  sejam  celebrados  em 
condigóes  satisfatórias,  nós  poderemos  ser  adversamente  atetados. 

Adicionalmente,  a  cada  tres  anos  a  Lei  de  Locagóes  permite  a  revisao  dos  aluguéis  a  valor  de 
mercado.  O  reajuste  dos  aluguéis  a  valor  de  mercado  poderá  resultar  em  impactos  nao  esperados 
nos  custos  operacionais. 

A  ocorréncia  de  um  ou  mais  eventos  mencionados  neste  fator  de  risco  pode  nos  atetar 
adversamente,  inclusive  com  efeito  adverso  significativo  sobre  nossas  vendas  e  nossos  resultados 
das  operagóes. 

Podemos  precisar  realizar  um  aumento  de  capital  adicional  no  futuro  para  implementar  nossa 
estratégia  de  negocios,  o  que  poderá  resultar  em  urna  diluigáo  da  participagáo  de  nossos 
acionistas  em  nosso  capital  social  em  se  tratando  de  agóes  ou  valores  mobiliários 
conversíveis  ou  permutáveis  em  agóes. 

Podemos  precisar  de  recursos  adicionáis  no  futuro  para  implementar  nossa  estratégia  de  negocios 
e  podemos  optar  por  obté-los  por  meio  da  distribuigáo  pública  ou  privada  de  agóes  ou  de  títulos  de 
divida  ou  outros  valores  mobiliários  conversíveis  ou  permutáveis  em  agóes.  Na  hipótese  de 
indisponibilidade  ou  restrigáo  ao  acesso  de  financiamentos  ou  dúvidas,  públicos  ou  privados,  ou  caso 
assim  decidam  nossos  acionistas,  esses  recursos  adicionáis  poderáo  ser  obtidos  por  meio  de 
aumento  de  capital  social  com  a  exclusáo  do  direito  de  preferencia  de  nossos  atuais  acionistas,  de 
modo  que  suas  participagóes  societárias  em  nosso  capital  social  poderáo  sofrer  diluigáo,  situagáo 
na  qual  nossos  valores  mobiliários  poderáo  ser  adversamente  atetados. 

(b)  Riscos  Relacionados  ao  Controlador,  direto  ou  indireto,  ou  Grupo  de  Controle 

Os  interesses  de  nossos  atuais  acionistas  controladores  podem  ser  confutantes  com  os 
interesses  dos  demais  acionistas. 

Nossos  acionistas  do  grupo  de  controle  estáo  vinculados  por  acordo  de  acionista  arquivado  em  nossa 
sede  social  e,  por  meio  dele,  detém  o  poder  de  eleger  a  maioria  dos  membros  do  nosso  Conselho 
de  Administragáo,  exercer  o  controle  geral  sobre  a  nossa  administragáo,  determinar  nossas  políticas, 
vender  ou  de  alguma  forma  transferir  agóes  que  representem  o  nosso  controle  por  eles  detidas  e 
determinar  o  resultado  de  qualquer  deliberagáo  dos  nossos  acionistas,  inclusive  operagóes  com 
partes  relacionadas,  reorganizagóes  societárias,  venda  de  todos  ou  substancialmente  todos  os 
ativos,  ou  a  retirada  das  nossas  agóes  do  Novo  Mercado,  assim  como  determinar  a  distribuigáo  e 
pagamento  de  quaisquer  dividendos  futuros.  Nossos  acionistas  controladores  poderáo  ter  interesse 
em  realizar  aquisigóes,  alienagóes  de  ativos,  parcerias,  busca  de  financiamentos,  ou  tomar  outras 
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decisóes  que  podem  ser  confutantes  com  os  interesses  dos  demais  acionistas  e  que  podem  causar 
um  efeito  adverso  para  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagáo  financeira  e  valor  de 
nossos  valores  mobiliários. 

Podemos  nao  ser  capazes  de  honrar  com  as  obrigagóes  assumidas  no  ámbito  de  urna  carta 
de  liberagáo  de  garantía,  o  que  pode  levar  á  excussáo  da  alienagá o  fiduciária  sobre  agóes  de 
nossa  emissáo  detidas  pelos  nossos  acionistas. 

Emitimos  em  13  de  setembro  de  2019  urna  cédula  de  crédito  bancário  junto  ao  Banco  BTG  Pactual 
S.A.  (“BTG  Pactual”),  garantida  pela  alienagáo  fiduciária  da  totalidade  das  agóes,  presentes  e  futuras, 
de  nossa  emissáo  e  de  titularidade  de  nossos  acionistas  naquela  data  ("Acionistas  Fiduciantes").  De 
modo  a  permitir  a  realizagao  da  nossa  oferta  pública  inicial  primária  e  secundária  de  agoes, 
obtivemos  junto  ao  BTG  Pactual  em  21  de  agosto  de  2020,  urna  carta  de  liberagáo  de  garantía,  que 
entrará  em  vigor  na  data  de  langamento  da  nossa  oferta  pública  inicial  de  agoes  e  está  sujeita  á 
determinadas  condigoes  suspensivas  e  resolutivas,  inclusive  o  cumprimento  da  destinagáo  dos 
recursos  da  oferta. 

Em  hipótese  de  atingimento  das  condigoes  resolutivas,  o  BTG  Pactual  poderá  exigir  a  reconstituigáo 
da  alienagáo  fiduciária  sobre  as  agóes  aínda  de  titularidade  dos  Acionistas  Fiduciantes,  e  assim, 
ceder,  transferir,  alienar  el ou  de  outra  forma  excutir  tais  agóes  e  os  direitos  délas  decorrentes,  no 
todo  ou  em  parte,  por  meio  de  venda,  cessáo,  transferencia  ou  por  qualquer  outro  meio  a  terceiros, 
independentemente  de  quaisquer  medidas  judiciais  ou  extrajudiciais,  e  aplicar  os  respectivos 
recursos  para  pagamento  parcial  ou  liquidagáo  das  obrigagóes  garantidas  da  forma  que  julgar 
conveniente.  Caso  as  agóes  ainda  de  titularidade  dos  Acionistas  Fiduciantes  após  a  realizagáo  da 
nossa  oferta  pública  inicial  sejam  excutidas,  o  controle  acionário  da  Companhia  poderá  ser  alterado. 
Para  mais  informagóes  a  da  CCB  e  dos  demais  instrumentos  celebrados  com  o  BTG  Pactual, 
incluindo  o  bónus  de  subscrigáo  e  o  termo  de  vinculagáo,  ver  Segóes  10.1  (f)(i),  15.8  e  18.2  deste 
Formulário  de  Referencia. 

Podemos  deixar  de  possuir  um  grupo  de  controle  definido  nos  deixando  suscetíveis  a 
aliangas  ou  conflitos  entre  acionistas,  morosidade  para  aprovagáo  de  algumas  materias  em 
Assembleias  Gerais  ou  Reunióes  do  Conselho  de  Administragáo  por  inexistencia  de  quorum 
ou  impasses,  e  outros  eventos  decorrentes  da  ausencia  de  acionista  controlador  ou  grupo  de 
controle. 

Nosso  controle  atual  depende  do  acordo  de  acionista  e  náo  podemos  garantir  a  manutengáo  da 
existencia  de  nosso  atual  grupo  de  controle,  ou  da  ocorréncia  de  um  novo  controlador  ou  grupo  de 
controle  que  venha  a  substituí-lo  no  futuro.  Caso  deixemos  de  possuir  um  grupo  de  controle  definido, 
podemos  ficar  vulneráveis  a  tentativas  hostis  de  aquisigáo  de  controle  e  a  conflitos  que  possam  surgir 
destes  eventos.  A  inexistencia  de  grupo  controlador  pode  dificultar  ou  tornar  morosos  certos 
processos  de  tomada  de  decisáo  em  sede  de  Assembleia  Geral  ou  Conselho  de  Administragáo. 
Qualquer  mudanga  repentina  ou  inesperada  de  nossos  administradores,  em  nossa  política 
empresarial  ou  nosso  direcionamento  estratégico,  bem  como  a  tentativa  de  aquisigáo  de  controle  ou 
qualquer  disputa  entre  acionistas  poderá  afetar  adversamente  nossos  negocios,  resultados 
operacionais,  situagáo  financeira  e  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

(c)  Riscos  Relacionados  a  Seus  Acionistas 

Entendemos  que  náo  estamos  sujeitos  a  riscos  relevantes  cuja  fonte  seja  nossos  acionistas. 

(d)  Riscos  Relacionados  a  Suas  Controladas  e  Coligadas 

Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  náo  possuíamos  riscos  decorrentes  de  nossas  controladas 
e  coligadas,  além  dos  já  descritos  acima. 

(e)  Riscos  Relacionados  a  Seus  Fornecedores 
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Nao  há  garantía  de  que  nossos  fornecedores  e  parceiros  nao  venham  a  se  utilizar  de  práticas 
irregulares. 

Devido  á  grande  pulverizagao  e  terceirizagao  da  cadeia  produtiva  de  nossos  fornecedores,  e 
variedade  de  varejistas  que  podem  vir  a  se  tornar  lojas  parceiras  e/ou  usuários  de  nossos  produtos 
e  servigos,  nao  temos  controle  sobre  suas  operagoes  e  eventuais  irregularidades  que  possam 
apresentar.  Nao  podemos  garantir  que  alguns  de  nossos  fornecedores  que  fagam  uso  de  nosso 
ambiente  nao  venham  apresentar  problemas  com  questóes  trabalhistas  ou  relacionados  á 
sustentabilidade,  terceirizagao  e  quarteirizagao  da  cadeia  produtiva  e  condigoes  de  seguranga 
improprias,  atividades  criminosas  contra  o  sistema  financeiro  nacional,  sonegagao  fiscal,  ou  mesmo 
que  venham  a  se  utilizar  de  irregularidades  para  terem  um  custo  mais  baixo  de  seus  produtos  e,  caso 
urna  quantidade  significativa  de  nossos  fornecedores  e  lojas  parceiras  que  fagam  uso  de  nosso 
ambiente  o  fagam,  nossa  imagem  e  reputagáo  podem  ser  prejudicadas  e,  em  consequéncia,  a  perda 
de  atratividade  junto  aos  nossos  clientes,  com  impacto  direto  na  redugao  de  nossa  receita  líquida  e 
resultado  operacional,  bem  como  queda  no  valor  de  nossas  agóes. 

Utilizamos  softwares  e  tecnologías  de  terceiros  que  estáo  sujeitos  a  determinados  licengas  e 
difícilmente  podem  ser  substituidos,  o  que  pode  nos  atetar  adversamente. 

Contamos  com  softwares  licenciados  de  terceiros  para  oferecer  nossos  produtos  e  servigos.  Estes 
softwares  podem  nao  permanecer  disponíveis  para  nos  em  termos  comercialmente  razoáveis  ou 
tornarem-se  indisponíveis.  Qualquer  perda  de  licenga  de  uso  de  qualquer  destes  softwares  poderia 
resultar  em  atrasos  no  fornecimento  de  nossos  produtos  e  servigos  até  que  urna  tecnología 
equivalente  seja  desenvolvida  por  nos  ou,  se  disponível,  seja  identificada,  obtida  e  integrada  aos 
nossos  sistemas,  produtos  e  servigos,  o  que  poderia  prejudicar  nossa  atividade.  Quaisquer  erras  ou 
defeitos  nos  softwares  de  terceiros  ou  apoio  inadequado  ou  tardío  do  detentar  da  licenga  do  software 
pode  resultar  em  erras  ou  em  falha  dos  nossos  servigos,  o  que  poderia  prejudicar  nossos  resultados 
operacionais,  atetando  adversamente  nossos  resultados  e  custos  operacionais. 

Além  disso,  licenciamos  de  terceiros  linguagens  de  programagáo  e/ou  plataformas  tecnológicas  que 
sao  base  para  o  desenvolvimento  de  nossos  produtos  ou  servigos.  Nao  há  garantía  de  que  seremos 
capazes  de  substituir  linguagem  ou  plataforma  atual  utilizada  em  tempo  hábil  para  as  necessidades 
dos  nossos  clientes  ou  negocio  continuarem  a  utilizar  estes  mesmos  produtos  ou  servigos,  ou  a 
qualquer  tempo.  Ademáis,  enquanto  estivermos  utilizando  linguagem  ou  plataforma  de  terceiros,  nao 
há  como  garantir  que  tais  licengas  nao  serao  rescindidas.  As  mudangas  ñas  licengas  de  terceiros  por 
nós  utilizadas  podem  acarretar  aumento  relevante  dos  custos  de  licenciamento  ou  fazer  com  que 
nossos  servigos  ou  produtos  se  tornem  inoperantes  ou  tenham  seu  desempenho  reduzido  de 
maneira  relevante,  tendo  como  resultado  a  necessidade  de  incorrermos  em  custos  de  pesquisa  e 
desenvolvimento  adicionáis  para  assegurar  a  continuidade  do  desempenho  de  nossos  produtos  ou 
servigos. 

Qualquer  dificuldade  em  obter  ou  renovar  licengas  de  terceiros  que  usamos  para  desenvolver  nossos 
produtos  ou  servigos  podem  comprometer  os  nossos  planos  de  expansao,  ou  prejudicar  a 
continuidade  de  nossos  negocios,  atetando  adversamente  nossos  negocios,  resultados 
operacionais,  situagáo  financeira  e  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

(f)  Riscos  Relacionados  a  Seus  Clientes 

Redugóes  em  gastos  com  tecnología  da  informagáo  podem  limitar  nossa  capacidade  de 
crescer  e  desenvolver  o  nosso  negocio. 

O  crescimento  de  receita  e  rentabilidade  potencial  do  nosso  negocio  depende  da  demanda  por 
nossos  produtos  e  servigos.  Condigoes  económicas  ou  financeiras  desfavoráveis  ou  oscilagóes  em 
quaisquer  outros  fatores  que  afetem  a  renda  do  consumidor,  tais  como  taxas  de  juros,  inflagao, 
disponibilidade  de  crédito,  níveis  de  emprego  e  salários  podem  reduzir  o  seu  poder  de  compra  e 
consequentemente  diminuirá  demanda  por  servigos  de  tecnología  por  empresas  de  todos  os  portes 
e  empreendedores  que  sejam  nossas  lojas  parceiras.  Nesses  casos,  nossas  lojas  parceiras  poderao 
adotar  medidas  que  levaráo  á  alteragáo  de  seus  hábitos  e  reduzir  o  uso  de  nossos  servigos 
tecnológicos. 
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Urna  vez  que  somos  prestadores  de  servigos,  parte  de  nossa  receita  decorre  do  número  de  novas 
lojas  parceiras.  Na  medida  em  que  condigóes  económicas  desfavoráveis  fagam  com  que  potenciáis 
lojas  parceiras  mantenham  ou  reduzam  a  demanda  por  nossos  servigos,  nossa  receita  futura  pode 
ser  atetada  adversamente.  Históricamente,  crises  económicas  resultaram  em  redugóes  globais  nos 
gastos  com  tecnología  da  informagáo,  bem  como  a  pressáo  por  ciclos  de  faturamento  mais 
prolongados,  como  ocorreu  durante  a  recente  recessáo  de  2008.  Se  as  condigóes  económicas  se 
deteriorarem  ou  nao  melhorarem  significativamente,  as  nossas  lojas  parceiras  e  potenciáis  lojas 
parceiras  podem  optar  por  diminuir  o  uso  de  solugóes  tecnológicas,  o  que  comprometerá  a 
capacidade  de  manter  ou  expandir  nossos  negocios,  atetando  adversamente  nossos  negocios, 
resultados  operacionais,  situagao  financeira  e  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

Nossos  negocios  dependem  do  acesso  continuo  e  desimpedido  de  nossos  clientes  á  internet. 

Nossos  clientes  usam  a  internet  para  utilizar  nossos  servigos  e  produtos.  Alguns  provedores  de 
internet  podem  tomar  medidas  que  afetam  a  capacidade  de  seus  clientes  de  usar  nossos  produtos 
ou  servigos,  tais  como:  (i)  limitagáo  dos  dados  utilizados;  (ii)  torga  de  cobranga  das  tarifas  baseadas 
no  consumo  de  dados;  (iii)  degradagáo  da  qualidade  do  conteúdo  que  transmitimos;  bloqueio  parcial 
ou  completo  de  acesso  aos  nossos  produtos  ou  servigos;  ou  (iv)  tentando  cobrar  mais  de  seus 
clientes  por  usar  nossos  servigos  e  produtos. 

Nao  podemos  garantir  que,  caso  eventuais  regulamentagóes  governamentais  ou  decisóes  judiciais 
restrinjam  o  acesso  á  internet,  o  desempenho  de  nossos  negocios  nao  será  afetado  adversamente. 

Além  disso,  urna  série  de  fatores  podem  impedir  o  crescimento  continuo  de  utilizagáo,  o 
desenvolvimento  e  a  aceitagao  deste  meio  por  seus  usuários,  incluindo  questóes  de  seguranga  e 
autenticagáo  que  podem  acarretar  em  problemas  com  relagáo  á  transmissáo  de  informagóes 
confidenciais  pela  internet,  além  de  preocupagóes  com  a  privacidade  e  a  capacidade  dos  sites  para 
coletar  informagóes  dos  usuários  sem  o  conhecimento  ou  consentimiento  destes,  o  que  pode  afetar 
a  disposigao  dos  usuários  para  interagir  em  ambiente  online. 

A  concretizagáo  de  quaisquer  destes  fatores  ou  outros  que  possam  impactar  o  desenvolvimento 
continuo  da  aceitagao  da  internet  como  meio  para  comércio  eletrónico  e  comunicagao  poderáo  limitar 
nosso  crescimento  e  afetar  adversamente  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagao 
financeira  e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

Podemos  nao  ser  capazes  de  repassar  integralmente  ás  lojas  parceiras  os  aumentos  de 
custos  que  incorremos. 

Nossos  custos  sao  atetados  por  diversos  fatores  como  remuneragóes  que  pagamos  para  nossos 
colaboradores,  administradores,  carga  tributária  incidente,  locagao  de  imóveis  e  equipamentos, 
custos  de  insumos  e  aquisigáo  de  equipamentos,  hardware  e  software  de  fornecedores,  dentre 
outros.  Os  contratos  firmados  com  nossas  lojas  parceiras  nao  sao  necessariamente  ajustados  pelas 
variagóes  de  custos  que  incorremos,  sendo  que  se  os  custos  aumentarem  sem  que  consigamos 
repassar  esses  acréscimos  para  nossas  lojas  parceiras,  seremos  atetados  em  nossas  receitas  e 
margens,  situagóes  que  podem  adversamente  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagao 
financeira  e  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

Estamos  sujeitos  ao  risco  de  crédito  relacionado  ás  nossas  lojas  parceiras,  bem  como  a 
possíveis  perdas  decorrentes  de  inadimpléncia  relevante  a  eles  relacionada. 

Nossas  receitas  dependem  significativamente  da  capacidade  das  nossas  lojas  parceiras  de  pagarem 
pelos  produtos  e  servigos  contratados  conosco.  Caso  nao  consigamos  ter  um  processo  adequado 
de  avaliagáo  de  risco  de  crédito  de  potenciáis  lojas  parceiras  que  queiram  adquirir  nossos  produtos 
ou  servigos  ou  se  nao  pudermos  implementar  medidas  para  limitar  a  inadimpléncia  de  pagamento 
pelas  lojas  parceiras  dos  valores  relacionados  aos  contratos  conosco  firmados  nossas  receitas 
poderáo  ser  adversamente  atetadas.  As  hipóteses  que  podem  gerar  a  interrupgáo  no  pagamento 
destas  lojas  parceiras  incluem  rescisao  de  contrato,  dificuldades  financeiras  das  lojas  parceiras  ou 
de  seus  negocios,  término  de  vigencia  de  contratos  sem  que  haja  renovagáo,  recuperagáo  judicial 
ou  extrajudicial,  falencia,  ou  mesmo  inadimplemento  nao  justificado  de  tais  lojas  parceiras,  dentre 
outros.  Em  caso  de  inadimpléncia  recorrente  de  parte  significante  de  nossas  lojas  parceiras, 
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poderemos  sofrer  um  efeito  adverso  em  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagáo 
financeira  e  valor  de  nossos  valores  mobiliário. 

Podemos  ser  responsabilizados  por  perdas  causadas  por  nossos  servigos  ou  produtos  aos 
consumidores,  o  que  pode  afetar  adversamente  nossos  resultados. 

As  leis  brasileiras  de  protegáo  ao  consumidor  sao  rigorosas  e  atribuem  o  ónus  da  prava  aos 
fornecedores.  Pleitos  de  defesa  do  consumidor  podem  ser  deduzidos  em  agóes  individuáis  ou 
coletivas.  Esta  última  pode  ser  proposta  em  favor  do  consumidor  pelas  autoridades  estaduais  ou 
federáis,  por  ¡ntermédio  de  órgáos  da  administragáo  pública  direta  ou  indireta,  em  particular  a 
Fundagáo  de  Protegao  e  Defesa  do  Consumidor  (PROCON)  e  pelo  Ministério  Público,  ou  por 
associagóes  de  protegao  ao  consumidor.  Agoes  judiciais  ou  processos  administrativos  podem  alegar, 
por  exemplo,  que  nossos  servigos  nao  foram  adequadamente  prestados  por  nossos  funcionários, 
servigos  financeiros  de  terceiros  foram  incorretamente  vendidos  ou  indevidamente  cobrados,  nossos 
produtos  nao  sao  adequados  para  uso,  sao  falsificados,  ou  nao  contém  informagoes  adequadas  e 
outros  motivos.  No  caso  de  sermos  responsabilizados  em  um  processo  judicial,  podemos  ter  um 
efeito  adverso  relevante  em  nossos  negocios,  reputagáo  e  resultados. 

(g)  Riscos  Relacionados  aos  Setores  da  Economia  nos  quais  a  Companhia  Atue 

Eventual  elevagáo  nos  tributos  incidentes  sobre  o  setor  de  tecnología  no  Brasil  pode  afetar 
adversamente  nossos  resultados. 

Um  eventual  aumento  da  carga  tributária  no  Brasil  pode  causar  efeitos  adversos  na  nossa 
rentabilidade.  A  majoragáo  de  tributos  incidentes  sobre  nossos  negocios,  em  especial  sobre  o  setor 
de  tecnología,  normalmente  resulta  em  urna  majoragáo  de  pregos  para  os  clientes  fináis,  podendo 
resultar  em  um  menor  uso  de  produtos  e  servigos  tecnológicos  atetando  negativamente  nossas 
receitas.  Urna  receita  menor  pode  resultar  em  menores  margens  de  lucro  sobre  os  servigos  prestados 
ou  produtos  vendidos.  Nao  podemos  assegurar  que  o  governo  federal,  estaduais  ou  municipais  nao 
criaráo  tributos  nem  elevarao  as  alíquotas  atuais  dos  tributos  incidentes  sobre  as  nossas  atividades 
em  suas  respectivas  esferas  de  competencia.  Caso  os  impostas  aplicáveis  ás  nossas  operagóes, 
receitas,  produtos  ou  servigos  aumentem  sem  que  consigamos  alterar  nossa  estrutura  de  custos 
para  evitar  repassar  esses  aumentos  de  tributos  aos  clientes,  nossos  negocios,  resultados 
operacionais,  situagao  financeira  e  valor  de  nossos  valores  mobiliários  podem  ser  adversamente 
atetados. 

O  setor  de  varejo,  intimamente  ligado  ao  setor  em  que  atuamos,  é  sensível  a  diminuigóes  no 
poder  de  compra  do  consumidor,  a  ciclos  económicos  desfavoráveis,  como  o  enfrentado  pelo 
Brasil  nos  últimos  tempos  e  os  resultados  de  nossa  operagáo  podem  ser  atetados 
adversamente  pela  sazonalidade  das  vendas  do  setor  de  varejo. 

Históricamente,  o  setor  varejista  tem  sido  suscetível  a  períodos  de  desaquecimento  económico  geral 
que  levaram  á  queda  nos  gastos  do  consumidor.  O  sucesso  das  operagóes  do  setor  depende,  entre 
outros,  de  vários  fatores  relacionados  aos  gastos  do  consumidor  e/ou  que  afetam  sua  renda, 
inclusive  a  situagao  geral  dos  negocios,  taxas  de  juros,  inflagáo,  disponibilidade  de  crédito  ao 
consumidor,  tributagáo,  confianga  do  consumidor  ñas  condigóes  económicas  futuras,  níveis  de 
emprego  e  salários.  Situagóes  desfavoráveis  na  economia  brasileira,  ou  na  economia  mundial  com 
reflexo  na  economia  brasileira,  podem,  portanto,  reduzir  consideravelmente  a  capacidade  de  gastos 
do  consumidor  e  sua  renda  disponível,  em  especial  o  consumidor  da  Classe  C,  que  tem  menos 
acesso  a  crédito  que  as  classes  A  e  B,  mais  dificuldade  para  refinanciar  dividas  e  potencialmente 
mais  atetado  pelo  aumento  do  desemprego.  Tais  situagóes  poderáo  afetar  adversamente  nosso 
resultado  operacional  e  nossa  situagáo  financeira. 

Ainda,  nossas  receitas  dependem  significativamente  do  volume  de  venda  das  nossas  lojas  parceiras. 
Históricamente,  as  nossas  vendas  estáo  concentradas  no  último  trimestre,  principalmente  por  conta 
de  datas  comemorativas  como  Black  Friday  e  Natal.  Qualquer  variagáo  inesperada  da  demanda  para 
tais  ocasióes  poderá  afetar  adversamente  nossas  lojas  parceiras,  e  com  isso,  nos  atetará 
adversamente  e  de  forma  relevante.  Para  mais  informagoes  sobre  a  sazonalidade  a  que  as  nossas 
vendas  estáo  sujeitas,  vide  Ítem  7.3  (d)  deste  Formulário  de  Referencia. 
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A  expansáo  de  nossos  negocios  depende  do  aumento  da  disponibilidade,  qualidade  e  uso  da 
internet  no  Brasil,  bem  como  do  crescimento  do  e-commerce  no  país. 

O  rápido  crescimento  da  disponibilidade,  qualidade  e  uso  da  internet  (particularmente  como  meio  de 
fazer  negocios  ou  fornecer  e  adquirir  produtos  e  servigos)  é  um  fenómeno  relativamente  recente  no 
Brasil.  A  penetragáo  da  internet  no  Brasil  pode  nunca  atingir  os  níveis  vistos  nos  países  mais 
desenvolvidos  por  razóes  que  estáo  além  do  nosso  controle  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  a  falta 
de  infraestrutura  de  rede  necessária  ou  o  atraso  no  desenvolvimento  ou  implementagáo  de 
tecnologías  ¡novadoras,  melhorias  de  desempenho  e  medidas  de  seguranga,  prejudicando  melhorias 
na  confiabilidade  da  internet  no  Brasil.  A  infraestrutura  da  internet  no  Brasil  pode  também  nao  ser 
capaz  de  suportar  um  crescimento  continuo  no  número  de  usuários,  na  frequéncia  de  uso  ou  nos 
requisitos  de  amplitude  de  banda,  em  especial  se  os  servigos  de  telecomunicagóes  nao  estiverem 
disponíveis  de  forma  adequada  para  suportar  o  crescimento  da  internet  no  Brasil,  ocasionando 
tempos  de  resposta  no  acesso  á  internet  ou  a  nossos  sistemas,  produtos  e  servigos  mais  lentos, 
reduzindo  o  uso  da  internet  e  prejudicando  nossos  negocios.  Adicionalmente,  mesmo  que  a 
penetragáo  da  internet  no  Brasil  aumente,  nao  há  garantía  de  que  ocorra  um  aumento  na  utilizagáo 
de  produtos  e  servigos  oferecidos  pela  internet,  inclusive  aqueles  destinados  ao  incremento  do  e- 
commerce  devido  a  vários  fatores,  incluindo  a  falta  de  confianga  dos  usuários  na  seguranga  online. 

Para  complementar  este  cenário,  temos  aínda  que,  no  geral,  os  níveis  de  renda  no  Brasil  sao 
significativamente  mais  baixos  do  que  nos  Estados  Unidos  e  em  outros  países  mais  desenvolvidos, 
enquanto  os  pregos  do  acesso  á  internet  e  dos  dispositivos  conectados  a  ela,  como  computadores 
pessoais,  tablets,  telefones  celulares  e  outros  dispositivos  portáteis  sao  mais  elevados  do  que  nesses 
países,  podendo  limitar  nosso  crescimento,  principalmente  em  partes  do  Brasil  com  baixos  níveis  de 
renda. 

Podemos  enfrentar  restrigóes  e  multas  nos  termos  do  Código  Brasileiro  de  Protegáo  ao 
Consumidor  no  futuro. 

O  Brasil  possui  urna  série  de  leis  e  normas  de  protegáo  ao  consumidor,  conhecidas  em  conjunto 
como  Código  de  Defesa  do  Consumidor,  as  quais  incluem  protegáo  contra  publicidade  falsa  e 
enganosa,  protegáo  contra  práticas  comerciáis  coercivas  ou  injustas  e  protegáo  na  formagáo  e 
interpretagáo  de  contratos,  geralmente  na  forma  de  responsabilidades  civis  e  penalidades 
administrativas  por  violagóes.  Essas  penalidades  sáo  frequentemente  aplicadas  pelas  Agencias  de 
Protegáo  ao  Consumidor  (PROCON),  que  supervisionam  os  problemas  dos  consumidores  de  acordo 
com  o  distrito.  As  empresas  que  operam  em  todo  o  Brasil  podem  sofrer  multas  em  face  do  PROCON, 
bem  como  da  Secretaria  Nacional  do  Consumidor  (SENACON).  As  empresas  podem  resolver 
reclamagóes  feitas  pelos  consumidores  por  meio  do  PROCON  pagando  urna  indenizagáo  por 
violagóes  diretamente  aos  consumidores  e  por  meio  de  um  mecanismo  que  permita  ajustar  sua 
conduta,  denominada  Termo  de  Ajustamento  de  Conduta,  ou  TAC.  Os  promotores  públicos 
brasileiros  também  podem  iniciar  investigagóes  de  supostas  violagóes  dos  direitos  do  consumidor,  e 
o  mecanismo  TAC  também  está  disponível  como  urna  sangáo  nesses  processos.  As  empresas  que 
violam  TACs  enfrentam  possíveis  multas  previamente  estabelecidas  nos  TACs.  O  Ministério  Público 
brasileiro  também  pode  ajuizar  agóes  civis  públicas  contra  empresas  que  violam  os  direitos  do 
consumidor,  buscando  urna  observagáo  rigorosa  das  leis  de  protegáo  ao  consumidor  e  compensagáo 
por  quaisquer  danos  aos  consumidores.  Caso  enfrentemos  restrigóes  e  multas  nos  termos  do  Código 
Brasileiro  de  Protegáo  ao  Consumidor,  nossa  reputagáo,  nossos  negocios,  resultados  operacionais, 
situagáo  financeira  e  valor  de  nossos  valores  mobiliários  poderáo  ser  adversamente  atetados. 

Os  imóveis  que  ocupamos  ou  podemos  vir  a  ocupar  estáo  sujeitos  a  licengas  de 
funcionamento  municipais  e  do  corpo  de  bombeiros. 

Os  imóveis  ocupados  ou  que  possam  vir  a  ser  ocupados  por  nós,  tais  como  sede,  escritórios 
administrativos,  centros  de  processamento  de  dados  e  centráis  de  atendimento,  estáo  sujeitos  a 
licengas  de  funcionamento  municipais  e  do  corpo  de  bombeiros,  na  forma  prevista  na  legislagáo 
aplicável,  as  quais  devem  ser  tempestivamente  obtidas  e  renovadas.  Em  razáo  das  dificuldades  e 
lentidáo  de  alguns  órgáos  administrativos,  nós  podemos  náo  conseguir  obter  todas  as  licengas, 
alvarás  e  autorizagóes  necessárias,  ou  ainda  náo  obter  as  suas  renovagóes  de  forma  tempestiva. 
Ademáis  náo  possuímos  algumas  dessas  licengas.  A  falta  de  urna  destas  licengas  ou  o  indeferimento 
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da  sua  obtengáo  ou  renovagáo  pode  implicar  penalidades  que  variam  desde  a  aplicagáo  de  multas 
ou,  conforme  o  caso,  a  suspensáo  ou  até  o  encerramento  das  atividades  realizadas  no  respectivo 
imóvel,  hipóteses  ñas  quais  nossas  operagoes,  nossos  resultados  financeiros  e  operacionais  seriam 
impactados  de  forma  adversa. 

(h)  Riscos  Relacionados  á  Regulagao  dos  Setores  em  que  a  Companhia  Atue 

Estamos  sujeitos  a  riscos  associados  ao  nao  cumprimento  da  Leí  Geral  de  Protegao  de  Dados 
e  podemos  ser  atetados  adversamente  pela  aplicagáo  de  multas  e  outros  tipos  de  sangóes. 

Em  14  de  agosto  de  2018,  foi  sancionada  a  Lei  n°  13.709/2018  (“LGPD”)  que  regula  as  práticas 
relacionadas  ao  tratamento  de  dados  pessoais  de  forma  geral  e  nao  mais  esparsa  e  setorial,  como 
até  entáo  o  direito  á  privacidade  e  protegáo  de  dados  era  regulado  no  Brasil. 

Criando  um  microssistema  de  regras  que  impacta  todos  os  setores  da  economía,  a  LGPD  estabelece 
um  novo  marco  legal  a  ser  observado  ñas  operagoes  de  tratamento  de  dados  pessoais  e  prevé, 
dentre  outras  providencias,  os  direitos  dos  titulares  de  dados  pessoais,  hipóteses  em  que  o 
tratamento  de  dados  pessoais  é  permitido  (bases  legáis),  as  obrigagóes  e  requisitos  relativos  a 
incidentes  de  seguranga  da  informagáo  envolvendo  dados  pessoais  e  a  transferencia  e 
compartilhamento  de  dados,  bem  como  prevé  sangóes  para  o  descumprimento  de  suas  disposigóes, 
que  variam  de  urna  simples  advertencia  e  determinagáo  de  exdusáo  dos  dados  pessoais  tratados 
de  forma  irregular  á  imposigáo  de  multa.  A  lei,  aínda,  autoriza  a  criagáo  da  Autoridade  Nacional  de 
Protegao  de  Dados  (“ANPD”),  autoridade  garantidora  da  observáncia  das  normas  sobre  protegao  de 
dados. 

Atualmente,  em  razáo  da  promulgagáo  da  Medida  Provisoria  n°  959/2020,  em  abril  de  2020,  a 
entrada  em  vigor  da  LGPD  está  prevista  para  o  dia  03  de  maio  de  2021,  e  a  aplicabilidade  de  suas 
penalidades  para  o  dia  Io  de  agosto  de  2021,  nos  termos  da  Lei  n°  14.010/2020.  Cabe  ressaltar,  no 
entanto,  que  como  a  Medida  Provisoria  n°  959/2020  é  urna  norma  de  disposigóes  transitorias  que 
necessita  de  aprovagáo  do  Congresso  Nacional  para  ser  convertida  em  lei  de  forma  definitiva,  de 
modo  que,  caso  esta  perca  a  sua  validade,  de  120  (cento  e  vinte)  dias,  contados  de  sua  publicagáo, 
ou  venha  a  ser  rejeitada  pelo  Congresso  Nacional,  a  LGPD  entrará  em  vigor  em  agosto  deste  ano, 
mas  a  aplicabilidade  de  suas  penalidades  permanecerá  com  a  vigencia  prevista  para  agosto  de  2021 . 

Neste  último  cenário,  o  descumprimento  de  quaisquer  disposigóes  previstas  na  LGPD  tem  como 
riscos:  (i)  a  propositura  de  agóes  judiciais,  individuáis  ou  coletivas  pleiteando  reparagóes  de  danos 
decorrentes  de  violagóes,  baseadas  nao  somente  na  LGPD,  mas,  na  legislagáo  esparsa  e  setorial 
sobre  protegao  de  dados  ainda  vigente;  e  (ii)  a  aplicagáo  das  penalidades  previstas  no  Código  de 
Defesa  do  Consumidor  e  Marco  Civil  da  Internet  por  alguns  órgaos  de  defesa  do  consumidor,  urna 
vez  que  estes  já  tém  atuado  neste  sentido,  antes  mesmo  da  vigencia  da  LGPD  e  da  efetiva 
estruturagao  da  ANPD,  especialmente  em  casos  de  incidentes  de  seguranga  que  resultem  em 
acessos  indevidos  a  dados  pessoais. 

Com  a  entrada  em  vigor  da  LGPD  e  de  suas  sangóes,  caso  a  Companhia  nao  esteja  em 
conformidade  com  a  LGPD,  a  Companhia  e  suas  subsidiárias  poderáo  estar  sujeitas  ás  sangóes,  de 
forma  isolada  ou  cumulativa,  de  advertencia,  obrigagao  de  divulgagao  de  incidente,  bloqueio 
temporário  e/ou  eliminagao  de  dados  pessoais  e  multa  de  até  2%  (dois  por  cento)  do  faturamento  da 
empresa,  grupo  ou  conglomerado  no  Brasil  no  seu  último  exercício,  excluidos  os  tributos,  até  o 
montante  global  de  R$50.000.000  (cinquenta  milhóes  de  reais)  por  infragáo.  Além  disso,  a 
Companhia  pode  ser  responsabilizada  por  danos  materiais,  moráis,  individuáis  ou  coletivos  causados 
e  ser  considerada  solidariamente  responsáveis  por  danos  materiais,  moráis,  individuáis  ou  coletivos 
causados  pela  Companhia  e  suas  subsidiárias,  devido  ao  nao  cumprimento  das  obrigagóes 
estabelecidas  pela  LGPD. 

Desta  forma,  falhas  na  protegao  dos  dados  pessoais  tratados  pela  Companhia,  bem  como  a 
inadequagáo  á  legislagáo  aplicável,  podem  acarretar  multas  elevadas,  pagamento  de  indenizagóes, 
divulgagáo  do  incidente  para  o  mercado,  eliminagáo  dos  dados  pessoais  da  base,  e  até  a  suspensáo 
de  suas  atividades,  o  que  poderá  atetar  negativamente  a  reputagáo  e  os  resultados  da  Companhia 
e,  consequentemente,  o  valor  de  suas  agóes. 
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Estamos  sujeitos  a  penalidades  por  descumprimento  das  obrigagóes  previstas  no  Marco  Civil 
da  Internet  (Leí  n°  12.965/2014). 

Estamos  sujeitos  a  penalidades  por  descumprimento  das  obrigagóes  previstas  no  Marco  Civil  da 
Internet  (“Lei  n°  12.965/2014”)  na  provisáo  de  guarda  e  disponibilizagao  de  acesso  a  aplicagóes  de 
internet.  A  eventual  incidencia  das  penalidades  previstas  na  referida  lei  pode  atetar  o  nosso 
desempenho  económico  e  o  cumprimento  de  eventuais  acordos  comerciáis  com  terceiros,  além  de 
gerar  outras  consequéncias  cuja  mensuragáo  é  de  difícil  avaliagáo  dada  a  ausencia  de  precedentes. 
A  regulamentagao  da  internet  e  do  e-commerce  no  Brasil  está  em  constante  mutagao  e  mudangas 
desfavoráveis  poderao  vir  a  prejudicar  os  nossos  negocios.  Atualmente,  de  acordo  com  as  leis 
brasileiras,  nao  há  distingáo  entre  as  leis  relativas  ao  e-commerce  e  ao  comércio  de  varejo  em  lojas 
físicas.  Nesse  sentido,  podemos  estar  sujeitos  a  regulamentagóes  e  leis  comerciáis  gerais,  assim 
como  a  regulamentagóes  e  leis  regendo  especificamente  a  internet  e  o  comércio  eletrónico. 

No  que  diz  respeito  á  responsabilidade  dos  provedores  quanto  ao  conteúdo  disponibilizado  pelos 
usuários,  o  Marco  Civil  adotou  a  responsabilidade  subjetiva  do  provedor,  sendo  caracterizado  o  ato 
ilícito  apenas  no  caso  de  recusa  no  cumprimento  de  ordem  judicial  com  determinagao  para  remogáo 
do  conteúdo  impróprio/ilegal.  Nao  obstante,  nao  podemos  garantir  que  nao  sejamos 
responsabilizados  por  reivindicagóes  com  base  no  conteúdo  disponibilizados  em  sites  hospedados 
em  nossa  plataforma.  Nao  podemos  mensurar  a  forma  e  o  impacto  de  eventuais  decisóes  judiciais 
ou  outra  agáo  governamental  que  imponha  responsabilidade  aos  provedores  de  servigos  online  pelas 
atividades  de  seus  usuários  e  de  terceiros. 

Adicionalmente,  a  crescente  preocupagao  com  o  uso  da  internet  para  conduta  ilegal,  como  a 
disseminagáo  nao  autorizada  de  informagóes  de  seguranga  nacional,  lavagem  de  dinheiro  ou  apoio 
a  atividades  terroristas,  poderá  no  futuro  produzir  legislagao  ou  outra  agao  governamental  que  possa 
exigir  alteragóes  em  nossos  produtos  ou  servigos,  restringir  ou  impor  custos  adicionáis  á  condugáo 
de  nossos  negocios  ou  fazer  com  que  os  usuários  deixem  de  utilizar  nossos  produtos  ou  servigos. 
Nao  monitoramos  ou  revisamos  a  adequagáo  dos  nomes  de  dominio  que  nossos  clientes  registram 
ou  do  conteúdo  dos  sites  de  nossos  clientes,  e  nao  temos  controle  sobre  as  atividades  ñas  quais 
nossos  clientes  se  envolvem.  Em  qualquer  urna  das  situagóes  acima  caso  nos  seja  atribuida 
responsabilidade  a  nós,  nossas  marcas,  reputagáo,  nossa  capacidade  de  expandir  nossa  base  de 
usuários,  nossos  negocios,  resultados  operacionais,  situagao  financeira  e  valor  de  nossos  valores 
mobiliários  poderao  ser  adversamente  atetados. 

A  regulamentagao  da  internet  no  Brasil  aínda  é  recente  e  relativamente  limitada. 

A  regulamentagao  da  internet  no  Brasil  ainda  é  recente  e  relativamente  limitada  e,  diferentemente 
dos  Estados  Unidos  e  de  outras  países  desenvolvidos,  existe  pouca  jurisprudencia  em  torno  das  leis 
que  regulam  o  uso  da  internet  e  a  jurisprudencia  existente  nao  tem  sido  consistente.  A  incerteza 
jurídica  decorrente  das  orientagóes  limitadas  fornecidas  pelas  leis  em  vigor  permite  que  diferentes 
juízes  ou  tribunais  decidam  reivindicagóes  muito  semelhantes  de  maneiras  diferentes  e  estabelegam 
jurisprudencia  contraditória.  Essa  incerteza  jurídica  permite  decisóes  contrárias  a  nossos  interesses, 
o  que  pode  afetar  adversamente  nossos  negocios.  Além  disso,  estamos  sujeitos  a  alteragóes  na 
regulamentagao  do  setor  de  softwares  e  tecnología,  de  modo  que,  caso  venham  a  surgir  novas  regras 
e  leis  aplicáveis  ao  setor  de  softwares  e  tecnología,  nossos  produtos  e  servigos  precisarao  ser 
adequados  ás  novas  normas,  sendo  necessários  investimentos  adicionáis  e  maiores  custos. 

Estamos  expostos  a  riscos  em  relagáo  ao  cumprimento  das  leis  e  regulamentos 
anticorrupgáo,  de  prevengáo  á  lavagem  de  dinheiro,  financiamento  ao  terrorismo,  fraudes  e 
demais  atividades  improprias  ou  ¡legáis,  ou  outros  eventos  adversos  que  podem  impactar 
adversamente  a  nossa  reputagáo. 

Estamos  sujeitos  aos  riscos  relacionados  a  eventos  de  lavagem  de  dinheiro,  financiamento  ao 
terrorismo,  fraudes  e  demais  atividades  improprias  ou  ¡legáis.  As  leis  e  regulamentagóes  vigentes 
sobre  esses  temas,  especialmente  a  Lei  n°  12.846/2013,  estabelecem  mecanismos  e  orientagóes 
para  o  controle  e  mitigagáo  destes  riscos,  tais  como  o  estabelecimento  de  políticas,  comunicagáo  e 
monitoramento  de  transagóes  suspeitas.  Adicionalmente  a  regulamentagao  também  versa  sobre 
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multas,  sangóes  ou  imposigóes  legáis  para  as  instituigóes  que  nao  estiverem  em  conformidade  com 
as  normas  regulatórias. 

Nao  podemos  garantir  que  nossas  políticas  e  procedimentos  internos  sejam  suficientes  para  garantir 
nossa  conformidade  á  legislagáo  ou  que  nossos  colaboradores,  administradores,  parceiros,  agentes, 
membros  do  conselho  fiscal  (quando  instalado),  membros  de  comités,  provedores  de  servigos  ou 
clientes  nao  violaráo  nossas  políticas  e  procedimentos  internos,  leis  ou  regulamentos  aplicáveis, 
incorrendo  em  eventos  nos  quais  podemos  ser  eventualmente  responsabilizados. 

O  risco  decorrente  da  percepgáo  negativa  de  nosso  nome  pelo  envolvimento  em  qualquer  urna  das 
hipóteses  acima  por  parte  de  clientes,  contrapartes,  acionistas,  investidores,  reguladores  e  a 
sociedade  de  modo  geral  pode  ter  origem  em  diversos  fatores,  inclusive  os  relacionados  ao  nao 
cumprimento  de  obrigagóes  legáis,  práticas  de  negocio  inadequadas  relacionadas  a  clientes, 
produtos  e  servigos,  relacionamento  com  parceiros  com  postura  ética  questionável,  má  conduta  de 
nossos  colaboradores,  vazamento  de  informagóes,  práticas  anticoncorrenciais,  falhas  no  processo 
de  gestáo  de  riscos,  entre  outros.  Nossa  reputagáo  também  pode  ser  impactada  indiretamente  por 
agoes  ¡legáis  ou  ilícitas  praticadas  porterceiros,  parceiros  de  negocios  ou  clientes.  Os  danos  á  nossa 
reputagáo,  multas,  sangoes  ou  imposigóes  legáis  podem  produzir  efeitos  adversos  sobre  os  nossos 
negocios,  resultados  operacionais,  situagao  financeira  e  ao  valor  de  nossos  valores  mobiliários. 

Falhas  nos  nossos  sistemas,  políticas  e  procedimentos  de  gestáo  e  controle  de  riscos 
poderáo  atetar  adversamente  nossos  negocios. 

Nossos  sistemas,  políticas  e  procedimentos  para  identificar,  monitorar,  gerenciar  e  controlar  riscos 
podem  nao  ser  totalmente  eficazes.  Os  métodos  de  gerenciamento  de  riscos  podem  nao  ser 
suficientes:  (i)  para  gerenciar  e  controlar  os  riscos  que  conhecemos;  (ii)  prever  exposigoes  futuras; 
(iii)  ou  contra  riscos  desconhecidos  e  que  poderáo  ser  significativamente  maiores  do  que  aqueles 
indicados  pelas  medidas  históricas  que  utilizamos.  Outros  métodos  de  gerenciamento  de  riscos 
adotados  por  nós  que  dependem  da  avaliagáo  das  informagóes  relativas  aos  mercados,  clientes  ou 
outros  assuntos  disponíveis  ao  público  podem  náo  ser  totalmente  precisos,  completos,  atualizados 
ou  adequadamente  avaliados.  As  informagóes  em  que  nos  baseamos  ou  com  que  alimentamos  ou 
mantemos  modelos  históricos  e  estatísticos  podem  ser  incompletas  ou  incorretas,  o  que  poderá  gerar 
um  efeito  adverso  relevante  sobre  nossos  negocios.  Dessa  forma,  a  falha  ou  a  ineficácia  nos  nossos 
controles  internos  poderá  ter  um  efeito  adverso  significativo  em  nossos  negocios.  Adicionalmente, 
nossos  procedimentos  de  compliance  e  controle  internos  podem  náo  ser  suficientes  para  evitar  ou 
detectar  todas  as  condutas  improprias,  fraudes  ou  violagóes  de  leis  aplicáveis  por  parte  de  nossos 
colaboradores,  Acionistas  Controladores,  membros  de  nossa  administragáo,  fornecedores,  dentre 
outras  pessoas  que  possuem  relacionamento  conosco.  No  caso  de  qualquer  falha,  insuficiéncia  ou 
inadequagáo  de  procedimentos  e  controles  adequados,  nossos  negocios,  resultados  operacionais, 
situagáo  financeira  e  o  valor  de  nossos  valores  mobiliários  poderáo  ser  adversamente  atetados. 

Os  resultados  operacionais  da  Companhia  poderáo  ser  impactados  por  alteragóes  na 
legislagáo  tributária  brasileira,  por  resultados  desfavoráveis  de  contingencias  tributárias  ou 
pela  modificagáo,  suspensáo  ou  cancelamento  de  beneficios  fiscais/regimes  especiáis. 

As  autoridades  fiscais  brasileiras  implementam  regularmente  mudangas  no  regime  tributário  que 
podem  atetar  a  Companhia.  Essas  medidas  incluem  mudangas  ñas  alíquotas  vigentes  e, 
ocasionalmente,  a  criagáo  de  impostas  temporários  e  permanentes.  Algumas  dessas  mudangas 
podem  aumentar,  direta  ou  indiretamente,  nossa  carga  tributária,  o  que  pode  aumentar  os  pregos 
que  cobramos  por  nossos  servigos,  restringir  nossa  capacidade  de  fazer  negocios  e,  portanto, 
impactar  de  maneira  material  e  adversa  nossos  negocios  e  resultados  operacionais. 

Ademáis,  certas  leis  tributárias  podem  estar  sujeitas  a  interpretagóes  controversas  pelas  autoridades 
fiscais.  No  caso  de  as  autoridades  fiscais  interpretarem  as  leis  tributárias  de  maneira  inconsistente 
com  nossas  interpretagóes,  poderemos  ser  adversamente  atetados,  inclusive  pelo  pagamento 
integral  dos  tributos  devidos,  acrescidos  de  encargos  e  penalidades. 

Além  disso,  a  pandemia  causada  pela  COVID-19  e  a  decretagáo  do  estado  de  calamidade  podem 
resultar  em  impactos  socioeconómicos  de  longo  alcance,  incluindo  urna  possível  queda  da 
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arrecadagáo  no  país  e  urna  elevagáo  da  demanda  por  gastos  públicos  em  setores  fundamentáis. 
Nesse  cenário,  os  Governos  Federal,  Estadual  e  Municipal  poderao  promover  alteragóes  legislativas 
para  impor,  aínda  que  temporariamente,  tratamento  tributário  mais  oneroso  ás  atividades  da 
Companhia.  Tais  medidas  poderao  atetar  adversamente  seus  negocios  e  resultados  operacionais. 

A  título  exemplificativo,  existem  discussoes  recentes  sobre  a  possível  instituigao  de  novos  tributos, 
tais  como  o  empréstimo  compulsorio,  o  imposto  sobre  grandes  fortunas  e  urna  contribuigao  sobre 
transagoes  financeiras,  bem  como  foram  retomadas  discussoes  sobre  a  revogagáo  da  isengáo  de 
imposto  de  renda  sobre  a  distribuigao  de  dividendos. 

Atualmente  existem  no  congresso  brasileiro  propostas  para  a  implementagáo  de  urna  reforma 
tributária.  Entre  as  propostas  em  discussao,  existe  a  possibilidade  de  urna  mudanga  completa  no 
sistema  de  tributagao  ao  consumo,  que  extinguiría  tres  tributos  federáis  -  IPI,  PIS  e  COFINS,  o  ICMS, 
que  é  estadual,  e  o  ISS,  municipal,  para  a  criagao  de  um  único  novo  Imposto  sobre  Operagóes  com 
Bens  e  Servigos  (IBS)  que  incidiría  sobre  o  consumo.  Ademáis,  recentemente,  o  Governo  Federal 
apresentou  nova  proposta  de  reforma  tributária  para  criagao  da  Contribuigao  Social  sobre  Operagoes 
com  Bens  e  Servigos  (CBS),  em  substituigáo  ás  contribuigóes  do  PIS  e  da  COFINS.  Caso  haja  urna 
reforma  tributária  ou  quaisquer  mudangas  na  legislagáo  e  regulamentagáo  aplicáveis,  que  alterem 
os  tributos  aplicáveis  ou  regimes  especiáis  durante  ou  após  seus  prazos  de  vigencia,  poderá  atetar 
diretamente  ou  indiretamente  os  negocios  e  resultados  da  Companhia. 

Outrossim,  a  Companhia  está  sujeita  a  fiscalizagoes  pelas  autoridades  fiscais  ñas  esferas  federal, 
estadual  e  municipal.  Como  resultado  de  tais  fiscalizagoes,  as  posigóes  fiscais  da  Companhia  podem 
ser  questionadas  pelas  autoridades  fiscais.  A  Companhia  nao  pode  garantir  que  os  provisionamentos 
para  tais  processos  serao  corretos,  que  nao  haverá  identificagao  de  exposigáo  fiscal  adicional,  e  que 
nao  será  necessária  constituigao  de  reservas  fiscais  adicionáis  para  qualquer  exposigáo  fiscal. 
Qualquer  aumento  no  montante  da  tributagao  como  resultado  das  contestagóes  ás  posigóes  fiscais 
da  Companhia  pode  atetar  adversamente  os  seus  negocios,  os  seus  resultados  operacionais  e  a  sua 
condigao  financeira. 

As  autoridades  fiscais  brasileiras  intensificaram,  recentemente,  o  número  de  fiscalizagoes.  Existem 
diversas  questóes  fiscais  objeto  de  preocupagao  das  autoridades  brasileiras  e  com  relagao  ás  quais 
as  autoridades  brasileiras  regularmente  fiscalizam  as  empresas,  incluindo  controle  de  estoque, 
despesas  de  amortizagao  de  ágio,  reestruturagao  societária  e  planejamento  tributário,  entre  outros. 
Quaisquer  processos  judiciais  e  administrativos  relacionados  a  assuntos  fiscais  perante  os  tribunais, 
incluindo  o  Conselho  Administrativo  de  Recursos  Fiscais  ("CARF")  e  tribunais  administrativos 
estaduais  e  municipais,  pode  atetar  negativamente  a  Companhia. 

Os  resultados  da  Companhia  poderao  ser  adversamente  impactados  por  modificagóes  ñas  práticas 
contábeis  adotadas  no  Brasil,  bem  como  ñas  normas  internacionais  de  relatório  financeiro. 

(i)  Riscos  Relacionados  aos  Países  Estrangeiros  onde  a  Companhia  Atue 

Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  a  Companhia  nao  possui  atividades  em  países  estrangeiros. 

(j)  Riscos  Relacionados  a  Questóes  Socioambientais 

Por  ser  urna  prestadora  de  servigos  de  portáis  eletrónicos,  de  hospedagem  na  internet,  provedores 
de  conteúdo  e  intermediagao  de  negocios,  entendemos  que  nossas  atividades  nao  implicam  em 
riscos  relevantes  relacionados  a  questóes  socioambientais. 
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(k)  Riscos  Macroeconómicos 

Surtos  de  doengas  transmissíveis  em  escala  global  tém  acarretado  medidas  diversas  cujos 
efeitos  podem  levar  a  maior  volatilidade  no  mercado  de  capitais  global  e  á  potencial 
desaceleragáo  do  crescimento  da  economía  brasileira. 

Surtos  ou  potenciáis  surtos  de  doengas  (a  exemplo  da  COVID-19)  podem  ter  um  efeito  adverso  no 
mercado  de  capitais  global  (incluindo  o  mercado  de  capitais  em  que  nossas  agóes  sao  negociadas), 
na  economia  global  (incluindo  a  economía  brasileira)  e  na  cotagáo  das  agoes  de  nossa  emissáo. 
Históricamente,  algumas  epidemias  e  surtos  regionais  ou  globais,  como  zika  virus,  virus  ebola,  virus 
H5N5  (popularmente  conhecida  como  gripe  aviária),  a  febre  aftosa,  virus  H1N1  (influenza  A, 
popularmente  conhecida  como  gripe  suína),  a  síndrome  respiratoria  do  oriente  médio  (MERS)  e  a 
síndrome  respiratoria  aguda  grave  (SARS)  afetaram  determinados  setores  da  economia  dos  países 
em  que  essas  doengas  se  propagaram. 

Em  11  de  margo  de  2020,  a  Organizagáo  Mundial  da  Saúde  decretou  a  pandemia  decorrente  da 
COVID-19,  cabendo  aos  seus  países  membros  estabelecerem  as  melhores  práticas  para  as  agoes 
preventivas  e  de  tratamento  aos  infectados.  Como  consequéncia,  o  surto  da  COVID-19  resultou  em 
medidas  restritivas  relacionadas  ao  fluxo  de  pessoas  impostas  pelos  governos  de  diversos  países 
em  face  da  ampia  e  corrente  disseminagáo  do  virus,  incluindo  quarentena  e  lockdown  ao  redor  do 
mundo.  Como  consequéncia  de  tais  medidas,  os  países  impuseram  restrigoes  ás  viagens  e 
transportes  públicos,  fechamento  prolongado  de  locáis  de  trabalho  e  espagos  públicos,  como 
shopping  centers  e  restaurantes,  interrupgoes  na  cadeia  de  suprimentos,  o  que  ocasionou  na 
redugao  de  consumo  de  urna  maneira  geral  pela  populagáo.  Essa  diminuigáo  pode  resultar  na 
volatilidade  no  prego  de  matérias-primas  e  outros  insumos,  fatores  que  conjuntamente  podem  ter  um 
efeito  adverso  relevante  na  economia  global  e  na  economia  brasileira. 

Outrossim,  os  potenciáis  impactos  no  fornecimento,  custos  e  investimentos  necessários  para  a 
adaptagáo  e  o  desenvolvimento  dos  negocios  no  cenário  de  pandemia  podem  afetar  adversamente 
o  fluxo  de  caixa  da  Companhia,  podendo  dificultar  o  adimplemento  regular  de  suas  obrigagoes 
tributárias  e  consequente  exposigáo  a  encargos  de  juros  de  mora  e  multa,  exclusáo  de  programas 
de  parcelamentos  de  débito,  cassagáo  de  beneficios  fiscais/regimes  especiáis  e  eventuais  cobrangas 
pelas  autoridades  fiscais,  dentre  outros  reflexos. 

Outro  aspecto  em  decorréncia  da  pandemia  que  pode  afetar  adversamente  o  fluxo  de  caixa  da 
Companhia  diz  respeito  ao  aumento  das  despesas  previdenciárias,  em  decorréncia  de  adiantamento 
de  férias,  demissoes  e/ou  afastamento  de  funcionários  por  motivo  de  saúde. 

Ademáis,  a  redugao  e/ou  mesmo  suspensao  do  funcionamento  dos  órgáos  da  Administragáo  Pública 
e  a  suspensao  do  trámite  de  processos  administrativos  e  judiciais,  em  razáo  da  decretagáo  de 
calamidade  pública  pelo  Governo,  podem  impactar  adversamente  no  resultado  originalmente 
previsto  pela  Companhia,  especialmente  quanto  á  realizagao  de  seus  ativos  vinculados  a  processos 
administrativos  e/ou  judiciais,  tais  como  aqueles  pendentes  de  análise  em  pedidos  de  ressarcimento 
e/ou  de  restituigao  de  tributos,  levantamento  de  garantías  e  depósitos  judiciais,  créditos  reconhecidos 
por  decisóes  judiciais,  dentre  outros.  Este  fator  também  poderá  acarretar  atrasos  na  renovagáo  e  na 
emissao  de  certidóes  negativas  de  débitos  relativos  a  créditos  tributários  e  á  divida  ativa  da  Uniao, 
Estados  e  Municipios,  bem  como  na  entrega  de  obrigagoes  acessórias  perante  os  órgaos 
competentes,  o  que  eventualmente  poderá  afetar  adversamente  as  atividades  da  Companhia  e  de 
suas  controladas. 

Também  no  contexto  da  pandemia,  eventuais  dividas  e  passivos  registrados  pela  Companhia  fixados 
ou  referenciados  em  moeda  estrangeira  poderáo  sofrer  impactos  relevantes,  nao  sendo  possível 
mensurar,  neste  momento,  os  eventuais  efeitos  adversos  causados  á  Companhia. 

Ainda,  cabe  destacar  que  qualquer  surto  de  doenga  que  afete  o  comportamento  das  pessoas,  como 
a  COVID-19,  pode  ter  impacto  adverso  relevante  nos  mercados,  principalmente  no  mercado 
acionário.  Consequentemente,  a  adogáo  das  medidas  descritas  acima  aliadas  ás  incertezas 
provocadas  pelo  surto  da  COVID-19,  provocaram  um  impacto  adverso  na  economia  e  no  mercado 
de  capitais  global,  incluindo  no  Brasil,  inclusive  causando  oito  paralisagóes  (circuit-breakers)  das 
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negociagóes  na  B3  durante  o  mes  de  margo  de  2020.  Dessa  forma,  nossas  agóes  podem  apresentar 
urna  maior  volatilidade,  impactando  nossos  investidores  de  maneira  negativa. 

Qualquer  mudanga  material  nos  mercados  financeiros  ou  na  economia  brasileira  como  resultado 
desses  eventos  mundiais  pode  diminuir  o  interesse  de  investidores  nacionais  e  estrangeiros  em 
valores  mobiliários  de  emissores  brasileiros,  incluindo  os  valores  mobiliários  de  nossa  emissáo,  o 
que  pode  atetar  adversamente  o  prego  de  mercado  de  tais  valores  mobiliários  e  também  pode 
dificultar  o  acesso  ao  mercado  de  capitais  e  financiamento  das  nossas  operagóes  no  futuro  em 
termos  aceitáveis. 

Desenvolvimentos  e  mudangas  na  percepgáo  dos  investidores  sobre  risco  em  outros  países, 
especialmente  nos  Estados  Unidos,  Europa  e  outros  países  emergentes,  podem  atetar 
material  e  adversamente  a  economia  brasileira  e  o  valor  de  mercado  dos  valores  mobiliários 
brasileiros,  incluindo  as  nossas  agóes. 

O  prego  de  mercado  de  valores  mobiliários  de  emissores  brasileiros  é  atetado  por  condigoes 
económicas  e  de  mercado  em  outros  países,  incluindo  os  Estados  Unidos,  países  europeus,  bem 
como  outros  países  latino-americanos  e  de  mercados  emergentes.  Embora  as  condigoes 
económicas  na  Europa  e  nos  Estados  Unidos  possam  diferir  significativamente  das  condigoes 
económicas  do  Brasil,  as  reagóes  dos  investidores  a  acontecimentos  nesses  outros  países  podem 
ter  um  efeito  adverso  sobre  o  prego  de  mercado  de  valores  mobiliários  de  emissores  brasileiros.  Os 
pregos  das  agóes  negociadas  na  B3  S.A.  -  Brasil,  Bolsa,  Balcao  (“B3”),  por  exemplo,  foram 
históricamente  sensíveis  a  flutuagóes  ñas  taxas  de  juros  nos  Estados  Unidos,  tal  como  na  recente 
tensao  política  entre  Estados  Unidos  e  Ira.  Além  disso,  as  crises  em  outros  países  de  mercados 
emergentes  podem  diminuir  o  interesse  de  investidores  em  valores  mobiliários  de  emissores 
brasileiros,  incluindo  as  nossas  agóes  ordinárias.  Esses  eventos  podem  afetar  negativamente  o 
prego  de  mercado  das  nossas  agóes  ordinárias,  restringir  o  nosso  acesso  aos  mercados  de  capitais 
e  comprometer  a  nossa  capacidade  de  financiar  as  nossas  operagóes  no  futuro  com  termos 
favoráveis  ou  independentemente  dos  termos. 

Além  disso,  a  crise  financeira  e  a  instabilidade  política  nos  Estados  Unidos,  Europa  e  outros  países 
afetaram  a  economia  global,  produzindo  diversos  efeitos  que,  direta  ou  indiretamente,  impactaram  o 
mercado  de  capitais  e  a  economia  brasileira,  como  as  flutuagóes  no  prego  de  títulos  emitidos  por 
empresas  listadas,  redugóes  na  oferta  de  crédito,  deterioragao  da  economia  global,  flutuagao  das 
taxas  de  cambio  e  inflagáo,  entre  outras,  que  podem,  direta  ou  indiretamente,  nos  afetar 
adversamente.  Destacamos,  ainda,  que  a  saída  do  Reino  Unido  da  Uniao  Europeia  (“Brexjt”)  pode 
afetar  de  maneira  adversa  as  condigoes  económicas  e  de  mercado  da  Europa  e  do  mundo  todo, 
podendo  contribuir  para  a  instabilidade  nos  mercados  financeiros  globais.  Adicionalmente,  o  Brexit 
pode  levar  a  incertezas  legáis  e  gerar  leis  e  regulamentos  nacionais  potencialmente  divergentes  á 
medida  que  o  Reino  Unido  determine  quais  leis  da  Uniao  Europeia  ele  substituirá  ou  replicará.  Os 
efeitos  do  Brexit,  e  outros  que  nao  podemos  prever,  poderáo  ter  um  efeito  adverso  sobre  os  negocios 
da  Companhia,  bem  como  nos  resultados  de  suas  operagóes  ou  situagáo  financeira.  Adicionalmente, 
estamos  sujeitos  a  impactos  decorrentes  dos  resultados  das  eleigóes  norte-americanas,  que 
ocorreráo  em  novembro  de  2020. 

A  instabilidade  política  e  económica  no  Brasil  pode  afetar  adversamente  nossos  negocios, 
resultados  de  suas  operagóes  e  o  prego  de  negociagáo  de  nossas  agóes. 

O  ambiente  político  brasileira  tem  influenciado  históricamente  e  continua  influenciando  o 
desempenho  da  economia  do  país  e  a  confianga  de  investidores  e  do  público  em  geral,  resultando 
em  desaceleragáo  económica  e  aumento  da  volatilidade  nos  valores  mobiliários  emitidos  por 
companhias  brasileiras. 

Os  mercados  brasileiros  tém  registrado  um  aumento  de  volatilidade  devido  ás  incertezas  decorrentes 
de  investigagóes  em  andamento  conduzidas  pela  Polícia  Federal  Brasileira  e  pelo  Ministério  Público 
Federal  Brasileira,  dentre  as  quais,  a  “Operagao  Lava  Jato”.  Tais  investigagóes  tém  impactado  a 
economia  e  o  ambiente  político  do  país.  Alguns  membros  do  Governo  Federal  brasileira  e  do  Poder 
Legislativo,  bem  como  executivos  de  grandes  companhias  públicas  e  privadas,  estao  enfrentando 
acusagóes  de  corrupgáo  por,  supostamente,  terem  aceitado  subornos  por  meio  de  propinas  em 
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contratos  concedidos  pelo  governo  a  companhias  de  infraestrutura,  petróleo  e  gás,  e  construgáo, 
dentre  outras.  Os  valores  destas  propinas  supostamente  financiaram  campanhas  de  partidos 
políticos  e  nao  foram  contabilizadas  ou  divulgadas  publicamente,  servindo  para  promover  o 
enriquecimento  pessoal  dos  beneficiários  do  esquema  de  corrupgáo.  Como  resultado,  vários 
políticos,  incluindo  membros  do  Congresso  Nacional  e  executivos  de  grandes  companhias  públicas 
e  privadas  brasileiras,  renunciaram  a  seus  cargos  el  ou  foram  presos,  sendo  que  outras  pessoas 
ainda  estáo  sendo  investigadas  poralegagóes  de  conduta  antiética  e  ilegal,  identificadas  durante  tais 
investigagóes. 

O  potencial  resultado  destas  e  outras  investigagóes  é  incerto,  mas  elas  já  tiveram  um  impacto 
negativo  sobre  a  imagem  e  reputagáo  das  empresas  envolvidas,  bem  como  sobre  a  percepgáo  geral 
do  mercado  sobre  a  economía  brasileira.  O  desenvolvimento  desses  casos  de  condutas  antiéticas 
tem  atetado  e  pode  continuar  a  atetar  adversamente  nossos  negocios,  a  condigáo  financeira  e  os 
resultados  operacionais  da  Companhia,  bem  como  o  prego  de  negociagáo  de  suas  agóes.  A 
Companhia  nao  pode  prever  se  as  investigagóes  em  curso  iráo  conduzir  a  urna  maior  instabilidade 
política  e  económica,  nem  se  novas  alegagóes  contra  funcionários  e  executivos  do  governo  e/ou 
companhias  privadas  surgiráo  no  futuro. 

A  Companhia  também  nao  pode  prever  os  resultados  dessas  investigagóes,  nem  o  impacto  sobre  a 
economía  brasileira  ou  o  mercado  acionário  brasileira. 

Além  disso,  qualquer  dificuldade  do  governo  federal  em  conseguir  maioria  no  congresso  nacional 
poderia  resultar  em  impasse  no  Congresso,  agitagáo  política  e  manifestagóes  massivas  e/ou  graves 
que  poderiam  atetar  adversamente  as  nossas  operagóes.  Incertezas  em  relagáo  á  implementagáo, 
pelo  novo  governo,  de  mudangas  relativas  ás  políticas  monetária,  fiscal  e  previdenciária,  bem  como 
á  legislagáo  pertinente,  podem  contribuir  para  a  instabilidade  económica.  Essas  incertezas  e  novas 
medidas  podem  aumentar  a  volatilidade  do  mercado  de  títulos  brasileiras. 

O  Presidente  do  Brasil  tem  poder  para  determinar  políticas  e  expedir  atos  governamentais  relativos 
á  condugáo  da  economía  brasileira  e,  consequentemente,  atetar  as  operagóes  e  o  desempenho 
financeira  das  empresas,  incluindo  os  da  Companhia.  A  Companhia  nao  pode  prever  quais  políticas 
o  Presidente  irá  adotar,  muito  menos  se  tais  políticas  ou  mudangas  ñas  políticas  atuais  poderao  ter 
um  efeito  adverso  sobre  a  Companhia  ou  sobre  a  economía  brasileira. 

A  inflagáo  e  as  medidas  do  Governo  Federal  para  combater  a  inflagáo  podem  contribuir 
significativamente  para  a  incerteza  económica  no  Brasil  e  podem  ter  um  efeito  adverso  sobre 
nós  e  sobre  o  prego  de  mercado  das  nossas  agóes  ordinárias. 

Históricamente,  o  Brasil  passou  por  altas  taxas  de  inflagáo.  A  inflagáo,  bem  como  medidas 
governamentais  criadas  para  combaté-la  tiveram  um  efeito  adverso  relevante  sobre  a  economía 
brasileira,  particularmente  antes  da  introdugáo  da  reforma  monetária  (o  Plano  Real)  em  julho  de 
1994.  A  taxa  de  inflagáo  no  Brasil,  conforme  medida  pelo  índice  Nacional  de  Pregos  ao  Consumidor 
Ampio,  ou  IPCA,  publicada  pelo  IBGE,  foi  4,31%  em  2019,  3,75%  em  2018  e  2,95%  em  2017 
Pressóes  inflacionárias  persistem  e  medidas  tomadas  em  um  esforgo  de  conter  a  inflagáo, 
juntamente  da  especulagáo  pública  sobre  possíveis  medidas  governamentais  futuras,  contribuíram, 
no  passado,  para  a  incerteza  económica  no  Brasil  e  aumentaram  a  volatilidade  no  mercado  brasileira 
de  valores  mobiliários,  o  que  pode  causar  efeitos  adversos  em  nós. 

Como  resultado  de  pressóes  inflacionárias  e  instabilidade  macroeconómica,  o  governo  brasileira 
adotou  históricamente  políticas  monetárias  que  resultaram  em  altas  taxas  de  juros  no  Brasil.  O  Banco 
Central  define  as  taxas  de  juros  básicas  geralmente  disponíveis  ao  sistema  bancário  brasileira,  com 
base  na  expansáo  ou  contragáo  da  economía  brasileira,  taxas  de  inflagáo  e  outras  indicadores 
económicos.  O  aumento  ñas  taxas  de  juros  pode  atetar  negativamente  nosso  custo  de 
financiamento,  incluindo  o  custo  de  nosso  endividamento  atual,  bem  como  nosso  caixa  e 
equivalentes  de  caixa,  valores  mobiliários  e  pagamentos  de  leasing. 
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O  governo  federal  exerceu  e  continua  a  exercer  influencia  significativa  sobre  a  economía 
brasileira.  Essa  influéncia,  bem  como  a  conjuntura  económica  e  política  brasileira,  podem  ter 
um  efeito  material  adverso  sobre  a  Companhia. 

A  economía  brasileira  tem  sofrido  intervengoes  frequentes  por  parte  do  governo  federal  que,  por 
vezes,  realiza  modificagóes  significativas  em  suas  políticas  e  normas  monetárias,  crediticias, 
tarifárias,  fiscais  e  outras,  de  modo  a  influenciar  a  economía  brasileira.  As  medidas  tomadas  pelo 
governo  federal  para  controlar  a  inflagáo,  além  de  outras  políticas  e  normas,  frequentemente 
implicam  aumento  das  taxas  de  juros,  mudanga  das  políticas  fiscais,  controle  de  pregos,  intervengoes 
no  mercado  de  cambio,  controle  de  capital  e  limitagáo  ás  importagóes,  entre  outras  medidas.  Nao 
temos  controle  e  nao  podemos  prever  quais  medidas  ou  políticas  o  governo  federal  poderá  adotar 
no  futuro.  Poderemos  vir  a  ser  material  e  adversamente  atetados  por  modificagóes  ñas  políticas  ou 
normas  que  envolvam  ou  afetem  certos  fatores,  tais  como: 

•  expansáo  ou  contragáo  da  economía  brasileira,  conforme  medida  pelas  taxas  de  crescimento 
do  PIB; 

•  inflagao; 

•  taxas  de  cámbio; 

•  taxas  de  juros; 

•  aumento  do  desemprego; 

•  mudangas  ñas  leis  fiscais  e  tributárias; 

•  liquidez  dos  mercados  financeiros  e  de  capitais  domésticos; 

•  restrigoes  ñas  remessas  de  fundos  ao  exterior;  e 

•  outros  fatores  políticos,  sociais  e  económicos  que  venham  a  ocorrer  no  Brasil  ou  que  o  afetem. 

A  incerteza  sobre  a  implementagáo  de  mudangas  políticas  ou  regulatórias  pelo  governo  brasileira 
cria  instabilidade  na  economía  brasileira,  aumentando  a  volatilidade  do  seu  mercado  de  valores 
mobiliários.  Essas  incertezas,  a  recessáo  com  um  período  de  lenta  recuperagáo  no  Brasil  e  outros 
desenvolvimentos  futuros  na  economía  brasileira  podem  afetar  adversamente  nossas  atividades  e, 
consequentemente,  seus  resultados  operacionais,  e  podem  afetar  adversamente  o  prego  de 
negociagáo  de  nossas  agóes. 

A  instabilidade  cambial  pode  ter  um  efeito  adverso  relevante  sobre  a  economía  brasileira  e 
sobre  nós. 

A  moeda  brasileira  flutua  em  relagáo  ao  dólar  norte-americano  e  outras  moedas  estrangeiras.  No 
passado,  o  Governo  Federal  adotou  diferentes  regimes  cambiáis,  incluindo  desvalorizagóes 
repentinas,  pequeñas  desvalorizagóes  periódicas  (durante  as  quais  a  frequéncia  dos  ajustes  variava 
de  diária  para  mensal),  controles  cambiáis,  mercados  com  taxa  de  cámbio  dupla  e  um  sistema  de 
taxa  de  cámbio  flutuante.  Desde  1999,  o  Brasil  adota  um  sistema  de  taxa  cambial  flutuante,  com 
intervengoes  do  Banco  Central  do  Brasil  na  compra  ou  venda  de  moeda  estrangeira.  De  tempos  em 
tempos,  ocorrem  flutuagóes  significativas  na  taxa  cambial  entre  o  real  e  o  dólar  norte-americano  e 
outras  moedas.  O  real  pode  desvalorizar  ou  valorizar  substancialmente  com  relagáo  ao  dólar  norte¬ 
americano  no  futuro.  Ainda,  alguns  de  nossos  fornecedores  emitem  fatura  em  dólar  e,  portanto, 
estamos  sujeitos  a  instabilidade  cambial.  A  desvalorizagáo  do  real  frente  ao  dólar  norte-americano 
pode  criar  pressóes  inflacionárias  no  Brasil  e  provocar  aumentos  ñas  taxas  de  juros,  o  que  poderia 
afetar  negativamente  o  crescimento  da  economía  brasileira  como  um  todo  e  resultar  em  um  efeito 
adverso  relevante  sobre  nós. 
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Qualquer  queda  adicional  no  rating  de  crédito  do  Brasil  pode  afetar  adversamente  o  prego  de 
negociagáo  das  nossas  agóes  ordinárias. 

Os  ratings  de  crédito  afetam  a  percepgáo  de  risco  dos  investidores  e,  em  consequéncia,  o  prego  de 
negociagáo  de  valores  mobiliários  e  rendimentos  necessários  na  emissao  futura  de  dividas  nos 
mercados  de  capitais.  Agencias  de  rating  avaliam  regularmente  o  Brasil  e  seus  ratings  soberanos, 
que  se  baseiam  em  urna  série  de  fatores,  incluindo  tendencias  macroeconómicas,  condigñes  fiscais 
e  orgamentárias,  métricas  de  endividamento  e  a  perspectiva  de  alteragóes  em  qualquer  um  desses 
fatores.  O  Brasil  perdeu  grau  de  classificagáo  da  sua  divida  soberana  ñas  tres  principáis  agencias 
de  classificagao  de  risco  baseadas  nos  EUA:  Standard  &  Poor’s,  Moody’s  e  Fitch. 

Em  setembro  de  2015,  a  Standard  &  Poor's  reduziu  o  rating  de  crédito  soberano  do  Brasil  para  grau 
de  investimento  inferior,  de  BBB-  para  BB  +,  citando,  entre  outras  razoes,  a  instabilidade  geral  no 
mercado  brasileiro  causada  pela  interferencia  do  governo  brasileiro  na  economía  e  dificuldades 
orgamentárias.  A  Standard  &  Poor’s  rebaixou  novamente  o  rating  de  crédito  do  Brasil  em  fevereiro 
de  2016,  de  BB  +  para  BB,  e  manteve  sua  perspectiva  negativa  sobre  o  rating,  citando  urna  piora  na 
situagáo  de  crédito  desde  o  rebaixamento  de  setembro  de  2015.  Em  janeiro  de  2018,  a  Standard  & 
Poor's  reduziu  seu  rating  para  o  BB  com  urna  perspectiva  estável,  tendo  em  vista  as  dúvidas  em 
relagáo  aos  esforgos  de  reforma  das  aposentadorias  e  eleigóes  presidenciais  deste  ano.  Em  fevereiro 
de  2019,  a  Standard  &  Poor’s  manteve  seu  rating  em  BB-/B,  reafirmando  a  perspectiva  estável 
avaliada  em  2018. 

Em  dezembro  de  2015,  a  Moody's  colocou  os  ratings  Baa3  do  Brasil  em  análise,  citando  tendencias 
macroeconómicas  negativas  e  urna  deterioragáo  das  condigóes  fiscais  do  governo.  Posteriormente, 
em  fevereiro  de  2016,  a  Moody's  rebaixou  os  ratings  do  Brasil  para  abaixo  do  grau  de  investimento, 
para  Ba2  com  perspectiva  negativa,  citando  a  perspectiva  de  deterioragáo  adicional  no  servigo  da 
divida  do  Brasil  em  um  ambiente  negativo  ou  de  baixo  crescimento,  além  de  desafiar  a  dinámica 
política.  Em  abril  de  2018,  a  Moody's  manteve  o  rating  de  crédito  do  Brasil  em  Ba2,  mas  mudou  sua 
perspectiva  de  negativa  para  estável,  o  que  manteve  em  setembro  de  2018,  citando  expectativas  de 
novos  cortes  nos  gastos  do  governo. 

A  Fitch  também  rebaixou  o  rating  de  crédito  soberano  do  Brasil  para  BB  +  com  perspectiva  negativa 
em  dezembro  de  2015,  citando  o  déficit  orgamentário  em  rápida  expansáo  do  país  e  a  recessáo  pior 
que  a  esperada  e  fez  um  rebaixamento  ainda  maior  em  maio  de  2016  para  BB  com  perspectiva 
negativa,  que  manteve  em  2017  e  rebaixou  para  BB-  em  fevereiro  de  2018.  Em  agosto  de  2018,  a 
Fitch  manteve  seu  rating  em  BB-,  mas  mudou  sua  perspectiva  de  negativa  para  estável.  Em  maio  de 
2019,  a  Fitch  manteve  e  reafirmou  a  perspectiva  dada  anteriormente. 

A  Fitch  manteve  a  classificagáo  de  crédito  soberano  do  Brasil  em  BB-,  mas  mudou  a  perspectiva  de 
estável  para  negativa  em  maio  de  2020,  citando  a  deterioragáo  do  cenário  económico  e  fiscal 
brasileiro  e  o  risco  de  que  cada  um  deles  possa  piorar  devido  á  incerteza  política  reiniciada,  além 
das  incertezas  quanto  á  duragáo  e  intensidade  da  pandemia  do  COVID-19. 

Como  a  classificagáo  de  crédito  soberano  do  Brasil  está  atualmente  abaixo  do  grau  de  investimento 
pelas  tres  principáis  agencias  de  classificagáo  de  crédito,  os  pregos  dos  títulos  emitidos  por 
companhias  brasileiras  tém  sido  atetados  negativamente.  Qualquer  prolongamento  da  atual 
incerteza  política  brasileira,  entre  outros  fatores,  poderia  levar  a  novos  rebaixamentos  das 
classificagóes,  enquanto  qualquer  rebaixamento  adicional  dos  ratings  de  crédito  soberano  do  Brasil 
poderia  aumentar  a  percepgáo  de  risco  dos  investidores  e,  como  resultado,  afetar  adversamente  o 
prego  de  negociagáo  de  nossas  agóes. 

Qualquer  rebaixamento  adicional  dos  ratings  de  crédito  soberano  do  Brasil  poderia  aumentar  a 
percepgáo  de  risco  dos  investidores  e,  como  resultado,  aumentar  o  custo  futuro  da  emissáo  de  divida 
e  afetar  adversamente  o  prego  de  negociagáo  de  nossas  agóes  ordinárias. 
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Um  mercado  ativo  e  líquido  para  nossas  agóes  ordinárias  pode  nao  se  desenvolver.  A 
volatilidade  e  a  falta  de  liquidez  inerente  ao  mercado  brasileiro  de  valores  mobiliários  podem 
limitar  significativamente  a  capacidade  dos  investidores  venderem  nossas  agóes  ordinárias 
pelo  prego  e  na  ocasiáo  que  desejarem. 

O  investimento  em  valores  mobiliários  negociados  em  mercados  emergentes,  tal  como  o  Brasil, 
envolve,  com  frequéncia,  maior  risco  em  comparagáo  a  outros  mercados  mundiais,  sendo  tais 
investimentos  considerados,  em  geral,  de  natureza  mais  especulativa.  Esses  investimentos  estáo 
sujeitos  a  certos  riscos  político  e  económicos,  incluindo,  mas  nao  se  limitando,  a: 

•  Mudangas  no  ambiente  regulatório,  fiscal,  económico  e  político  que  podem  atetar  a  capacidade 
dos  investidores  de  obter  retorno  total  ou  parcial  sobre  seus  investimentos;  e 

•  Restrigóes  ao  investimento  estrangeiro  e  repatriagáo  do  capital  investido. 

O  mercado  brasileiro  de  valores  mobiliários  é  substancialmente  menor,  menos  líquido  e  mais 
concentrado,  podendo  ser  mais  volátil  do  que  os  principáis  mercados  de  valores  mobiliários 
mundiais,  como  os  Estados  Unidos  e  Uniao  Europeia.  Nao  podemos  garantir  que,  após  a  conclusáo 
da  oferta,  haverá  um  mercado  líquido  ou  que  nao  haverá  restrigáo  possível  á  negociagáo  das  agóes 
ordinárias,  o  que  pode  limitar  a  capacidade  do  respectivo  investidor  de  vender  as  agóes  pelo  prego 
e  tempo  desejados.  O  prego  de  nossas  agóes  ordinárias  pode  flutuar  significativamente  em  resposta 
a  vários  fatores  que  estáo  além  do  nosso  controle.  Além  disso,  o  B3  pode  ser  regulado  de  forma 
diferente  do  que  os  investidores  estrangeiros  estáo  acostumados,  o  que  pode  limitar  a  capacidade 
do  respectivo  acionista  de  vender  suas  agóes  pelo  prego  e  tempo  desejados. 

Além  disso,  o  prego  das  agóes  após  urna  oferta  pública  está  sujeito  a  volatilidade.  Essas 
características  do  mercado  de  capitais  brasileiro  podem  limitar  substancialmente  a  capacidade  dos 
investidores  de  vender  as  agóes  ordinárias  emitidas  por  nós,  pelo  prego  e  no  momento  desejado.  Se 
um  mercado  de  negociagáo  ativo  e  líquido  de  agóes  ordinárias  emitidas  por  nós  náofor  desenvolvido 
e  mantido,  o  prego  de  negociagáo  de  nossas  agóes  ordinárias  poderá  ser  negativamente  atetado. 
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4.2  -  Descrigáo  dos  principáis  riscos  de  mercado 

Além  dos  riscos  indicados  na  segáo  4.1  deste  Formulário  de  Referencia,  estamos  expostos  a  riscos  de 
mercado  decorrentes  de  nossa  atividade,  quais  sejam  risco  de  crédito,  risco  de  liquidez  e  risco  operacional. 

Risco  de  crédito 

Considerado  como  a  possibilidade  de  a  companhia  ¡ncorrer  em  perdas  resultantes  de  problemas 
financeiros  com  seus  clientes,  que  os  levem  a  nao  honrar  os  compromissos  assumidos  com  a 
Companhia. 

Risco  de  liquidez 

Representa  o  risco  de  escassez  e  dificuldade  da  Companhia  honrar  suas  dividas.  A  Companhia 
procura  alinhar  o  vencimento  de  suas  dividas  com  o  período  de  geragáo  de  caixa  para  evitar  o 
descasamento  e  gerar  a  necessidade  de  maior  alavancagem. 

A  tabela,  a  seguir,  mostra  em  detalhes  o  prazo  de  vencimento  contratual  restante  dos  passivos 
financeiros  da  Companhia  e  os  prazos  de  amortizagáo  contratuais.  A  tabela  foi  elaborada  de  acordo 
com  os  fluxos  de  caixa  nao  descontados  passivos  financeiros  com  base  na  data  mais  próxima  em 
que  a  Companhia  deve  quitar  as  respectivas  obrigagoes: 


30  de  junho  de  2020 
Controladora 

Até  um  ano 

De  um  a  tres  anos 

Mais  de  tres  anos 

Total 

Empréstimo  e  financiamentos 

Obriqacoes  por  aquisicao  de  participacao 

11.467 

2.221 

30.712 

18.076 

60.255 

2.221 

Total 

13.688 

30.712 

18.076 

62.476 

31  de  dezembro  de  2019 

Até  um  ano 

De  um  a  tres  anos 

Mais  de  tres  anos 

Total 

Empréstimo  e  financiamentos 

Obrigagoes  por  aquisigáo  de  participagáo 

2.083 

19.557 

25.000 

22.917 

50.000 

19.557 

Total 

21.640 

25.000 

22.917 

69.557 

Risco  de  mercado 

O  risco  de  mercado  é  o  risco  de  que  o  valor  justo  dos  fluxos  de  caixa  futuros  de  um  instrumento 
financeiro  flutue  devido  a  variagóes  nos  pregos  de  mercado.  Os  pregos  de  mercado  englobam  tres 
tipos  de  risco:  risco  de  taxa  de  juros,  risco  de  cambio  e  risco  de  prego  -  que  pode  ser  de  commodities, 
de  agóes,  entre  outros.  Instrumentos  financeiros  afetados  pelo  risco  de  mercado  incluem 
empréstimos  e  financiamentos,  equivalentes  de  caixa  e  outros  ativos  financeiros,  investimentos  em 
instrumentos  de  divida  e  patrimoniais  e  instrumentos  financeiros  derivativos. 

Conforme  determinado  pela  Instrugáo  CVM  n°  475/08,  é  requerida  para  as  Companhias  abertas  a 
divulgagáo  de  demonstrativo  de  análise  de  sensibilidade  para  cada  tipo  de  risco  de  mercado 
considerado  relevante  pela  Administragáo,  originado  por  instrumentos  financeiros,  ao  qual  a  entidade 
esteja  exposta  na  data  de  encerramento  de  cada  período,  incluidas  todas  as  operagóes  com 
instrumentos  financeiros  derivativos.  Dessa  forma,  as  operagóes  do  Grupo  com  instrumentos 
financeiros  derivativos  foram  avahadas  considerando  um  cenário  de  realizagáo  provável  e  dois 
cenários  que  possam  gerar  resultados  que  indiquem  casos  hipotéticos  de  deterioragáo  na  variável 
de  risco  considerada  pela  Companhia.  As  análises  de  sensibilidade  ñas  segóes  a  seguir  referem-se 
á  posigáo  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017  e  30  de  junho  de  2020. 

As  análises  de  sensibilidade  foram  preparadas  com  base  no  valor  da  divida  líquida,  no  índice  de 
taxas  de  juros  fixas  em  relagao  a  taxas  de  juros  variáveis  da  divida. 

As  análises  excluem  as  movimentagóes  do  impacto  ñas  variáveis  de  mercado  sobre  o  valor  contábil 
de  obrigagoes  com  beneficios  pós-emprego,  provisóes  e  ativos  e  passivos  nao  financeiros  das 
operagóes  no  exterior. 

No  cenário  provável  avahado  pela  Administragáo,  foi  considerada  a  manutengao  no  vencimento  dessas 
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operagoes  de  cada  urna  das  operagoes  dos  indicadores  atualmente  sinalizados  através  das  curvas  de 
mercado  (moedas  e  juros)  da  B3,  assim  como  dados  disponíveis  em  fontes  independentes  como  o  IBGE, 
Banco  Central  e  FGV.  Dessa  maneira,  no  cenário  provável,  nao  há  impacto  relevante  sobre  o  valor  justo 
dos  instrumentos  financeiros  derivativos  apresentados  anteriormente.  Para  os  cenários  II  e  III,  considerou- 
se,  conforme  instrugao  da  CVM,  urna  deterioragáo  de  25%  e  50%,  respectivamente,  ñas  variáveis  de  risco. 

Risco  de  taxa  de  juros 

Risco  de  taxas  de  juros  é  o  risco  de  que  o  valor  justo  dos  fluxos  de  caixa  futuros  de  um  instrumento 
financeiro  flutue  devido  a  variagoes  ñas  taxas  de  juros  de  mercado.  A  exposigao  da  Companhia  ao 
risco  de  mudangas  ñas  taxas  de  juros  de  mercado  refere-se,  principalmente,  ás  obrigagóes  de  longo 
prazo  da  companhia  sujeitas  a  taxas  de  juros  variáveis. 


Instrumentos  financeiros  de  taxa  juros 

Ativos  financeiros 
Passivos  financeiros 


Instrumentos  financeiros  de  taxa  juros 

Ativos  financeiros 
Passivos  financeiros 


Valor  contábil 


Consolidado 

30  de  junho  de 

31  de  dezembro  de 

2020 

2019 

47.150 

28.448 

(48.229) 

(48.022) 

(1.079) 

(19.574) 

Valor  contábil 


Controladora 

Consolidado 

31  de  dezembro 

31  de  dezembro  de 

31  de  dezembro 

de  2018 

2017 

de  2019 

5.537 

4.895 

28.448 

- 

- 

(48.022) 

5.537 

4.895 

(19.574) 

Risco  Operacional 

Entendido  como  relacionado  á  possibilidade  de  perdas  nao  previstas  decorrentes  da  inadequagáo 
dos  sistemas,  das  práticas  e  medidas  de  controle  em  resistir  e  preservar  a  situagáo  esperada  por 
ocasiao  da  ocorréncia  de  falhas  na  modelagem  de  operagoes  e  na  infraestrutura  de  apoio,  de  erras 
humanos,  de  variagoes  no  ambiente  empresarial  e  de  mercado  e/ou  das  outras  situagoes  adversas 
que  atentem  contra  o  fluxo  normal  das  operagoes. 

Análise  de  sensibilidade 

Em  30  de  junho  de  2020  e  31  de  dezembro  de  2019,  a  Companhia  estava  exposta  á  variagáo  no 
Certificado  de  Depósito  Interbancário  CDI,  em  razáo  de  empréstimo  financeiro  e  aplicagóes 
financeiras. 

Com  a  finalidade  de  verificar  a  sensibilidade  desses  indexadores  foram  definidos  tres  cenários 
diferentes,  o  indexador  CDI  extraído  do  site  oficial  da  CETIP  para  o  ano  de  2019  e  para  e  foram 
definidos  como  o  cenário  provável,  e  a  partir  desse  foram  calculadas  variagoes  crescentes  de  25% 
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e  50%,  respectivamente. 


Perdas 

-  Consolidado 

Operacáo 

Variável  de  risco 

Valor  Contábil 
30/06/2020 

Cenário  1  (provável) 

Cenário  II 
(+25%) 

Cenário  III 
(+50%) 

Empréstimos 

Alta  CDI 

50.000 

57.762 

58.388 

59.010 

Aplicagoes  financeiras 

Baixa  CDI 

45.287 

46.431 

46.145 

45.859 

CDI 

4,65% 

5,85% 

7,06% 

Fontes:  CDI:  B3  Brasil  Bolsa  Balcao 


Valor  contábil 
31/12/2019 

Perdas 

-  Consolidado 

Operagáo 

Variável  de  risco 

Cenário  1 
(provável) 

Cenário  II 
(+25%) 

Cenário  III 
(+50%) 

Empréstimo 

Alta 

50.000 

59.806 

60.460 

61.111 

Aplicagoes  financeiras 

Baixa 

26.643 

28.276 

27.869 

27.460 

CDI 

4,65% 

5,85% 

7,06% 

Fontes:  CDI:  B3  Brasil  Bolsa  Balcao 
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4.3  -  Processos  judiciais,  administrativos  ou  arbitráis  nao  sigilosos  e  relevantes 

A  Companhia  e  suas  controladas  sao  partes  em  processos  judiciais  e  administrativos  de  natureza 
tributária,  cível,  ambiental  e  trabalhista,  dentre  processos  com  chance  de  perda  provável,  possível  e 
remota.  As  provisoes  da  Companhia  sao  registradas  conforme  os  regramentos  contábeis,  com  base 
na  análise  individual  de  cada  processo  por  seus  advogados  internos  e  externos,  sendo  constituidas 
provisoes  para  processos  avahados  por  seus  consultores  jurídicos  como  processos  com  chance  de 
perda  provável. 

Para  os  fins  deste  item  4.3,  foram  considerados  como  individualmente  relevantes  processos  em  que 
a  Companhia  e  suas  controladas  figuram  como  parte  e  que  (i)  possam  vir  a  impactar  de  forma 
significativa  o  patrimonio  ou  os  negocios  da  Companhia,  ou  (ii)  individualmente  possam  vira  impactar 
negativamente  a  imagem  da  Companhia. 

Descrevemos  a  seguiros  principáis  processos  judiciais  e  administrativos  individualmente  relevantes 
a  que  a  Companhia  estava  sujeita  em  30  de  junho  de  2020,  segregados  conforme  sua  natureza. 

Contingéncias  Cíveis 

Em  30  de  junho  de  2020,  figurávamos  como  parte  em  agóes  cíveis,  tendo  sido  constituida  provisáo 
no  valor  de  R$1.162  mil  em  30  de  junho  de  2020  em  decorréncia  da  avaliagao  da  perda  considerada 
provável  nessas  agóes,  de  acordo  com  nossos  consultores  jurídicos. 

Dentre  tais  agóes  de  natureza  cível,  em  30  de  junho  de  2020,  1  agao  representava  contingencia 
individualmente  relevante  para  nos  el  ou  nossas  controladas  e  coligadas,  qual  seja: 


PROCESSO  N°  5022760-92.2020.8.21. 0001/RS  -  AQÁO  CIVIL  PÚBLICA 

a.  Juízo 

15a  Vara  Cível  do  Foro  Central  da  Comarca  de  Porto  Alegre 

b.  Instancia 

Ia  Instancia. 

c.  Data  de  instauragáo 

13/04/2020 

d.  Partes  no  processo 

Polo  ativo:  Ministerio  Público  do  Estado  do  Rio  Grande  do  Sul  (“MPRS”) 

Polo  Passivo:  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A. 

e.  Valores,  bens  ou  direitos 
envolvidos 

Valor  da  causa:  R$  1 .000,00; 

Há  pedido  genérico  de  indenizagáo  a  todos  os  consumidores  potencialmente 
lesados,  o  que  pode  implicar  em  urna  contingencia  maior  em  razáo  da  condenagáo. 

f.  Principáis  fatos 

Trata-se  de  Agao  Civil  Pública  proposta  pelo  MPRS  em  face  da  Mosaico  em  razáo 
da  prática  abusiva  de  comercializagao  de  lentes  de  contato  pela  internet, 
requerendo  (i)  liminarmente,  seja  determinado  que  a  Mosaico  se  abstenha  de 
ofertar  ou  veicular  anúncios  de  lentes  de  contato  ou  óculos  de  grau,  ou  ofertar  e 
anunciar  produtos  que  estejam  em  desacordó  com  as  normas  regulamentares,  sob 
pena  de  multa  de  R$  10.000,00  por  descumprimento;  (ii)  ao  final,  seja  tomada 
definitiva  a  tutela  provisoria  deferida;  (iii)  sejam  declaradas  nulas  as  cláusulas 
4.1.6,  5.1.1,  9.1,  9.2,  9.4,  9.5,  9.7,  9.8,  9.9,  9.10  e  9.12  dos  contratos  de 
comercializagáo  de  produtos  em  ambiente  virtual  -  marketplace  (contrato  de 
adesáo)  firmado  entre  a  Ré  e  seus  parceiros  por  dispor  sobre  irresponsabilidade 
da  Mosaico  frente  aos  consumidores;  (iii)  a  condenagáo  da  Mosaico  a  indenizar  os 
consumidores  lesados  da  forma  mais  ampia  e  completa  possível,  os  danos 
materiais  e  moráis  causados  individualmente  considerados;  (iv)  a  publicagáo  da 
sentenga  de  procedencia  da  demanda  no  site  da  Ré  e  em  jomáis  de  grande 
circulagáo. 

O  pedido  liminar  fora  indeferido  pelo  Juízo  de  origem,  que  concluiu  náo  estarem 
preenchidos  os  requisitos  necessários  á  concessáo  da  tutela  de  urgencia  pleiteada 
pelo  MPRS.  Interposto  agravo  de  instrumento  pelo  MPRS  contra  a  decisáo  que 
indeferiu  a  medida  liminar  (processo  n°  20144510-25.2020.8.21.7000).  Em  24  de 
abril  de  2020,  foi  proferida  decisáo  mantendo  a  decisáo  agravada  pelo  MPRS. 

Aguarda-se  a  citagáo  da  Mosaico. 

g.  Chance  de  perda 

Possível 
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PROCESSO  N°  5022760-92. 2020. 8. 2 1. 0001 /RS  -  AQÁO  CIVIL  PÚBLICA 

h.  Impacto  em  caso  de  perda  do 
processo 

Considerando  o  pedido  de  condenagáo  da  Mosaico  a  abster-se  de  comercializar 
determinados  produtos  sob  pena  de  imposigáo  de  multa  por  descumprimento  e  o 
pedido  de  indenizagáo  genérica  a  todos  os  consumidores  lesados  pela  conduta 
potencialmente  abusiva  da  empresa,  pode  haver  um  impacto  económico 
significativo,  o  qual  nao  é  possível  mensurar  com  exatidáo  neste  momento. 
Possível  necessidade  de  adequagáo  das  cláusulas  dos  contratos  s  de 
comercializagáo  de  produtos  em  ambiente  virtual  -  marketplace  (contrato  de 
adesáo)  firmado  entre  a  Mosaico  e  seus  parceiros. 

Há  possível  daño  reputacional  em  caso  de  condenagáo  na  ACP  tendo  em  vista  o 
caráter  coletivo  da  ACP  e  o  fato  de  o  caso  ser  público,  o  que  poderá  impactar  de 
forma  negativa  a  imagem  das  Sociedades. 

Contingencias  Fiscais 

Em  30  de  junho  de  2020,  a  Companhia  e  sua  controlada  figuravam  como  parte  em  333  agóes 
tributárias,  que  somadas  totalizavam  a  quantia  de  valor  histórico  da  causa  de  aproximadamente 
R$27.285.469,36. 

Dentre  tais  agóes  de  natureza  tributária  nao  foi  identificada  nenhuma  relevante  para  os  seus 
negocios,  levando  em  consideragao  o  valor  e  também  a  matéria  envolvida,  em  30  de  junho  de  2020. 

Contingencias  Trabalhistas 

Em  30  de  junho  de  2020,  a  Companhia  e  sua  controlada  figuravam  como  parte  em  agóes  trabalhistas. 

Dentre  tais  agóes  de  natureza  trabalhista,  nao  foi  identificada  nenhuma  relevante  para  os  seus 
negocios,  levando  em  consideragao  o  valor  e  também  a  matéria  envolvida,  em  30  de  junho  de  2020. 

Contingéncias  Ambientáis 

Em  30  de  junho  de  2020,  a  Companhia  e  sua  controlada  figuravam  como  parte  em  1  agao  ambiental,  que 
representava  contingencia  individualmente  relevante  para  a  Companhia  e/ou  sua  controlada,  qual  seja: 


PROCESSO  N°  501 0941  -05.201 8.4.03.61 00/SP  -  Agáo  Anulatória 

a.  Juizo 

8a  Vara  Cível  Federal  de  Sao  Paulo 

b.  Instancia 

2a  Instancia. 

c.  Data  de  ¡nstauragáo 

08/05/2018 

d.  Partes  no  processo 

Polo  ativo:  Buscapé  Companv  Informacóes  e  Tecnoloqia  LTDA  (“Buscapé”) 

Polo  Passivo:  Instituto  Brasileiro  do  Meio  Ambiente  dos  Recursos  Naturais 
Renováveis  -  (“IBAMA”) 

e.  Valores,  bens  ou  direitos 

Valor  da  causa:  R$  904.332,00; 

envolvidos 

Por  tratar  de  urna  Agáo  Anulatória,  significa  a  tentativa  de  anular  a  multa  imposta 
á  autora  de  R$  600.000,00  (seiscentos  mil  reais),  que  atualizados  perfazem  a 
monte  R$  904.332,00  (novecentos  e  quatro  mil,  trezentos  e  trinta  e  dois  reais) 

f.  Principáis  fatos 

Trata-se  de  Agáo  Anulatória  proposta  pela  Buscapé  em  face  do  IBAMA  em  razáo 
de  auto  infragáo  lavrado  por  suposto  enquadramento  nos  seguintes  dispositivos 
legáis:  art.  70  ele  art.  72,  II,  da  Lei  Federal  9.605/98;  art.  3,  II;  art.  24,  inciso  II,  §3, 
III;  do  Decreto  Federal  6.514/2008,  sendo  aplicada  a  multa  de  R$200.000,00 
(duzentos  mil  reais),  a  qual  foi  aplicada  majorante  da  multa  em  valor  duplicado, 
urna  vez  que  a  Empresa  Autora  foi  considerada  reincidente.  A  Buscapé  apresentou 
defesa  administrativa,  em  todas  instancias  possíveis,  de  acordo  com  a  pravo 
apresentada  na  agáo,  náo  obtendo  sucesso,  náo  restando  opgáo  de  buscar  o 
direito  no  poder  judiciário. 

O  Juiz  julgou  improcedente  os  pedidos,  afirmando  que  devido  a  quantidade  de 
animáis  silvestres  anunciados  pelo  site  e  a  reincidéncia  o  valor  da  multa  está 
contido  nos  limites  legáis. 

Foi  interposto  recurso  de  apelagáo  e  está  pendente  de  julgamento. 

g.  Chance  de  perda 

Provável 
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4.3.1  -  Valor  total  provisionado  dos  processos  descritos  no  item  4.3 

O  valor  total  provisionado  dos  processos  descritos  no  item  4.3  acima,  em  30  de  junho  de  2020  era 
de  R$904  mil. 

As  nossas  provisoes  sao  registradas  conforme  os  regramentos  contábeis,  sendo  constituidas 
provisoes  para  processos  avahados  por  seus  consultores  jurídicos  como  processo  com  chance  de 
perda  provável. 
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Administradores,  Ex-administradores,  Controladores,  Ex-controladores  ou  Investidores 


4.4  -  Processos  judiciais,  administrativos  ou  arbitráis  nao  sigilosos  cujas  partes  contrárias 
sejam  administradores,  ex-administradores,  controladores,  ex-controladores  ou  investidores 

Nao  há  processos  judiciais,  administrativos  ou  arbitráis  nao  sigilosos,  em  que  a  Companhia  ou  suas 
controladas  sejam  partes  e  cujas  partes  contrárias  sejam  seus  administradores  ou  ex¬ 
administradores,  controladores  ou  ex-controladores,  ou  seus  investidores  ou  de  suas  controladas. 
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4.4.1  -  Valor  total  provisionado  dos  processos  descritos  no  item  4.4 

Nao  aplicável.  Nao  há  processos  judiciais,  administrativos  ou  arbitráis  nao  sigilosos,  em  que  a 
Companhia  ou  suas  controladas  sejam  partes  e  cujas  partes  contrárias  sejam  seus  administradores 
ou  ex-administradores,  controladores  ou  ex-controladores,  ou  seus  investidores  ou  de  suas 
controladas. 
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4.5  -  Processos  sigilosos  relevantes 

Na  data  deste  Formulário,  nao  há  processos  relevantes  que  tramitam  em  segredo  de  justlga  em  que 
a  Companhia  ou  suas  Controladas  sejam  parte. 
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4.6  -  Processos  judiciais,  administrativos  ou  arbitráis  repetitivos  ou  conexos,  nao  sigilosos  e 
relevantes  em  conjunto 

Na  data  deste  Formulário,  a  Companhia  e  suas  controladas  nao  sao  partes  em  processos  judiciais, 
administrativos  ou  arbitráis  repetitivos  ou  conexos,  baseados  em  tatos  e  causas  jurídicas 
semelhantes,  nao  sigilosos  e  relevantes  em  conjunto. 
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4.6  -  Processos  Judiciais,  Administrativos  ou  Arbitráis  Repetitivos  ou  Conexos,  Nao 
Sigilosos  E  Relevantes  em  Conjunto 

4.6.1  -  Valor  total  provisionado  dos  processos  descritos  no  item  4.6 

Nao  aplicável.  Na  data  deste  Formulário,  a  Companhia  e  suas  controladas  nao  sao  partes  em 
processos  judiciais,  administrativos  ou  arbitráis  repetitivos  ou  conexos,  baseados  em  fatos  e  causas 
jurídicas  semelhantes,  nao  sigilosos  e  relevantes  em  conjunto. 
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4.7  -  Outras  contingéncias  relevantes 
Termo  de  Ajustamento  de  Conduta 

A  Companhia  firmou  Termo  de  Ajustamento  de  Conduta  (“TAC”)  com  o  Ministério  Público  do 
Trabalho  (“MPT”)  n°  174/2016  em  16/05/2016,  por  prazo  indeterminado,  aplicável  á 
empresa  Buscapé  Company  Informagoes  e  Tecnología  Ltda.  (CNPJ  09.41 9.682/0001 -46)  e  todos 
seus  estabelecimentos  atuais  e  futuros,  nos  autos  do  Inquérito  Civil  n.°  001762.2015.02.000/1,  por 
meio  do  qual  assumiu  obrigagoes  de  fazer  e  nao  fazer  consistentes  no  cumprimento  da  legislagao 
trabalhista  no  que  atine  á  duragao  da  jornada  de  trabalho,  intervalo  para  refeigao  e  descanso, 
descanso  em  feriados  e  prazo  para  pagamento  de  salário,  bem  como  de  efetuar  o  pagamento  de 
multa  de  R$  10.000,00  (dez  mil  reais)  em  caso  de  descumprimento,  por  empregado  prejudicado. 
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Custodiados 


4.8  -  Regras  do  país  de  origem  e  do  país  em  que  os  valores  mobiliários  estao  custodiados 

Nao  aplicável,  tendo  em  vista  que  a  Companhia  possui  sede  no  Brasil  e  seus  valores  mobiliários 
encontram-se  custodiados  no  país. 
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5.1  -  Política  de  gerenciamento  de  riscos 

(a)  Política  Formalizada  de  Gerenciamento  de  Riscos 

No  contexto  de  sua  abertura  de  capital,  a  Companhia  elaborou  urna  Política  de  Gerenciamento  de 
Riscos,  que  foi  formalmente  aprovada  em  reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo  realizada  em  21 
de  agosto  de  2020  (“Política  de  Gestáo  de  Riscos”). 

A  Política  de  Gestáo  de  Riscos  é  aplicável  á  toda  Companhia  e  suas  controladas.  O  documento 
define  os  riscos  aos  quais  a  Companhia  está  exposta  e  define  medidas  que  viabilizam  o  seu 
gerenciamento.  Dentre  as  medidas,  a  Companhia  se  compromete  a  atualizar  no  mínimo  anualmente 
o  Mapa  de  Riscos  e  a  Matriz  de  Riscos  por  ocasiáo  da  revisáo  de  planejamento  estratégico  da 
Companhia  e  com  o  surgimento  de  eventos  de  riscos  emergentes. 

Além  disso,  a  Política  de  Gestáo  de  Riscos  formaliza  as  estratégias  a  serem  adotadas  em  resposta 
á  identificagáo  de  eventuais  riscos,  sendo  estabelecidas  as  hipóteses  em  que  devem  ser  adotadas 
as  seguintes  medidas:  (i)  eliminar  o  risco;  (ii)  transferir  o  risco;  (iii)  reduzir/gerir  o  risco  e  (iv)  aceitar 
o  risco.  Para  a  definigáo  de  qual  das  medidas  será  tomada,  a  Companhia  deve  avaliar  o  limite  (ou 
apetite)  do  risco  de  acordo  com  a  metodología  pré-estabelecida  na  Política  de  Gestáo  de  Riscos. 

(b)  Objetivos  e  Estratégias  da  Política  de  Gerenciamento  de  Riscos 

A  Política  de  Gestáo  de  Riscos  tem  por  objetivo  estabelecer  e  divulgar  os  principios,  diretrizes  e 
responsabilidades  a  serem  observados  no  processo  de  gestáo  de  riscos  da  Companhia,  de  forma  a 
possibilitar  a  identificagáo,  avaliagáo,  tratamento  monitoramento  e  comunicagáo  dos  riscos  inerentes 
ás  atividades  da  Companhia  e  que  possam  atetar  o  atendimento  de  seus  objetivos. 

As  diretrizes  adotadas  pela  Companhia  para  o  gerenciamento  de  riscos  consideram  que  toda  e 
qualquer  decisáo  envolve  determinado  grau  de  risco.  O  objetivo  da  Companhia  é  entender  os  riscos 
aos  quais  está  exposta,  avaliar  e  definir  agóes  de  resposta  para  que  as  perdas  sejam  reduzidas  e 
previstas.  Os  riscos  sáo,  portanto,  um  dos  fatores  a  ser  considerado  no  processo  de  decisáo  da 
Companhia  em  seus  mais  diversos  níveis. 

(i)  Riscos  para  os  quais  se  busca  protegáo 

A  Companhia  monitora  os  riscos  listados  no  Ítem  4.1  deste  Formulário  de  Referencia  e  busca 
protegáo  para  todo  e  qualquer  risco  que  possa  impactar  negativamente  os  objetivos  tragados  pela 
sua  administragáo.  Esses  riscos  foram  classificados  em  quatro  principáis  grupos: 

•  Riscos  Estratégicos:  aqueles  associados  á  estratégia  da  Companhia  na  busca  de  criagáo, 
protegáo  e  crescimento  de  valor.  Sáo  causados  por  mudangas  no  ambiente  externo,  tais 
como  político,  económico  e  social,  mercado,  competidores,  fusóes  e  aquisigóes, 
disponibilidade  de  recursos,  inovagóes  e  portfolio  de  produtos  e/ou  servigos. 

•  Riscos  Operacionais:  aqueles  decorrentes  da  inadequagáo  ou  falha  na  gestáo  de  processos 
internos  e  pessoas  que  possam  dificultar  ou  impedir  o  alcance  dos  objetivos  da  Companhia 
e  estáo  associados  tanto  á  operagáo  do  negocio  como,  por  exemplo,  marketing,  vendas, 
comercial;  quanto  á  gestáo  de  áreas  de  suporte  ao  negocio,  como  contabilidade, 
controladoria,  controles,  suprimentos,  saúde  e  seguranga  do  trabalho,  meio  ambiente  e 
relagóes  sindicáis. 

•  Riscos  Financeiros:  aqueles  decorrentes  da  possibilidade  de  perdas  em  razáo  do 
comportamento  das  taxas  de  juros,  variagáo  cambial  e  dos  pregos  das  agóes,  assim  como 
aqueles  decorrentes  da  possibilidade  de  perdas  resultantes  de  incerteza  quanto  ao 
recebimento  de  valores  estabelecidos  em  empréstimos  e  contratos. 


464 


PÁGINA:  56  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


5.1  -  Política  de  Gerenciamento  de  Riscos 


•  Riscos  de  Conformidade:  (que  dentre  outros  engloba  o  risco  regulatório)  Sao  os  riscos  de 
imposigáo  de  sangóes  legáis  ou  regulatórias,  de  perda  financeira  ou  de  reputagáo  que  a 
Companhia  pode  sofrer  como  resultado  do  descumprimento  de  leis,  acordos,  regulamentos, 
Código  de  Ética  e  Conduta  e  das  políticas  e  procedimentos  internos.  Incluem  os  riscos  de 
fraudes  em  demonstragóes  financeiras  e  de  desvíos  de  ativos,  de  corrupgáo  e  de  crimes 
cibernéticos. 

A  Matriz  de  Riscos  da  Companhia  compreende  os  principáis  riscos  constantes  das  categorías  acima, 
baseados  na  sua  probabilidade  de  ocorréncia  e  na  magnitude  do  seu  impacto  nos  negocios  da 
Companhia.  Dentre  esses  riscos,  a  Companhia  destaca  o  Risco  Operacional  (Práticas  inadequadas 
relativas  a  clientes,  produtos  e  servigos)  sendo  o  de  maior  criticidade. 

(ii)  Instrumentos  utilizados  para  protegáo 

A  Companhia  adota  como  modelo  de  gestao  dos  riscos  o  COSO-ERM  -  Committee  of  Sponsoring 
Organizations  of  Treadway  Commission  (“COSO  ERM”),  o  qual  conta  com  as  seguintes  etapas: 

(i)  Identificacáo  dos  riscos:  Identificagáo  dos  fatores  (causas)  de  riscos  e  implicagóes  nos 
objetivos  (metas  e  resultados)  projetados; 

(ii)  Avaliacáo:  Cálculo  do  impacto  e  probabilidade  de  ocorréncia  dos  riscos  sobre  os 
resultados  projetados; 

(iii)  Proposta  de  Limites:  nivel  de  risco  que  os  acionistas  estáo  dispostos  a  correr  na  busca 
pelo  retorno  e  geragáo  de  valor; 

(iv)  Plano  de  acáo:  Conjunto  de  iniciativas  definidas  e  implantadas  pelo 
proprietário/responsável  do  risco  a  fim  de  adequar  as  exposigóes  aos  limites  aprovados 
(objeto  de  acompanhamento  periódico). 

Para  a  avaliagáo  dos  riscos,  a  Companhia  definiu  urna  metodología  por  meio  da  qual  realiza  a  análise 
da  exposigáo  e/ou  o  impacto  dos  riscos  e  avalia  se  está  disposta  a  aceitá-lo.  Essa  avaliagáo 
considera  os  seguintes  fatores:  (i)  avaliagáo  do  retorno  tangível  e  intangível  relacionado  ao  limite  de 
risco  proposto;  (ii)  capacidade  da  Companhia  de  suportar  o  impacto  do  limite  de  risco  proposto;  (iii) 
decisáo  se  o  risco  deve  ou  náo  ser  aceito  conforme  sua  tipología;  (iv)  viabilidade  da  implantagáo  das 
iniciativas  de  mitigagáo  (custo  e  esforgo)  versus  efeito  na  mitigagáo  do  risco  e  respectivo  retorno,  e 

(v)  disponibilidade  de  recursos  (investimento  e  esforgo)  para  implantagáo. 

A  partir  da  classificagáo  do  risco,  a  Companhia  pode  decidir  por:  (a)  eliminar  totalmente  o  risco, 
protegendo  os  objetivos  da  Companhia  dos  impactos  associados  ao  risco;  (b)  transferir  o  risco  a 
terceiros  por  meio  de  contratos  de  seguros,  terceirizagáo  de  operagóes  e  atividades;  (c)  reduzir 
parcialmente  a  exposigáo  ou  adotar  agóes  pontuals  visando  minimizar  potenciáis  impactos;  e  (d) 
assumiros  impactos  potenciáis  do  risco  e  respectivas  oportunidades. 

Para  os  riscos  classificados  como  de  maior  criticidade,  sáo  exemplos  de  algumas  das  medidas 
mitigadoras  adotadas  pela  Companhia: 

•  Fator  de  risco  Pessoas:  adequado  processo  de  selegáo  e  recrutamento,  agóes  de 
treinamento,  existencia  de  Código  de  Ética  e  Normas  de  Conduta,  política  adequada  de 
remuneragáo,  etc.; 

•  Fator  de  risco  Processos:  definigáo  e  implantagáo  de  controles  internos;  principio  do  par 
de  olhos  no  controle,  formalizagáo  dos  procedimentos  operacionais,  etc.; 

•  Fator  de  risco  Sistemas:  implantagáo  de  controles  de  acesso  (físicos  e  lógicos),  instalagáo 
de  programas  antivírus,  back-up  periódico  de  dados,  política  de  uso  de  equipamentos 
movéis,  internet,  e-mail,  etc; 

•  Fator  de  risco  Eventos  Externos:  implantagáo  de  plano  de  continuidade  de  negocios,  com 
definigáo  dos  processos  críticos. 
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(iii)  Estrutura  organizacional  de  gerenciamento  de  riscos 

As  seguintes  estruturas  organizaclonais  da  Companhia  sao  diretamente  envolvidas  no  controle  de 

gerenciamento  de  riscos:  (i)  Conselho  de  Administragáo;  (ii)  Comité  de  Auditoria;  (iii)  Diretoria;  (iv) 

Proprietários  dos  Riscos;  e  (v)  área  de  Compliance. 

Compete  ao  Conselho  de  Administragáo,  dentre  outras  atribuigoes: 

•  Aprovar  as  políticas,  diretrizes,  Mapa/Matrizes  de  Risco,  limites  de  exposigáo  e  impactos 
propostos; 

•  Fornecer,  periódicamente,  sua  percepgáo  do  grau  de  exposigao  a  riscos  que  a  Companhia 
está  exposta  e  influenciar  na  priorizagáo  dos  riscos  a  serem  tratados;  e 

•  Avaliar  em  pauta  prévia,  mudangas  ou  atualizagóes  e  cada  risco,  cujos  limites  já  tenham  sido 
aprovados. 

Compete  ao  Comité  de  Auditoria,  dentre  outras  atribuigoes: 

•  Recomendara  inclusao,  avaliagao  e  priorizagao  no  Mapa/Matriz  de  Riscos  da  Companhia; 

•  Recomendar  ao  Conselho  de  Administragáo  da  Companhia  na  avaliagáo  de  políticas,  limites 
e  planos  de  agáo; 

•  Monitorar  o  cumprimento  da  Política  de  Gestáo  de  Riscos  e  avaliar  a  performance  frente  aos 
limites  de  risco  aprovados; 

•  Avaliar  a  efetividade  do  modelo  de  gestáo  de  riscos  e  sugerir  aprimoramentos  no  processo, 
apontando  as  causas  e  responsabilidades;  e 

•  Deliberar  sobre  as  investigagoes  internas  de  violagoes  ás  normas  de  integridade 
encaminhadas  pela  área  de  Compliance  e  autorizar  a  contratagáo  de  investigagáo 
independente  (se  for  o  caso). 

Compete  á  Diretoria  da  Companhia,  dentre  outras  atribuigoes: 

•  Atualizar  o  Mapa/Matriz  de  Riscos  sempre  que  ocorrer  a  revisáo  do  plano  estratégico  e 
tempestivamente  com  o  surgimento  de  fatores  de  risco  emergentes; 

•  Estabelecer  priorizagáo  dos  riscos  a  partir  do  impacto  e  probabilidade,  visando  estabelecer 
urna  comparagáo  individual  dos  riscos  para  fins  de  priorizagáo  e  gestáo; 

•  Avaliar  e  tomar  decisóes  em  relagáo  a  exposigáo  aos  riscos  (impacto  e  probabilidade)  e  aos 
limites  apresentados  pelos  Proprietários  dos  Riscos  e  recomendar  agoes  de  respostas; 

•  Acompanhar  periódicamente  a  evolugáo  da  exposigáo  aos  riscos  considerando  os  limites 
aprovados  pelo  Conselho  de  Administragáo; 

•  Adotar  riscos  avaliados  como  ferramenta  de  orientagáo  da  revisáo  ou  construgáo  do  plano 
estratégico;  e 

•  Disseminar  a  cultura  da  gestáo  de  riscos  em  toda  Companhia,  através  de  incentivos  e 
políticas  de  remuneragáo  variável. 

Compete  aos  Proprietários  dos  Riscos  da  Companhia,  dentre  outras  atribuigoes: 

•  Identificar  os  fatores  de  riscos  e  indicadores  para  a  mensuragáo  e  monitoramento  dos  riscos; 

•  Fornecer  informagoes  precisas,  íntegras  e  suficientes  para  a  modelagem  de  riscos; 

•  Apresentar  percepgáo  quanto  á  exposigáo  ao  risco,  se  possível,  pautada  também  em 
indicadores  de  mercado. 

•  Propor  limites  para  exposigáo  aos  riscos  sob  a  sua  responsabilidade; 

•  Sugerir,  avaliar,  implantar  e  monitorar  as  agoes  com  o  objetivo  de  reduzir  a  exposigáo  ao 
risco  sob  sua  responsabilidade; 

•  Cumprir  os  limites  de  riscos  aprovados  pelo  Conselho  de  Administragáo;  e 

•  Comunicar,  tempestivamente,  os  eventos  de  risco  que  apresentarem  tendéncia  de 
ocorréncia  e/ou  eventual  extrapolagáo  de  limites,  para  discussáo  nos  fóruns  e  algadas 
apropriadas. 
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Compete  a  área  de  Compliance,  dentre  outras  atribuigoes: 

•  Identificar,  avaliar  e  monitorar  os  riscos; 

•  Atualizar  o  Mapa/Matriz  de  Riscos  sempre  que  ocorrer  a  revisáo  do  plano  estratégico  e 
tempestivamente  com  o  surgimento  de  fatores  de  risco  emergentes;  e 

•  Estabelecer  priorizagáo  dos  riscos  a  partir  do  impacto  e  probabilidade,  visando  estabelecer 
urna  comparagao  individual  dos  riscos  para  fins  de  priorizagáo  e  gestao;  e 

•  Gerenciar  e  garantir  o  adequado  funcionamento  do  Canal  de  Ética  e  Conduta,  bem  como 
conduzir  e  documentar  investigagoes  internas  de  violagoes  ás  normas  de  integridade  ou 
recomendar  a  contratagao  de  investigagao  independente,  e  encaminhar  os  casos  para 
deliberagáo  do  Comité  de  Auditoria. 

(c)  Adequagáo  da  estrutura  operacional  e  de  controles  internos  para  verificagao  da 
efetividade  da  política  de  gerenciamento  de  riscos 

Com  base  ñas  informagoes  descritas  neste  Ítem  5.1,  a  Companhia  entende  que  sua  estrutura 
operacional  e  de  controles  internos  é  adequada  para  a  verificagao  da  efetividade  da  Política  de 
Gestao  de  Riscos. 
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5.2  -  Política  de  gerenciamento  de  riscos  de  mercado 

(a)  Política  formalizada  de  gerenciamento  de  riscos  de  mercado 

Os  riscos  de  mercado  para  os  quais  a  Companhia  busca  protegao  sao  gerenciados  Internamente 
pela  Tesouraria  e  Diretoria  Financeira  da  Companhia.  Entretanto,  nao  há  urna  política  específica  que 
trata  do  gerenciamento  de  riscos  de  mercado  formalizada,  urna  vez  que  a  Companhia  adota  práticas 
que  entende  suficientes  para  gerenciamento  de  seus  riscos  de  mercado. 

Adicionalmente,  aplica-se  ao  gerenciamento  de  tais  riscos  a  Política  de  Gerenciamento  de  Riscos  da 
Companhia,  no  que  couber.  A  Companhia  aprovou  referida  política,  em  21  de  agosto  de  2020,  por 
meio  de  reuniao  do  Conselho  de  Administragao. 

(b)  objetivos  e  estratégias  da  política  de  gerenciamento  de  riscos  de  mercado 

Nao  aplicável,  pois  a  Companhia  informa  que  nao  possui  política  formalizada  de  gerenciamento  de 
riscos  de  mercado.  Consideragoes  adicionáis  relacionadas  a  esse  Ítem  constam  do  Ítem  5.6  deste 
Formulário  de  Referencia. 

(c)  adequagáo  da  estrutura  operacional  e  controles  internos  para  verificagáo  da 
efetividade  da  política  adotada 

Nao  aplicável,  pois  a  Companhia  informa  que  nao  possui  política  formalizada  de  gerenciamento  de 
riscos  de  mercado.  Consideragoes  adicionáis  relacionadas  a  esse  Ítem  constam  do  Ítem  5.6  deste 
Formulário  de  Referencia. 
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5.3  -  Descrigáo  dos  controles  internos 

(a)  principáis  práticas  de  controles  internos  e  o  grau  de  eficiencia  de  tais  controles, 
indicando  eventuais  imperfeigoes  e  as  providéncias  adotadas  para  corrigi-las 

A  Companhia  implementou  e  mantém  controles  internos  de  modo  a  fornecer  aos  seus  acionistas 
razoável  seguranga  sobre  a  confiabilidade  de  suas  demonstragoes  e  demais  informagoes 
financeiras,  tendo  formalizado,  em  21  de  agosto  de  2020,  a  criagáo  do  Comité  de  Auditoria,  de  forma 
a  aprimorar  a  estrutura  de  controles  internos  e  seu  grau  de  eficiencia.  Os  controles  internos  sao 
pautados  em  regras  contábeis  emitidas  por  órgáos  e  entidades  nacionalmente  reconhecidas,  tais 
como  os  pronunciamentos  do  Comité  de  Pronunciamentos  Contábeis  (CPC)  e  do  International 
Financial  Reporting  Standards  (IFRS). 

A  partir  de  03  de  agosto,  o  auditor  independente  contratado  para  exercerafungáo  de  auditoria  interna 
da  Companhia  será  responsável  por  submeter  para  revisao  e  aprovagao  do  Comité  de  Auditoria,  pelo 
menos  anualmente,  um  plano  de  auditoria  interna.  O  plano  de  auditoria  interna  será  composto  de  um 
cronograma  de  trabalho  para  o  ano  fiscal/calendário  seguinte  e  será  desenvolvido  usando  urna 
metodología  com  base  em  riscos. 

Além  disso,  com  o  objetivo  de  assegurar  que  as  demonstragoes  financeiras  sejam  elaboradas  de 
forma  fidedigna,  refletindo  consistentemente  seus  processos  operacionais  e  financeiras,  e 
preparadas  em  conformidade  com  os  requisitos  exigidos,  a  Companhia  adota  diversas  práticas  e 
controles  internos  que  garantem  a  transparéncia  e  a  confiabilidade  de  suas  demonstragoes 
financeiras,  que  a  Companhia  considera  suficientes  dado  o  seu  tipo  de  atividade  e  o  volume  de 
transagoes  que  realiza. 

Como  exemplos  dos  controles  internos  adotados  pela  Companhia,  podemos  citar: 

•  Análise  de  Lojas:  Consiste  na  avaliagáo  prévia  das  lojas  candidatas  lojas  parceiras  dos 
sites,  onde  sao  verificados  entre  outras  coisas,  a  conformidade  legal  da  empresa, 
antecedentes  de  sua  operagao  e  seus  administradores  e  situagao  de  crédito  no  mercado; 

•  Algadas  de  Aprovagao:  Para  todo  documento  sujeito  á  pagamento  e  postado  no  Internet 
Bank,  caberá  aprovagao  dos  procurados  legáis,  outorgados  pelos  socios  da  empresa.  Os 
pagamentos  seguiráo  as  aprovagoes  de  acordo  com  algadas  determinadas  e  cadastradas 
ñas  instituigoes  bancárias. 

•  Classificagao  de  Lojas  (Indicador  de  Qualidade):  O  índice  de  qualidade  das  lojas 
parceiras  é  constantemente  monitorado  e  formado  por  dois  indicadores,  o  percentual  de 
pedidos  com  problema  e  o  percentual  de  pedidos  cancelados.  O  monitoramento  destes 
indicadores  determina  a  manutengao  ou  nao  do  contrato  de  servigos. 

(b)  estruturas  organizacionais  envolvidas 

A  estrutura  organizacional  envolvida  na  elaboragáo  das  demonstragoes  financeiras  contempla: 

•  Analista  de  Controladoria:  Responsável  pela  confecgáo  de  controles  internos  de  suporte  e 
validagoes  de  saldos  de  contas  bem  como  documentos  comprobatórios  destes  saldos 
assegurando  as  devidas  justificativas  para  os  registros.  Participa  da  elaboragáo  de 
balancetes,  papéis  de  trabalho  adicionáis,  extratos  bancários  de  operagoes  financeiras, 
contratos,  etc. 

•  Consultor  Externo  (BPO  Consultoria):  Responsável  pela  elaboragáo  do  relatório  de 
demonstragoes  financeiras,  seguindo  as  premissas  do  CPC  e  IFRS. 

•  Diretor  Financeiro:  Responsável  pela  revisáo  e  validagáo  do  relatório  de  demonstragoes 
financeiras,  após  a  validagáo  técnica  pela  Gerente  de  Controladoria.  O  controle  é  realizado 
por  meio  de  reunióes  para  apresentagáo  e  discussáo  durante  a  confecgáo  para  alinhar  as 
informagoes  que  estáo  sendo  transmitidas. 
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(c)  forma  de  supervisáo  da  eficiéncia  dos  controles  internas  pela  administragao  da 
Companhia,  indicando  o  cargo  das  pessoas  responsáveis  pelo  referido  acompanhamento 

O  Comité  de  Auditoria  da  Companhia  é  responsável  por  supervisionar  a  qualidade  e  integridade  dos 
relatónos  financeiros,  a  aderéncia  ás  normas  legáis,  estatutárias  e  regulatórias,  a  adequagáo  dos 
processos  relativos  á  gestáo  de  riscos  e  as  atividades  dos  auditores  independentes.  O  Comité  de 
Auditoria  é  órgao  vinculado  ao  Conselho  de  Administragao,  dispondo  de  autonomía  operacional  e 
dotagáo  orgamentária  para  o  desempenho  de  suas  fungóes. 

Na  execugao  de  suas  responsabilidades,  o  Comité  de  Auditoria  mantém  relacionamento  efetivo  com 
o  Conselho  de  Administragao,  a  Diretoria,  os  auditores  independentes  e,  quando  instalado,  com  o 
Conselho  Fiscal  da  Companhia.  Dentre  as  atribuigoes  do  Comité  de  Auditoria,  visando  a  garantir  a 
eficácia  dos  controles  internos,  estáo:  (i)  opinar  sobre  a  contratagáo  e  destituigao  dos  servigos  de 
auditoria  independente;  (¡i)  supervisionar  as  atividades  da  auditoria  independente;  (iii)  avaliar  e 
monitorar  a  qualidade  e  a  integridade  das  informagóes  trimestrais,  demonstragóes  intermediárias  e 
demonstragóes  financeiras;  (iv)  acompanharas  atividades  da  auditoria  interna  e  da  área  de  controles 
internos  da  Companhia;  (v)  avaliar,  monitorar  e  recomendar  á  administragao  a  corregáo  ou 
aprimoramento  das  políticas  internas  da  Companhia,  incluindo  a  Política  para  Transagáo  com  Partes 
Relacionadas;  e  (vi)  receber  e  tratar  informagóes  acerca  do  descumprimento  de  dispositivos  legáis 
e  normativos  aplicáveis  á  Companhia,  além  de  regulamentos  e  códigos  internos. 

(d)  deficiencias  e  recomendagóes  sobre  os  controles  internos  presentes  no  relatório 
circunstanciado,  preparado  e  encaminhado  á  Companhia  pelo  auditor  independente,  nos 
termos  da  regulamentagáo  emitida  pela  CVM  que  trata  do  registro  e  do  exercício  da  atividade 

de  auditoria  independente 

Até  a  data  deste  Formulário  de  Referéncia,  a  Companhia  se  enquadrava  como  PME  (pequeñas  e 
médias  empresas),  portanto,  os  auditores  independentes  aínda  nao  realizavam  o  estudo  e  avaliagáo 
do  sistema  contábil  e  de  controles  internos  da  Companhia  em  conexao  com  a  auditoria  das 
demonstragóes  financeiras  do  exercício  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  com  o  objetivo  de 
determinara  natureza,  oportunidade  e  extensáo  da  aplicagao  dos  procedimentos  de  auditoria.  Dessa 
forma,  aínda  nao  havia  sido  emitido  o  relatório  circunstanciado. 

(e)  comentários  dos  diretores  sobre  as  deficiencias  apontadas  no  relatório 
circunstanciado  preparado  pelo  auditor  independente  e  sobre  as  medidas  corretivas  adotadas 

Nao  aplicável,  conforme  resposta  ao  Ítem  5.3  (d)  acima. 
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5.4  -  Programa  de  integridade 

Em  relagáo  aos  mecanismos  e  procedimentos  internos  de  integridade  adotados  pelo  emissor  para 
prevenir,  detectar  e  sanar  desvíos,  fraudes,  irregularidades  e  atos  ilícitos  praticados  contra  a 
administragáo  pública,  nacional  ou  estrangeira,  informar: 

(a)  se  o  emissor  possui  regras,  políticas,  procedimentos  ou  práticas  voltadas  para  a 
prevengáo,  detecgáo  e  remediagáo  de  fraudes  e  ilícitos  praticados  contra  a  administragáo 
pública,  identificando,  em  caso  positivo: 

(i)  os  principáis  mecanismos  e  procedimentos  de  integridade  adotados  e  sua  adequagáo 
ao  perfil  e  riscos  identificados  pelo  emissor,  informando  com  que  frequéncia  os  riscos  sao 
reavaliados  e  as  políticas,  procedimentos  e  as  práticas  sao  adaptadas 

No  contexto  da  abertura  de  capital,  a  Companhia  aprovou  seu  Código  de  Ética  e  Conduta  (“Código 
de  Ética’’),  em  reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo  realizada  em  21  de  agosto  de  2020,  com 
objetivo  de  formalizar  os  padróes  de  conduta  que  norteiam  as  relagóes  da  Companhia. 

O  Código  de  Ética  é  aplicável  a  todos  os  funcionários  da  Companhia,  independentemente  do  seu 
nivel  hierárquico,  e  deve  ser  transmitido,  sempre  que  possível,  aos  terceiros  com  os  quais  se 
relacionam  (incluindo  fornecedores,  parceiros  e  clientes).  O  documento  define  os  valores  e  principios 
básicos  da  Companhia  e  aborda,  dentre  outros,  tópicos  como:  (i)  a  relagáo  com  terceiros,  pessoas 
politicamente  expostas  e  agentes  públicos;  (ii)  confidencialidade  das  informagóes;  (iii)  seguranga  e 
responsabilidade  socioambiental;  e  (iv)  conflito  de  interesses. 

Além  do  Código  de  Ética,  a  Companhia  adota  os  seguintes  mecanismos  e  procedimentos  de 
integridade:  (i)  disponibilizagáo  de  canal  de  denúncias  independente  para  colaboradores  e  terceiros; 
e  (ii)  procedimentos  de  background  check  previamente  á  contratagáo  de  fornecedores  e  a  admissáo 
de  lojas  anunciantes,  incluindo  a  análise  de  certidóes  e  documentagáo  relevante,  consulta  ás  bases 
de  dados  de  mercado  e  á  lista  de  Specially  Designated  Nationals  and  Btocked  Persons  da  OFAC. 

Além  disso,  os  riscos  de  conformidade  sáo  analisados  periódicamente  pela  área  de  Compliance, 
sendo  que  os  procedimentos  e  práticas  de  integridade  sáo  revisados  sempre  que  necessário. 

(ii)  as  estruturas  organizacionais  envolvidas  no  monitoramento  do  funcionamento  e  da 
eficiéncia  dos  mecanismos  e  procedimentos  internos  de  integridade,  indicando  suas 
atribuigóes,  se  sua  criagáo  foi  formalmente  aprovada,  órgáos  do  emissor  a  que  se  reportam, 
e  os  mecanismos  de  garantía  da  independéncia  de  seus  dirigentes,  se  existentes 

A  área  de  Compliance  é  responsável  por  orientar  e  esclarecer  dúvidas  sobre  o  Código  de  Ética, 
solucionando  eventuais  lacunas  ou  pontos  omissos.  A  área  de  Compliance  também  é  responsável 
por,  dentre  outros: 

•  Implementar  o  Programa  de  Integridade  e  suas  respectivas  políticas; 

•  Prevenir,  detectar  e  remediar  os  atos  lesivos  contra  a  administragáo  pública  nacional  e 
estrangeira  previstos  na  Lei  n°  12.846/2013  e  suas  atualizagóes; 

•  Engajar  e  apoiar  a  alta  administragáo  para  o  fomento  a  urna  cultura  ética  e  de  respeito  ás 
leis  e  para  a  aplicagáo  efetiva  do  Programa  de  Integridade; 

•  Atuar  com  autonomía,  independéncia,  imparcialidade,  recursos  materiais,  humanos  e 
financeiros  para  o  seu  pleno  funcionamento,  com  possibilidade  de  acesso  direto,  quando 
necessário,  ao  mais  alto  corpo  decisorio  da  Companhia; 

•  Elaborar  as  regras,  políticas  e  procedimentos  de  prevengáo  de  irregularidades; 

•  Definir  procedimentos  de  verificagáo  da  aplicabilidade  do  Programa  de  Integridade  ao  modo 
de  operagáo  da  Companhia  e  criar  mecanismos  para  que  as  deficiencias  encontradas  em 
qualquer  área  possam  realimentar  continuamente  seu  aperfeigoamento  e  atualizagáo. 

Além  disso,  o  Comité  de  Auditoria,  que  se  reporta  diretamente  ao  Conselho  de  Administragáo,  é 
responsável  pela  apuragáo  das  denúncias  após  as  análises  realizadas  pela  empresa  independente 
e  pela  área  de  Compliance  da  Companhia. 
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(iii)  se  o  emissor  possui  código  de  ética  ou  de  conduta  formalmente  aprovado,  indicando: 

A  Companhia  possui  o  Código  de  Ética,  aprovado  em  reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo 
realizada  em  21  de  agosto  de  2020. 

•  se  ele  se  aplica  a  todos  os  diretores,  conselheiros  fiscais,  conselheiros  de 
administragáo  e  empregados  e  se  abrange  também  terceiros,  tais  como  fornecedores, 
prestadores  de  servigo,  agentes  intermediários  e  associados 

O  Código  de  Ética  se  aplica  a  todos  os  funcionários  da  Companhia,  qualquer  que  seja  seu  nivel 
hierárquico,  incluindo  diretoria,  conselheiros  fiscais  e  conselheiros  de  administragáo. 

•  se  e  com  que  frequéncia  os  diretores,  conselheiros  fiscais,  conselheiros  de 
administragáo  e  empregados  sao  treinados  em  relagáo  ao  código  de  ética  ou  de 
conduta  e  ás  demais  normas  relacionadas  ao  tema 

Todos  os  funcionários  da  Companhia  recebem  urna  copia  do  Código  de  Ética  na  data  de  sua 
integragáo  e  assinam  um  termo  declarando  ciencia  sobre  o  seu  conteúdo.  Apesar  de  náo  haver 
atualmente  um  calendário  formal  de  treinamentos,  a  Companhia  implementará  um  calendário  de 
treinamentos  periódicos  sobre  o  conteúdo  do  Código  de  Ética  e  da  legislagáo  aplicável  a  partir  deste 
ano. 


•  as  sangóes  aplicáveis  na  hipótese  de  violagáo  ao  código  ou  a  outras  normas  relativas 
ao  assunto,  identificando  o  documento  onde  essas  sangóes  estáo  previstas 

Casos  de  violagáo  ás  disposigóes  do  Código  de  Ética  estáo  sujeitos  ás  seguintes  medidas 
disciplinares,  previstas  no  Ítem  18  do  Código  de  Ética:  (i)  advertencia  oral  e/ou  por  escrito;  (i¡) 
suspensáo;  e  (iii)  rescisáo  do  contrato  de  trabalho.  No  caso  de  terceiros,  essas  violagóes  poderáo 
levar  á  rescisáo  do  contrato  de  prestagáo  de  servigos,  quando  couber.  Além  disso,  caso  as  violagóes 
praticadas  configurem  crime,  a  Companhia  poderá  comunicar  as  autoridades  competentes,  sem 
prejuízo  das  sangóes  acima  descritas. 

•  órgáo  que  aprovou  o  código,  data  da  aprovagáo  e,  caso  o  emissor  divulgue  o  código 
de  conduta,  locáis  na  rede  mundial  de  computadores  onde  o  documento  pode  ser 
consultado 

•  O  Código  de  Ética  foi  aprovado  em  reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo  realizada  em  21 
de  agosto  de  2020  e  pode  ser  consultado  nos  seguintes  enderegos  eletrónicos: 
www.cvm.gov.br  e  ri.somosmosaico.com.br. 

(b)  se  o  emissor  possui  canal  de  denuncia,  indicando,  em  caso  positivo: 

A  Companhia  possui  um  canal  de  denuncias,  intitulado  Canal  de  Ética  e  Conduta,  por  meio  do  qual 
todos  os  funcionários  e  terceiros  podem  reportar  dúvidas,  suspeitas  ou  violagóes  ao  Código  de  Ética, 
aos  principios  éticos  da  Companhia  e/ou  á  legislagáo  e  regulamentagáo  aplicável. 

•  se  o  canal  de  denuncias  é  interno  ou  se  está  a  cargo  de  terceiros 

O  Canal  de  Ética  e  Conduta  é  gerido  externamente  pela  empresa  ICTS  Protiviti.  A  Companhia 
entende  que  a  terceirizagáo  do  servigo  demonstra  o  seu  comprometimento  e  preocupagáo  em  manter 
um  ambiente  seguro  e  independente  para  a  apuragáo  de  denúncias,  tanto  internas  quanto  externas. 
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•  se  o  canal  está  aberto  para  o  recebimento  de  denuncias  de  terceiros  ou  se  recebe 
denuncias  somente  de  empregados 

O  Canal  de  Ética  e  Conduta  está  aberto  para  denuncias  de  colaboradores  e  de  terceiros,  e  pode  ser 
acessado,  de  forma  gratuita,  pelos  seguintes  meios: 

o  E-mail:  ri@zoom.com.br 
o  Telefone:  (21)  3263-7000 
o  Site:  ri.somosmosaico.com.br 

•  se  há  mecanismos  de  anonimato  e  de  protegáo  a  denunciantes  de  boa-fé 

O  Canal  de  Ética  e  Conduta  foi  projetado  de  forma  a  assegurar  a  confidencialidade  da  identldade  do 
denunciante,  que  só  precisa  se  identificar  caso  deseje.  Além  disso,  há  garantía  de  inocorréncia  de 
qualquer  represália  ou  punigáo  ao  denunciante  de  boa-fé,  aínda  que  ao  final  a  denuncia  seja 
considerada  improcedente. 

•  órgáo  do  emissor  responsável  pela  apuragáo  de  denúncias 

A  área  de  Compliance  é  a  responsável  por  gerenciar  e  garantir  o  adequado  funcionamento  do  Canal 
de  Ética  e  Conduta,  bem  como  conduzir  e  documentar  investigagoes  internas  de  violagoes  ás  normas 
de  integridade  ou  recomendar  a  contratagáo  de  investigagáo  independente.  Após  as  apuragoes 
necessárias,  a  área  de  Compliance  reporta  os  resultados  ao  Comité  de  Auditoria  que,  por  sua  vez, 
é  o  responsável  por  determinar  as  medidas  disciplinares  aplicáveis  a  cada  caso,  se  necessário. 

(c)  se  o  emissor  adota  procedimentos  em  processos  de  fusáo,  aquisigáo  e 
reestruturagoes  societárias  visando  á  identificagáo  de  vulnerabilidades  e  de  risco  de  práticas 
irregulares  ñas  pessoas  jurídicas  envolvidas 

A  Companhia  adota  procedimentos  de  verificagao  em  operagoes  societárias  a  fim  de  identificar  se  a 
empresa-alvo  e  seus  socios  estiveram  ou  estáo  envolvidos  em  alegagoes  ou  investigagoes  de 
corrupgao  ou  outras  condutas  criminosas  ou  antiéticas,  e  se  possuem  procedimentos  de  integridade 
para  a  prevengáo,  detecgáo  e  remediagáo  de  riscos  de  corrupgao  em  linha  com  a  Lei  Anticorrupgáo 
e  legislagáo  correlata.  Além  disso,  sempre  que  necessário,  a  Companhia  contrata  consultores 
externos  para  atuagao  em  processos  de  fusao,  aquisigáo  e  restruturagoes  societárias.  Desse  modo, 
a  Companhia  avalia  os  riscos  inerentes  a  empresa-alvo  e  maneiras  de  prosseguir  ou  nao  com  a 
operagao  pretendida. 

(d)  caso  o  emissor  nao  possua  regras,  políticas,  procedimentos  ou  práticas  voltadas  para 
a  prevengáo,  detecgáo  e  remediagáo  de  fraudes  e  ilícitos  praticados  contra  a  administragáo 
pública,  identificaras  razóes  pelas  quais  o  emissor  náo  adotou  controles  nesse  sentido 

Nao  aplicável. 
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5.5  -  Alteragoes  significativas 

No  contexto  de  sua  abertura  de  capital,  a  Companhia  elaborou  e  formalizou  sua  Política  de  Gestao 
de  Riscos,  que  passa  a  congregar  as  principáis  diretrizes  e  procedimentos,  assim  como  definir  os 
responsáveis  pelo  processo  de  identificagáo,  avaliagao  e  monitoramento  de  riscos  relacionados  á 
Companhia. 

Ademáis,  destaca  que  nao  houve,  no  último  exercício  social,  qualquer  alteragáo  significativa  nos 
principáis  riscos  aos  quais  está  exposta,  exceto  pelos  riscos  relacionados  a  pandemia  da  COVID-19 
descritos  no  Ítem  4.1  deste  Formulário  de  Referencia. 
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5.6  -  Outras  informagoes  relevantes 

Em  que  pese  a  Companhia  nao  possuir  política  formalizada  de  gerenciamento  de  riscos  de  mercado, 
em  complemento  ao  Ítem  5.2  deste  Formulário  de  Referencia,  a  Companhia  informa  que  visa 
estabelecer  e  divulgar  principios,  diretrizes  e  responsabilidades  a  serem  observadas  no  processo  de 
gestáo  de  riscos  na  Companhia,  de  forma  a  possibilitar  a  identificagáo,  avaliagáo,  tratamento, 
previsao,  monitoramento  e  comunicagáo  de  riscos  inerentes  ás  atividades  da  Companhia  e  que 
possam  afetar  o  atendimento  aos  seus  objetivos,  padronizando  as  atividades  de  controle  e  de 
gerenciamento  dos  riscos  que  devem  ser  desempenhadas  em  todos  os  níveis  da  Companhia  e  nos 
estágios  de  seus  processos  corporativos. 

Riscos  de  mercado  para  os  quais  se  busca  protegáo 

Os  Riscos  para  os  quais  a  Companhia  busca  protegao  estáo  relacionados  a  todo  e  qualquer  evento 
decorrente  de  incertezas  ao  qual  a  Companhia  está  exposta  e  que  possa  impactar  negativamente  o 
alcance  dos  objetivos  e  de  geragáo  de  valor  estabelecidos  no  seu  plano  estratégico  de  longo  prazo. 
Dentre  tais  riscos,  estao  incluidos  os  riscos  mencionados  no  Ítem  4.2  deste  Formulário  de  Referencia, 
quais  sejam: 

Risco  de  crédito:  Considerado  como  a  possibilidade  de  a  companhia  incorrer  em  perdas 
resultantes  de  problemas  financeiros  com  seus  clientes,  que  os  levem  a  nao  honrar  os 
compromissos  assumidos  com  a  Companhia. 


Risco  de  liquidez:  Representa  o  risco  de  escassez  e  dificuldade  da  Companhia  honrar  suas 
dividas.  A  Companhia  procura  alinhar  o  vencimento  de  suas  dividas  com  o  período  de  geragáo  de 
caixa  para  evitar  o  descasamento  e  gerar  a  necessidade  de  maior  alavancagem. 

Risco  de  mercado:  O  risco  de  mercado  é  o  risco  de  que  o  valor  justo  dos  fluxos  de  caixa  futuros 
de  um  instrumento  financeiro  flutue  devido  a  variagoes  nos  pregos  de  mercado. 


Risco  de  taxa  de  juros:  Risco  de  taxas  de  juros  é  o  risco  de  que  o  valor  justo  dos  fluxos  de  caixa 
futuros  de  um  instrumento  financeiro  flutue  devido  a  variagoes  ñas  taxas  de  juros  de  mercado.  A 
exposigao  da  Companhia  ao  risco  de  mudangas  ñas  taxas  de  juros  de  mercado  refere-se, 
principalmente,  ás  obrigagoes  de  longo  prazo  da  companhia  sujeitas  a  taxas  de  juros  variáveis. 

Risco  Operacional:  Entendido  como  relacionado  á  possibilidade  de  perdas  nao  previstas 
decorrentes  da  inadequagáo  dos  sistemas,  das  práticas  e  medidas  de  controle  em  resistir  e 
preservar  a  situagáo  esperada  por  ocasiáo  da  ocorréncia  de  falhas  na  modelagem  de  operagoes 
e  na  infraestrutura  de  apoio,  de  erras  humanos,  de  variagoes  no  ambiente  empresarial  e  de 
mercado  e/ou  das  outras  situagoes  adversas  que  atentem  contra  o  fluxo  normal  das  operagoes. 

Cabe  á  Tesouraria  e  Diretoria  Financeira  da  Companhia  a  fungao  de  gestáo  e  identificagáo  aos  riscos 
de  mercado  que  a  Companhia  está  exposta. 

Estratégia  de  protegao  patrimonial  (hedge) 

A  Companhia  recentemente  passou  a  utilizar  de  estratégia  de  protegáo  patrimonial  (hedge),  apesar 
de  sua  exposigáo  de  balango  patrimonial  em  dólar  ser  muito  baixa. 

Instrumentos  utilizados  para  protegáo  patrimonial  (hedge) 

A  Companhia  se  utiliza  de  instrumentos  para  protegáo  patrimonial  (hedge),  em  virtude  das 
inconstancias  macroeconómicas  acentuadas  pela  Covid-19. 
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Parámetros  utilizados  para  o  gerenciamento  desses  riscos 

Contratos  em  dólar  com  valor  acima  de  $  1 0  mil. 

Instrumentos  financeiros  com  objetivos  diversos  de  protegió  patrimonial  (hedge) 

A  Companhia  opera  com  instrumentos  financeiros  com  o  único  propósito  de  protegáo  patrimonial  e 
previsibilidade  do  Fluxo  de  Caixa. 

Aadministragáo  destes  riscos  é  efetuada  por  meio  das  estratégias  operacionais  e  dos  seus  controles 
internos,  visando  assegurar  liquidez,  rentabilidade  e  seguranga  das  operagóes  da  Companhia,  sendo 
aplicável  ao  gerenciamento  de  tais  riscos  a  Política  de  Gerenciamento  de  Riscos,  no  que  couber, 
incluindo  a  estrutura  responsável  pelo  controle,  conforme  descrito  no  Ítem  5.1  deste  Formulário  de 
Referencia. 

Adequagáo  da  estrutura  operacional  e  controles  internos  para  verificagáo  da  efetividade  da 
política  adotada 

A  administragáo  da  Companhia,  monitora  e  avalia,  por  meios  considerados  por  ela  adequados,  se 
as  operagóes  efetuadas  pela  Companhia  estáo  de  acordo  com  as  políticas  por  ela  adotadas  e  se 
representam  exposigáo  a  riscos  que  comprometam  o  atendimento  dos  objetivos  da  Companhia. 

A  administragáo  reporta  os  resultados  dessa  avaliagao  ao  Comité  de  Auditoria,  o  qual  supervisiona 
as  atividades  de  gerenciamento  de  riscos  de  mercado,  por  meio  de  interagao  com  a  gestao,  de  forma 
a  assegurar  o  cumprimento  das  diretrizes  de  riscos  estabelecidas  pelo  Conselho  de  Administragáo. 

Dessa  forma,  a  administragáo  da  Companhia  entende  que  sua  estrutura  operacional  e  de  controles 
internos  é  adequada  para  a  verificagáo  da  efetividade  da  política  adotada,  considerando  o  seu  porte 
e  seus  objetivos  operacionais  e  estratégicos. 
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Data  de  Constituido  do  Emissor 

24/08/2007 

Forma  de  Constituido  do  Emissor 

Sociedade  anónima 

País  de  Constituido 

Brasil 

Prazo  de  Durado 

Prazo  de  Duragao  Indeterminado 

Data  de  Registro  CVM 

Registro  Sendo  Requerido 
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6.3  -  Breve  histórico 

Comegamos  nossa  historia  há  10  anos  atrás.  Nossos  fundadores  foram  empreendedores  pioneiros 
no  comércio  eletrónico  no  Brasil,  tendo  fundado  sua  primeira  empresa  no  segmento  em  1999  e 
atravessado  diferentes  fases  do  negocio  como  expansáo  internacional  e  consolidagáo,  até  a  venda 
do  negocio  em  2009. 

Em  2010,  com  a  experiencia  e  aprendizados  de  urna  década  como  empreendedores,  langamos  o 
site  Zoom.com.br  com  um  novo  conceito  no  cenário  do  comércio  eletrónico  brasileiro:  estar  ao  lado 
do  consumidor  brasileiro  em  toda  sua  jornada  de  consumo,  como  um  amigo.  Em  vez  de  ser  mais  um 
vendendo,  o  Zoom  foi  criado  para  ajudar  consumidores  a  comprar,  com  o  propósito  de  transformar 
a  jornada  de  consumo  em  urna  experiencia  simples  e  encantadora. 

A  ideia  por  trás  do  Zoom  foi  oferecer  conteúdo  de  alta  qualidade  e  fácil  de  entender  e  servigos  de 
apoio  a  compra  dos  brasileiros.  Ao  listar  opgóes  de  compra  para  os  consumidores,  nós  sempre 
usamos  critérios  rigorosos,  buscando  garantir  que  todas  as  lojas  parceiras  do  Zoom  fossem 
confié  veis. 

Com  objetivo  de  garantir  que  os  usuários  fagam  sempre  a  melhor  compra  e  no  melhor  momento,  em 
2002  langamos  o  servigo  de  alertas  de  pregos  que  avisa  aos  consumidores  quando  um  produto  atinge 
o  prego  desejado.  Em  seguida,  langamos  o  histórico  de  pregos,  dando  total  transparencia  ao 
consumidor  sobre  os  pregos  praticados  para  cada  produto  no  mercado. 

Em  2013,  o  Zoom  langou  sua  primeira  campanha  institucional  com  o  objetivo  de  mostrar  para  os 
consumidores  que  seu  objetivo  é  acompanhar  toda  a  jornada  de  compra  com  seguranga  e 
transparencia.  No  mesmo  ano,  foi  langado  também  o  Zoom  Garante,  que  garantía  o  produto  entregue 
ou  o  dinheiro  de  volta.  O  nosso  papel  como  "melhor  amigo  do  consumidor"  só  termina  quando  o 
produto  está  entregue,  funcionando  e  atendendo  ás  expectativas  do  cliente. 

No  ano  de  2015,  langamos  um  novo  servigo  para  os  consumidores:  um  time  de  "Especialistas"  para 
tirar  dúvidas  sobre  produto,  entender  as  necessidades  dos  clientes  e  recomendar  o  produto  mais 
adequado. 

Em  2016,  expandimos  nossa  atuagao  para  vendas  também  concluidas  diretamente  em  nossa 
plataforma  especialmente  direcionadas  para  pequeñas  e  médias  lojas,  assim  como  fabricantes, 
através  do  modelo  de  Intermediagao. 

Desde  sua  a  fundagao,  crescemos  anualmente  e  a  partir  de  2014  tornamo-nos  lucrativos, 
permanecendo  assim  todos  os  anos  até  junho  de  2020,  consistentemente.  Em  razao  da  nossa 
capacidade  financeira,  em  2019,  adquirimos  o  Buscapé,  agregando  também  as  marcas  Bondfaro, 
QueBarato,  Modalt  e  SaveMe  ao  nosso  portfolio. 

Somos  hoje  a  maior  plataforma  digital  de  conteúdo  e  originagao  de  vendas  para  o  comércio  eletrónico 
no  Brasil  com  aproximadamente  450  milhóes  de  visitas  acumuladas  entre  janeiro  e  junho  de  2020. 
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6.5  -  Informagoes  de  pedido  de  faléncia  fundado  em  valor  relevante  ou  de  recuperagao  judicial 
ou  extrajudicial 

Até  a  data  deste  Formulário  de  Referencia,  nao  houve  pedido  de  faléncia,  de  recuperagao  judicial  ou 
extrajudicial  da  Companhia. 
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6.6  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagoes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  6. 
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7.1  -  Descrigáo  das  principáis  atividades  do  emissor  e  suas  controladas 


i  Mosaico 

transformando  a 
jornada  de  consumo 
em  urna  experiéncia 
simples  e  encantadora, 

como  um  amigo, 
do  inicio  ao  fim. 


CRIAR  SEU  ALERTA 


Preijo  atusl:  R$  2.649,55 


.  /Wv1 

Y  m  I  Mmtmwi)- 


Me  avise  quando  chegar  a: 

+  R$  2.400,00 
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Visáo  Geral  do  Negocio 

A  Mosaico  acredita  ser  a  maior  plataforma  digital  de  conteúdo  e  originagao  de  vendas  para  o  comércio 
eletrónico  no  Brasil  com  aproximadamente  450  milhoes  de  visitas  acumuladas  entre  janeiro  e  junho 
de  2020  -  nos  aplicativos  e  sites  das  marcas  Zoom,  Buscapé  e  Bondfaro,  entre  outras.  Temos  urna 
cultura  genuinamente  centrada  na  experiencia  do  consumidor  e  nosso  propósito  é  transformar  a 
jornada  de  consumo  em  urna  experiencia  simples  e  encantadora.  Em  junho  de  2020,  recebemos  37,9 
milhoes  visitantes  únicos  (número  sob  análise  de  sobreposigao)  e  no  período  de  abril  a  junho  de  2020 
originamos  R$l,l  bilhao  em  GMV  originado  para  centenas  de  lojistas  online  do  Brasil. 

Nós  ajudamos  nossos  usuários  por  toda  sua  jornada  de  consumo,  desde  a  descoberta  do  produto 
que  se  encaixa  no  seu  desejo  e  necessidade,  a  escolha  do  melhor  lugar  para  comprar  entre  mais  de 
500  lojas  parceiras,  até  o  final  da  sua  jornada,  garantindo  que  seu  produto  chegue  conforme 
esperado.  Nossa  plataforma  dispóe  de  um  vasto  sortimento  de  produtos,  tendo  atingido  40  milhoes 
de  ofertas  em  junho  de  2020  em  mais  de  1,4  mil  categorías  de  produtos  incluindo  eletrónicos  e 
eletrodomésticos,  produtos  de  beleza  e  saúde,  movéis  e  decoragao,  moda  e  acessórios,  artigos 
esportivos,  suplementos  alimentares  e  calgados,  entre  outros. 

Nossas  plataformas  podem  ser  acessadas  por  meio  de  aplicativos  para  celular  e  websites,  ñas  versóes 
celular  e  desktop.  Os  nossos  consumidores  utilizam  nossos  servigos  primariamente  a  partir  de 
telefones  celulares,  sendo  que  em  30  de  junho  de  2020,  87%  do  nosso  tráfego  decorreu  da  utilizagao 
de  dispositivos  movéis,  sendo  44%  a  partir  dos  nossos  aplicativos  para  sistemas  Android  e  ¡OS.  Nossos 
índices  de  satisfagao  de  cliente  estao  no  topo  entre  empresas  do  comércio  eletrónico  e  possuímos  o 
selo  RA1000  de  qualidade  no  atendimento  ao  cliente,  do  Reclame  Aqui,  com  níveis  de  reclamagoes 
entre  os  mais  baixos  do  mercado. 

Acreditamos  que  a  qualidade  de  nosso  conteúdo  e  servigos  combinada  com  nossa  cultura  de  foco  nos 
consumidores,  construida  ao  longo  de  urna  década,  faz  com  que  tenhamos  urna  proposigao  de  valor 
muito  forte  e  única  para  os  consumidores  brasileros.  Em  razao  disso,  nossos  clientes  engajam  nossas 
marcas  e  acessam  nossos  servigos  de  forma  frequente,  o  que  nos  permite  construir  relagóes  de  longo 
prazo  e  ter  um  baixo  custo  de  aquisigao  de  clientes. 
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/Mosaico 

visao  geral 

em  números. 

rentabilidade 

9227% 

37.97% 

margem  bruta 

(2  T 2020) 

margem  EBITDA 

(2T2020) 

crescimento 

30,55% 

12425% 

receita  líquida 

(CAGR  2017-19)  1 

EBITDA 

(CAGR  2017-19)' 

escala 

R$1,1B 

66.8M 

GMV  orlqlnado 

(2T2020)‘ 

receita  bruta 

(272020) 

audiéncia 

100.8M 

37.9M 

visitas 

(junho  2020) 

visitantes  únicos 

(junho 2020) 

R$22.4M 


EBITDA 


CAGR 

significa  a  taxa  de 
crescónenfo 
anual  composfa 


2T2020 

Refere -se  ao  período 
de  3  meses  fmdo  err. 
30  de  junho  de  2020 
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O  gráfico  simplificado  abaixo  demonstra  a  nossa  proposigáo  de  valor,  que  se  baseia  principalmente 
ñas  duas  primeiras  etapas  do  funil  de  compras:  "descoberta  e  ¡nteresse"  e  "consideragáo". 
Oferecemos  aos  nossos  consumidores  toda  a  informagáo  possível  sobre  os  produtos  que  atendam  a 
seus  desejos  ou  necessidades  para  que  a  decisáo  de  compra  seja  a  mais  acertada. 


DESCOBERTA  E 
INTERESSE 


Atualmente,  nossas  tres  principáis  marcas  de  plataformas  que  ajudam  o  consumidor  do  comércio 
eletrónico  sao  Zoom,  Buscapé  e  Bondfaro.  Juntas,  atingiram  mais  de  100  milhóes  de  visitas  em  junho 
de  2020.  O  Buscapé  e  Bondfaro  sao  marcas  pioneiras  do  comércio  eletrónico  brasileiro,  com  mais  de 
20  anos  de  historia,  e  o  Zoom  apresentou  crescimento  forte  e  continuo  em  audiencia  desde  seu 
langamento,  há  10  anos.  Todas  elas  oferecem  conteúdo  e  servigos  que  auxiliam  os  consumidores  na 
escolha  de  diversos  produtos  e  lojas,  sendo  que  o  Zoom  possui  urna  solugáo  exclusiva  de 
Intermediagáo,  através  da  qual  o  consumidor  também  pode  finalizar  sua  compra  dentro  da 
plataforma. 


Z@OM 


BonDfaRO 


Possuímos  dois  modelos  de  negocio  dentro  das  nossas  plataformas,  o  servigo  de  Product  Ads e  o  de 
Intermediagáo.  O  modelo  de  Product  Ads  consiste  na  exibigáo  de  ofertas  de  produtos  de  lojistas 
parceiros  com  suas  respectivas  condigóes  de  venda  aos  consumidores  que  utilizam  as  plataformas  da 
Mosaico,  direcionando-o  para  o  site  ou  aplicativo  do  lojista  parceiro  de  sua  escolha,  no  qual  poderá 
finalizar  a  compra.  Nesse  modelo,  a  receita  da  companhia  advém  da  contabilizagáo  do  dique  efetuado 
pelo  consumidor  ao  se  destinar  ao  aplicativo  ou  site  do  lojista  parceiro. 
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Já  o  modelo  de  Intermediagáo  proporciona  ao  consumidor,  além  do  servigo  de  exibigáo  de  ofertas  de 
produtos  e  pregos,  a  oportunidade  de  finalizar  sua  compra  (inclusive  o  pagamento)  no  ambiente  das 
nossas  plataformas.  Nesse  modelo,  mals  frequentemente  utilizado  por  pequeños  e  médlos  lojlstas,  a 
recelta  da  companhla  é  gerada  através  de  um  comisslonamento  sobre  o  valor  da  compra. 


Consumidor  direcionado 
para  o  app  ou  site  do 
lojista  parceiro  para 
finalizar  a  compra. 


Consumidor  finaliza  sua 
compra  (inclusive  o 
pagamento)  no  ambiente 
das  nossas  plataformas. 


Em  30  de  junho  de  2020,  havla  mais  de  500  lojas  parcelras  em  nossa  plataforma.  Acreditamos  que 
tais  parcelros  enxergam  grande  valor  em  nosso  servlgo,  pois  proporcionamos  a  eles  milhoes  de 
consumidores  já  em  estado  avangado  da  jornada  de  compra  e  com  alta  propensáo  a  consumir.  No 
exercício  social  encerrado  em  31  de  2019,  geramos  R$l,89  bilháo  em  GMV  originado  para  nossas 
lojas  parceiras  e  de  janelro  a  junho  de  2020  geramos  R$l,87  bilháo.  Acreditamos  ser  importante 
fonte  de  novos  clientes  para  as  lojas  parcelras,  que,  por  sua  vez,  nos  remuneram  por  esta  audiencia 
qualificada.  Aínda,  nossos  parcelros  conseguem  identificar  o  tráfego,  as  vendas  e  os  novos  clientes 
originados  de  nossa  plataforma,  e  assim  calcular  o  retorno  de  seus  ¡nvestimentos. 

O  uso  de  dados  em  larga  escala,  a  análise  científica  e  a  automagáo  de  processos  utilizando  Inteligencia 
artificial  e  aprendlzado  de  máquinas,  sao  partes  importantes  do  nosso  negocio.  Capturamos  urna 
quantldade  grande  de  dados  sobre  como  os  usuários  engajam  com  nossos  sites  e  aplicatlvos,  o  que 
permite  testar  continuamente  novas  funcionalidades  e  a  efetivldade  das  existentes,  refinar  nossa 
busca,  algoritmos  e  melhorar  continuamente  nosso  produto.  Nossa  abordagem  para  marketing 
também  é  altamente  quantitativa  e  guiada  por  dados.  Construimos  ferramentas  que  capturam  dados 
em  massa  de  onde  anunciamos  e  nos  ajudam  a  calcular  o  retorno  de  nossas  campanhas  de 
performance  em  tempo  real.  Acreditamos  que  este  conjunto  de  agoes  nos  permitem  que  sejamos 
bastante  eficientes  em  nossos  ¡nvestimentos  de  marketing. 

Somos  urna  empresa  de  pessoas  para  pessoas  e  tratamos  bem  todos  que  se  relacionam  conosco, 
sejam  empregados,  parceiros  ou  fornecedores.  Por  nove  anos  consecutivos,  recebemos  o  "Great 
Place  to  Work",  premio  que  reconhece  os  melhores  ambientes  de  trabalho.  Em  30  de  junho  de  2020, 
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nosso  time  era  composto  por  153  colaboradores,  com  um  índice  de  turnoverno  período  de  seis  meses 
findo  em  30  de  junho  de  2020  de  0,92%.  Acreditamos  que  esse  comprometimento  de  nossos 
empregados  nao  é  fácilmente  replicável. 

Desde  sua  a  fundagáo,  a  Companhia  cresce  anualmente  e  a  partir  de  2014  tornou-se  lucrativa, 
permanecendo  assim  por  todos  os  anos  até  hoje.  Nossa  receita  bruta  aumentou  de  R$91.689  mil  em 
31  de  dezembro  de  2018  para  R$129.430  mil  em  31  de  dezembro  de  2019,  representando  urna  taxa 
de  crescimento  anual  de  41,20%.  Considerando  o  período  de  tres  meses  findo  em  30  de  junho  de 
2020,  nossa  receita  bruta  atingiu  R$66.844  mil,  crescendo  220,75%  contra  o  mesmo  período  de 
2019.  Nao  somente  estamos  continuamente  crescendo,  mas  fazendo  isso  de  forma  sustentável  e 
rentável.  Nossa  margem  bruta  nos  tres  meses  findo  em  30  junho  de  2020  foi  de  92,27%  e  nossa 
margem  EBITDA  no  período  de  tres  meses  findo  em  30  junho  de  2020  foi  de  37,97%.  O  crescimento 
em  2020  foi  impulsionado  tanto  pelo  nosso  crescimento  orgánico  como  pela  aquisigáo  do  Buscapé. 

Os  gráficos1  abaixo  destacam  algumas  das  nossas  ¡nformagoes  financeiras  e  operacionais  para  os 
períodos  indicados. 


TRÁFEGO 

Milhoes  de  Visitas 

CAGR  2017-2019 

35,89% 


soo 


RECEITA  LÍQUIDA 

R$  Milhoes 
CAGR  2017-2019: 

30,55% 


EBITDA  &  MARGEM 

R$  Milhoes  epercentual 
CAGR  2017-2019: 


124.85% 

52.93% 


2017  2018  2019  1S20LTM 


1  A  barra  1S2020  LTM  corresponde  aos  doze  meses  encerrados  em  junho  de  2020.  CAGR  é  taxa  de  crescimento  anual 
composta. 
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As  tabelas  a  seguir  destacam  algumas  das  nossas  informagóes  financeiras  e  operacionais  para  os 
períodos  indicados. 


(em  milhoes,  excelo  quando  indicado  de  maneira  diversa) 


Indicadores 

Operacionais 

Período  de  3  meses  findo  em 

Período  de  6  meses  findo  em 

Exercício  Social  encerrado  em  31  de  dezembro  de 

jun/2020 

jun/2019 

AH(%) 

jun/2020 

jun/2019 

AH(%) 

2019 

2018 

AH(%) 

2017 

AH(%) 

Visitas  Totais 

283,6 

79,5 

257% 

449,2 

163,9 

174% 

427,1 

319,1 

34% 

237,5 

34% 

Visitantes  Únicos 

89,1 

28,5 

313% 

132,4 

55,9 

137% 

110,9 

101,7 

9% 

80,9 

26% 

Visitas  Nao  Pagas 

109,5 

32,7 

235% 

176,2 

64,8 

172% 

173,6 

128,2 

35% 

106,3 

20% 

GMV  Originado 

1.080,5 

322,3 

235% 

1.873,9 

661,3 

283% 

1.891,1 

NA 

NA 

NA 

NA 

(em  milhoes,  exceto  quando  indicado  de  maneira  diversa) 


Indicadores 

Financeiros 

Período  de  3  meses  findo  em 

Período  de  6  meses  findo  em 

Exercício  Social  encerrado  em  31  de  dezembro  de 

jun/20 

jun/2019 

AH(%) 

jun/2020 

jun/2019 

AH(%) 

2019 

2018 

AH(%) 

2017 

AH(%) 

Receita  Bruta 

66.844 

20.840 

220.75% 

115.950 

43.383 

167,27% 

129.430 

91.689 

41,16% 

73.973 

23,95% 

Receita  Líquida 

58.887 

18.315 

221,52% 

102.143 

38.132 

167,87% 

113.892 

80.411 

41,64% 

66.827 

20,33% 

Lucro  Bruto 

54.334 

15.955 

240,55% 

93.858 

33.137 

183,24% 

103.152 

74.337 

38,76% 

64.586 

15,10% 

Margem  Bruta 

92,27% 

87.11% 

- 

91.89% 

86,90% 

- 

90,57% 

92,45% 

- 

96,65% 

- 

EBITDA 

22.360 

-463 

37.947 

638 

5.847,81% 

56.858 

6.070 

836,71% 

11.252 

-46,05% 

Margem  EBITDA 

37,97% 

-2,53% 

- 

37,15% 

1,67% 

- 

49,92% 

7,55% 

- 

16,84% 

- 

Lucro  Líquido 

13.870 

-823 

22.815 

-20 

63.900 

5.083 

1.157,13% 

8.570 

-40,69% 

Margem  Líquida 

23,55% 

-4,49% 

- 

22,34% 

-0,05% 

- 

56,11% 

6,32% 

- 

12,82% 

- 

CONSIDERApÓES  SOBRE  O  MERCADO  BRASILEIRO  DE  COMERCIO  ELETRÓNICO 

Em  um  país  com  dimensoes  continentais  e  aproximadamente  211  milhoes  de  habitantes,  o  Brasil 
possui  urna  populagao  altamente  conectada,  onde  71%  dos  cidadaos  possuem  acesso  á  internet  em 
2019.  Além  disso,  os  brasileiros  passam  urna  média  de  9  horas  e  20  minutos  online  por  dia,  um  dos 
maiores  tempos  consumidos  ( online  time  spending)  do  mundo,  sendo  47%  superior  ao  EUA  (6  horas 
e  20  minutos)  e  70%  superior  a  Inglaterra  e  China  (5  horas  e  30  minutos),  segundo  a  Pesquisa  TIC 
Domicilios  2019. 

Fazemos  parte  de  urna  indústria  com  resultados  significativos  e  em  franca  expansao.  Durante  o  ano 
encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019,  62  milhoes  de  brasileiros  realizaram  compras  online,  gerando 
um  total  de  R$107  bilhoes  em  vendas  no  comércio  e/etrónico.  Esse  número  representa  um 
crescimento  de  22%  sobre  o  ano  anterior,  com  expectativa  de  dobrar  o  faturamento  nos  próximos  3 
anos  alcanzando  a  marca  de  R$211  bilhoes  em  2022. 

Os  números  citados  acima  já  apresentam  um  cenário  extremamente  favorável  ao  negocio  da 
Companhia,  no  entanto,  a  principal  oportunidade  está  na  ainda  baixa  penetragáo  do  comércio 
eietrónico  ñas  vendas  totais  do  varejo  do  país:  apenas  7%  em  2019.  Comparada  com  as  taxas  de 
penetragáo  da  internet  e  tempo  de  uso,  esse  percentual  ainda  é  baixo  e  tende  a  urna  curva  de 
aceleragáo  exponencial. 
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Apesar  da  expectativa  de  71%  de  crescimento  até  2022,  a  partí  cipa  pao  do  comercio  eletrónico 
atingiría  sonriente  a  fatia  de  12%  do  mercado,  oferecendo  aínda  mais  oportunídade  de  crescimento 
no  longo  prazo  se  comparado  com  as  previsóes  para  os  EUA  (20%)  e  China  (37%)  para  2022. 

De  acordo  com  dados  da  pesquisa  do  E-commerce  Brasil,  as  categorías  com  maior  projegáo  de 
crescimento  para  o  ano  de  2020  sao  Moda  e  Acessórios  (23,97%),  Movéis  (23,88%),  Alimentos  e 
Cuidados  Pessoais  (27,12%),  Brinquedos  e  Hobbies  (21,20%  )  e  Eletrónicos  e  Mídias  (19,83%). 

Outro  aspecto  do  mercado  de  comércio  eletrónico  brasileiro  é  sua  competitividade.  Segundo 
estimativas,  Mercado  Livre  (24%),  B2W  (18%),  Magazine  Luiza  (13%),  Via  Varejo  (10%)  e  Amazon 
(7%)  foram  responsáveis  por  72%  das  vendas  totais  do  mercado  em  maio  de  2020.  Com  esses  cinco 
grandes  p/ayers  disputando  a  preferencia  dos  compradores,  nosso  servigo  torna-se  aínda  mais 
relevante  e  necessário  urna  vez  que  possuímos  urna  postura  ¡senta  e  pró  consumidor  durante  sua 
jornada  de  compra  do  inicio  ao  fim. 

Da  perspectiva  da  loja  parceira,  existe  urna  alta  concentragao  do  investimiento  para  geragao  de 
vendas  em  plataformas  como  o  Google  e  Facebook.  Segundo  a  IAB  Brasil,  as  duas  empresas 
concentram  51%  de  todo  o  investimiento  no  ano  de  2019.  Gerando  assim  um  ¡nteresse  genuino 
desses  parceiros  no  crescimento  de  outros  canais  com  alto  retorno  sobre  o  investimiento  como  a 
Companhia. 

Nossas  Vantagens  Competitivas 

Acreditamos  que  nossas  principáis  vantagens  competitivas  sao: 

Temos  um  posicionamento  único  no  comércio  eletrónico  no  Brasil. 

Acreditamos  ser  a  maior  plataforma  digital  de  conteúdo  e  originagao  de  vendas  para  comércio 
eletrónico  do  Brasil,  conectando  consumidores  a  lojistas  e  os  apoiando  em  toda  a  jornada  de  compra. 
Estamos  estratégicamente  posicionados  para  capturar  o  crescimento  do  comércio  eletrónico  no  país. 
Desde  o  inicio  da  jornada,  acompanhamos  o  consumidor  de  ponta  a  ponta,  passando  pela  descoberta 
do  produto  ideal  até  a  decisao  pela  melhor  opgao  de  compra  oferecendo  tranquilidade,  facilidade  e 
economía  de  tempo  e  dinheiro.  Nossa  grande  produgao  de  conteúdo  proprietário  nos  permite  ajudar 
o  consumidor  em  urna  jornada  complexa  e  fragmentada,  com  múltiplos  agentes  atuantes,  onde  a 
busca  pela  ¡nformagao  é  repleta  de  incertezas  em  relagao  a  qualidade,  ¡sengao  e  confiabilidade  das 
opinióes  dispostas  nos  mais  diversos  canais.  Nossa  plataforma  dispóe  de  um  vasto  sortimento  com 
40  milhóes  de  ofertas  em  Junho  de  2020  e  de  mais  de  1,4  mil  categorías  de  produtos  ¡ncluindo 
eletrónicos  e  eletrodomésticos,  produtos  de  beleza  e  saúde,  movéis  e  decoragao,  moda  e  acessórios, 
artigos  esportivos,  suplementos  alimentares,  tenis  e  calgados,  entre  outros. 

Cultura  de  foco  no  consumidor  como  estratégia. 

Temos  urna  cultura  de  foco  no  consumidor,  estamos  sempre  ao  seu  lado  do  inicio  ao  fim  da  jornada 
de  consumo.  Essa  mentalidade  se  materializa  nos  índices  de  satisfagao  dos  consumidores.  Zoom  e 
Buscapé  possuem  as  maiores  notas  na  avaliagao  dos  consumidores  (8.6  e  8.5  respectivamente)  no 
site  Reclame  Aqui,  site  de  avaliagao  de  empresas  e  servigos,  sendo  9  pontos  acima  do  terceiro 
colocado  no  segmento  de  comércio  eletrónico,  conforme  registrado  em  agosto  de  2020.  Sao  10  anos 
seguindo  este  caminho  de  forma  incondicional  desde  o  dia  de  nossa  fundagao.  Acreditamos  que  urna 
cultura  sólida,  consistente,  construida  e  nutrida  ao  longo  de  tantos  anos,  difícilmente  será  replicada. 
Como  resultado,  somos  considerados  há  9  anos  consecutivos  um  dos  melhores  lugares  para  se 
trabalhar  de  acordo  com  o  premio  "Great  Place  to  Work". 

Audiencia  engajada 

Grande  parte  da  audiencia  da  nossa  plataforma  é  orgánica  e  engajada.  Em  junho  de  2020,  38%  do 
nosso  tráfego  foi  originado  de  fontes  orgánicas  (sem  custo  de  aquisigao)  sendo  22%  através  de 
acesso  direto,  demonstrando  a  forga  das  marcas.  Neste  mesmo  mes,  44%  dos  usuários  que 
acessaram  nossos  websites  e  aplicativos  mobile  foram  recorrentes.  Nos  aplicativos,  essa  porcentagem 
se  faz  aínda  mais  relevante  atingindo  a  marca  de  62%  dos  6,7  milhóes  de  usuários  que  acessaram 
nossos  aplicativos.  Um  dos  grandes  impulsionadores  do  tráfego  orgánico  e  de  usuários  recorrentes  é 
a  funcionalidade  de  Alerta  de  Pregos.  No  mes  de  junho  de  2020,  1,9  milhóes  de  alertas  foram 
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cadastrados  na  plataforma  e  482  mil  alertas  de  queda  de  prego  foram  disparados  para  nossos 
consumidores,  trazendo  um  tráfego  qualiflcado  e  recorrentes. 

Parcería  forte  e  duradoura  com  grandes  varejistas. 

Construimos  parcerias  consistentes  com  os  principáis  lojistas  de  comércio  eletrónico  do  Brasil  e 
acreditamos  ser  um  importante  e  confiável  parceiro  de  vendas.  Temos  relagóes  fortes  e  duradouras 
com  os  principáis  varejistas  do  mercado  como  Magazine  Luiza,  Via  Varejo,  B2W  há  quase  10  anos  e 
Amazon  desde  o  inicio  de  sua  operagáo  no  Brasil,  em  2012.  No  exercício  social  encerrado  em  31  de 
dezembro  de  2019,  geramos  o  total  de  R$1.89  bilhao  em  GMV  originado  para  mais  de  500  lojistas 
parceiros  e  nosso  relaciona  mentó  está  em  franca  expansáo.  Nos  primeiros  6  meses  de  2020,  geramos 
R$1.87  bilhao  em  GMV  originado,  apresentando  um  crescimento  de  63%  comparado  ao  mesmo 
período  do  ano  anterior.  Nós  atuamos  como  um  grande  potencializador  de  negocios.  Nosso  conjunto 
de  características  únicas  nos  permite  ser  um  local  de  mais  oportunidades  de  vendas  para  todo  o 
mercado. 

Temos  urna  operagáo  "asset  Hght"  de  alto  crescimento. 

Somos  urna  empresa  de  conteúdo  e  pessoas.  Nao  possuímos  ativos  fixos  significantes,  temos  urna 
estrutura  enxuta  e  altamente  produtiva  e  investimos  fortemente  em  automagao  em  todas  as  áreas 
de  negocio  e  back-office.  Além  disso,  somos  extremamente  criteriosos  na  contratagao  de  novas 
pessoas,  formamos  muitos  talentos  em  casa  e  temos  alta  retengáo  de  colaboradores.  No  período  de 
seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  tivemos  urna  taxa  de  turnover  de  apenas  0,92%.  Essa 
estratégia  permite  que  tenhamos  alta  performance  e  crescimento  consistente  com  um  time 
relativamente  pequeño,  de  153  empregados. 

A  dministragáo  experiente  e  com  profundo  conhecimento  de  comércio  eletrónico. 

Tanto  a  Diretoria  quanto  nosso  Conselho  de  Administragao  reúnem  profissionais  com  mais  de  15  anos 
de  experiencia  em  comércio  eletrónico.  Alguns  sao  profissionais  que  trabalham  juntos  há  muitos  anos 
na  Mosaico,  a  maioria  deles,  desde  sua  fundagáo.  Todos  os  diretores  e  principáis  executivos  sao 
acionistas  ou  participam  do  programa  de  opgóes  de  compra  de  agoes.  Isso  demonstra  profunda 
consistencia  e  forte  comprometimento  com  o  propósito  da  empresa,  além  de  serem  alicerces  para  a 
manutengao  de  urna  forte  cultura  corporativa  e  grande  referencias  para  nossos  funcionários. 
Acreditamos  que  essa  gestáo  próxima,  eficiente  e  experiente  com  urna  visáo  estratégica  consistente 
contribuí  para  nosso  crescimento,  lucratividade  e  para  fortalecer  nossa  proposta  de  valor. 

Possuímos  um  modelo  de  negocio  com  perfil  fina nceiro  atraente. 

Nos  últimos  6  anos,  atingimos  urna  saudável  combinagao  de  crescimento  e  lucratividade.  Comparando 
o  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  com  o  mesmo  período  do  ano  anterior, 
apresentamos  um  crescimento  de  167,87%  em  receita  líquida,  saindo  de  R$38.132  mil  para 
R$102.143  mil,  e  de  Ebitda  R$638  mil  para  R$37.947  mil,  com  crescimento  de  5.847,81%.  O  nosso 
resultado  passou  de  um  prejuízo  de  R$  20  mil  para  um  lucro  de  R$  22.815  mil.  Acreditamos  que 
nossos  resultados  financeiros  consistentes  sao  consequéncia  da  nossa  consistente  proposta  de  valor 
aliada  a  capacidade  de  execugao  de  nossa  equipe. 

Nossa  Estratégia 

Pretendemos  consolidar  nossa  posigáo  como  urna  plataforma  digital  completa  de  conteúdo  e 
originagáo  de  vendas  para  o  comércio  eletrónico,  conectando  consumidores  a  lojistas  e  os  apoiando 
em  toda  a  jornada  de  compra,  do  inicio  ao  fim.  Para  tanto,  nossa  estratégia  contempla  agóes  voltadas 
á  consolidagáo  de  nossas  marcas  como  referencias  para  a  compra  de  produtos  de  categorías  de  alto 
crescimento,  expansáo  do  portfolio  de  produtos  e  ofertas  com  usados,  cross  bordere  local,  aumento 
da  presenga  no  inicio  do  processo  de  decisáo  do  consumidor  e  aumento  da  rentabilidade  do  tráfego 
de  nossas  plataformas  através  de  dados  e  tecnología,  como  descrito  a  seguir: 
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Ser  referénda  para  compra  de  produtos  de  categorías  de  alto  crescimento 

Para  fazermos  parte  da  jornada  de  compra  de  um  número  ainda  maior  de  brasileiros  é  fundamental 
que  tenhamos  participagáo  relevante  ñas  vendas  de  categorías  de  alto  envolvimento  e  grande 
crescimento  como  por  exemplo:  Moda,  Movéis,  Beleza  e  Mercado.  Por  isso,  buscamos  desenvolver 
urna  experiencia  de  compra  encantadora  para  segmentos  com  essas  características.  Com  Isso, 
aumentamos  a  nossa  capacidade  de  aquisigáo  de  tráfego  e  retengao  de  novos  clientes. 

Expandir  o  portfolio  de  produtos  e  ofertas  com  usados,  cross  border  e  local 

A  expansao  do  nosso  portfolio  de  parceiros  e  ofertas  é  um  dos  nossos  principáis  drivers  de 
crescimento.  Nesse  tema,  vemos  claramente  tres  frentes  de  investimento  da  nossa  parte:  produtos 
usados,  cross  border  e  ofertas  de  lojas  físicas. 

Usados:  A  compra  de  produtos  usados  representou  no  exercício  social  encerrado  em  2018  um 
mercado  de  R$381,61  milhoes  segundo  Statista.  Já  temos  urna  parcerla  consolidada  e  bem-sucedida 
com  o  principal  player  de  venda  de  smartphones  usados  no  país  e  buscamos  expandir  ainda  mais  a 
quantidade  de  parceiros  e  categorías  atendidas  com  esse  tipo  de  produto.  Além  disso,  pretendemos 
investir  em  melhorias  na  experiencia  de  compra  desses  produtos  na  nossa  plataforma. 

Cross  border.  Em  2019  a  compra  de  produtos  importados  pelos  brasileiros  atingiu  R$12,9  bilhoes 
segundo  o  Ebit  Webshoppers  41.  No  entanto,  é  latente  que  esse  tipo  de  compra  ainda  gera  bastante 
inseguranga  e  urna  experiencia  muitas  vezes  frustrante  para  o  consumidor.  Pretendemos  expandir  as 
nossas  parcerias  com  os  grandes  marketplaces  globais  e  investir  em  funcionalidades  e  solugoes  que 
apoiem  o  consumidor  nesse  processo. 

Local:  As  mudangas  no  comportamento  do  consumidor  e  a  aceleragao  do  processo  de  digitalizagao 
das  lojas  físicas  causadas  pelo  COVID-19  em  2020  criaram  um  cenário  muito  favorável  para  a  ¡nsergao 
do  inventário  dessas  lojas  no  nosso  modelo  de  Intermediagao.  Para  isso,  pretendemos  expandir 
parcerias  com  instituigoes  e  empresas  que  possuem  relaciona  mentó  direto  com  os  principáis 
segmentos  de  lojas  offíine  nos  tornando  um  parceiro  de  geragao  de  vendas  também  para  o  mundo 
offline. 

Ampliar  nossa  presenga  no  ¡nido  do  processo  de  decisáo  do  consumidor. 

Entendemos  que  há  um  excesso  de  players  e  solugoes  sendo  pensadas  para  o  final  do  processo  de 
compra,  onde  o  consumidor  já  decidiu  sobre  sua  compra,  mas  nao  decidiu  onde  comprar.  No  entanto, 
no  inicio  dessa  jornada  de  compra,  esse  mesmo  consumidor  tem  grande  dificuldade  de  encontrar 
¡nformagao  de  fontes  confiáveis,  isentas  e  organizadas. 

Conteúdo  como  estratéqia  de  aguisicáo  e  enqaiamento 

Nesse  aspecto,  pretendemos  aumentar  fortemente  a  produgáo,  própria  ou  através  de  redes  de 
colaboradores,  e  distribuigáo  de  conteúdo  (artigos,  vídeos,  reviews)  em  nossa  plataforma  e  em  redes 
sociais,  atraindo  assim  cada  vez  mais  novos  consumidores  com  alto  índice  de  engajamento. 

Soda /  Commerce  Enabler 

Segundo  o  Ebit  Webshoppers  41,  as  redes  sociais  foram  o  principal  canal  de  descoberta  de  produtos 
de  categorías  como  Moda  e  Acessórios  e  casa  e  Decoragáo  em  2019.  No  entanto,  elas  ainda  sao 
pouco  eficientes  tanto  do  ponto  de  vista  do  consumidor,  como  do  produtor  de  conteúdo  que  possui 
baixa  capacidade  de  monetizagáo.  Entendemos  esse  cenário  como  urna  grande  oportunidade  e,  por 
isso,  pretendemos  expandir  nossa  presenga  em  plataformas  como  Facebook  e  Instagram  para 
distribuigáo  de  conteúdo  proprietário,  além  de  investir  em  parcerias  com  redes  de  influenciadores  e 
produtores  de  conteúdo  tornando-nos  assim,  um  parceiro  de  monetizagáo  para  esse  público. 

Aumentar  a  rentabilidade  do  tráfego  através  de  dados  e  tecnología 

Um  de  nossos  principáis  pontos  fortes  está  relacionado  com  a  quantidade  de  dados  e  no 
entendimento  do  comportamento  de  compra  do  consumidor  como  insumo  para  a  melhoria  da 
experiencia  e  da  monetizagáo  da  nossa  plataforma.  Por  isso,  vamos  continuar  investindo  no  fíne 
tunningáo  nosso  resultado  de  busca,  no  desenvolvimento  de  algoritmos  de  personalizagáo  apoiados 
em  machine  iearning  para  exibir  as  melhores  ofertas  para  cada  consumidor.  Dessa  forma, 
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aumentamos  a  nossa  capacidade  de  geragao  de  vendas  para  os  parceiros  e,  consequentemente, 
nossa  rentabilidade. 

Pontos  Fracos,  Obstáculos  e  Ameacas 

Os  pontos  fracos,  obstáculos  e  ameagas  á  nossa  Companhia,  nossos  negocios  e  condigáo  financeira 
estáo  relacionados  a  concretlzagáo  de  um  ou  mais  cenárlos  adversos  contemplados  em  nossos  fatores 
de  risco,  ocorrendo  de  maneira  combinada.  Vide,  neste  Sumário,  a  segao  "Principáis  Fatores  de  Risco 
Relacionados  á  Companhia",  e  no  Formulário  de  Referencia,  os  itens  4.1  e  4.2. 

Eventos  Recentes 

Impactos  da  Pandemia  de  Covid-19  em  nossas  atividades 

A  pandemia  de  Covid-19  acelerou  de  forma  significativa  o  crescimento  do  mercado  de  comércio 
eletrónico  no  Brasil.  As  vendas  online  cresceram  59%  no  primeiro  semestre  de  2020  comparado  ao 
mesmo  período  de  2019.  Além  disso,  o  número  de  novos  consumidores  online  atingiu  3,2  milhóes  no 
ano  e  houve  um  aumento  de  400%  no  número  de  lojas  adotando  comércio  eletrónico.  Esse 
movimento  teve  efeito  positivo  no  desempenho  da  Companhia,  que  se  beneficia  do  maior  número  de 
visitantes  em  seus  sites  e  aplicativos  e  maior  volume  de  GMV  originado,  além  de  ter  um  efeito 
significativo  de  redugáo  no  custo  de  aquisigáo  de  clientes. 

A  crise  causada  pela  pandemia  de  COVID-19  iniciou-se  ñas  duas  últimas  semanas  do  trimestre  findo 
em  31  de  margo  de  2020,  com  isso  o  cenário  atual  revelou  padróes  atípicos  de  crescimento  ñas  visitas 
dos  sites  por  usuários. 

O  mes  de  abril  de  2020  teve  um  crescimento  acima  do  esperado  por  causa  do  fechamento  das  lojas 
físicas  com  o  comércio  eletrónico  sendo  a  única  opgáo  para  os  consumidores  realizarem  compras. 
Com  isso,  tivemos  um  crescimento  de  visitas  de  47%  em  relagao  a  margo  de  2020  o  que  nao  reflete 
a  sazonalidade.  O  comportamiento  se  manteve  em  maio  de  2020,  quando  o  crescimento  de  visitas 
em  relagao  a  abril  de  2020  foi  de  33%  e  fazendo  que  maio  de  2020  fosse  96%  maior  do  que  margo 
de  2020. 

O  impacto  do  Covid  no  comércio  eletrónico  foi  considerável  pois  as  lojas  físicas  estavam  fechadas. 
Com  isso,  os  consumidores  que  já  compravam  em  lojas  online,  aumentaram  a  sua  frequéncia  de 
compra  e  também  novos  compradores  foram  inseridos  no  comércio  eletrónico. 

O  distanciamento  social  e  o  fechamento  das  lojas  físicas  por  um  período  prolongado  gerou  um  novo 
hábito  de  compra  nos  consumidores,  que  é  comprar  online  e  receber  com  conveniencia  e  agilidade 
na  sua  casa.  Assim,  consumidores  passaram  a  comprar  com  maior  frequéncia  online  aumentando  o 
número  de  vendas  do  comércio  eletrónico. 

O  comércio  eletrónico,  por  ter  urna  baixa  penetragáo  ñas  vendas  totais  do  varejo,  foi  beneficiado  foi 
por  este  evento  e  teve  um  grande  crescimento  de  vendas.  Estima-se  que  mesmo  com  o  impacto  do 
Covid  na  aceleragao  das  vendas  online,  o  comércio  aínda  chegará  com  urna  participagáo  pequeña, 
de  apenas  7%  das  vendas  do  varejo  em  2020,  o  que  demonstra  muito  potencial  de  crescimento  para 
os  próximos  anos. 

Para  as  lojas  parceiras,  a  Mosaico  se  tornou  um  parceiro  aínda  mais  importante  na  geragao  de  vendas. 
Principalmente  para  os  que  tinham  operagao  física  e  o  comércio  eletrónico  se  tornou  a  única  opgáo. 
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7.1.a  -  Informagoes  específicas  de  sociedades  de  economia  mista 

Item  nao  aplicável,  tendo  em  vista  que  a  Companhia  nao  é  sociedade  de  economia  mista. 
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7.2  -  Informagóes  sobre  segmentos  operacionais 

(a)  Produtos  e  servidos  comercializados 

As  atividades  da  Companhia  sao  exercidas  por  meio  de  um  único  segmento  operacional,  conforme 
divulgados  em  suas  demonstrares  financeiras: 

•  Plataforma  Digital  para  consumidores 

(b)  Receita  proveniente  do  segmento  e  sua  participagáo  na  receita  líquida  do  emissor 


Exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de 

Período  de  seis  meses  findo  em 

30/06/2020  30/06/2019  2019  2018  2017 


(em  R$  milhares, 

exceto  %) 

R$ 

%  do  total 

R$ 

%  do  total 

R$ 

%  do  total 

R$ 

%  do  total 

R$ 

%  do  total 

Plataforma  Digital 

para  consumidores 

102.143 

100% 

38.132 

100% 

103.892 

100% 

80.411 

100% 

66.827 

100% 

Receita  liquida 

102.143 

100% 

38.132 

100% 

103.892 

100% 

80.411 

100% 

66.827 

100% 

(c)  Lucro  ou  prejuízo  resultante  do  segmento  e  sua  participagáo  no  lucro  líquido  do 
emissor 


Período  de  seis  meses  findo  em 


Exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de 


30/06/2020 

30/06/2019 

2019 

2018 

2017 

(em  R$  milhares, 

exceto  %) 

R$ 

%  do  total 

R$ 

%  do  total 

R$ 

%  do  total 

R$ 

%  do  total 

R$ 

%  do  total 

Plataforma  Digital 

para  consumidores 

22.815 

100% 

(20) 

100% 

63.900 

100% 

5.083 

100% 

8.570 

100% 

Lucro  líquido 

(prejuízo) 

22.815 

100% 

(20) 

100% 

63.900 

100% 

5.083 

100% 

8.570 

100% 
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7.3  -  Informagóes  sobre  produtos  e  servidos  relativos  aos  segmentos  operacionais 
(a)  Características  do  Processo  de  Produgáo 

A  Companhia  corita  com  equipes  próprias  de  concepgáo  e  desenvolvimento  das  funcionalidades  de 
sua  plataforma  de  tecnología  de  seus  sites  e  aplicativos  assim  como  suas  funcionalidades.  Isso  é 
realizado  e  utilizam  métodos  ágeis  de  trabalho  para  criar  solugoes  e  conteúdos  que  ajudem  os 
consumidores  no  processo  de  decisáo  de  compra. 

É  utilizada  a  computagáo  em  nuvem  para  armazenamento  e  processamento  elástico  das  aplicagoes 
que  a  Companhia  desenvolve.  Com  isso,  a  Companhia  avalia  automáticamente  e  em  tempo  real,  a 
necessidade  de  contratagáo  de  recursos  para  o  bom  funcionamento  do  site.  Com  base  em  seus 
painéis  de  controle,  quando  necessário,  a  Companhia  também  opera  manualmente  a  alocagáo  de 
recursos.  Antes  de  eventos  com  maior  tráfego,  sao  executadas  ratinas  de  testes  de  carga  e  estresse 
dado,  estudos  e  estimativas  de  tráfego  para  a  data,  a  fim  de  garantir  nivel  de  qualidade  de  servigo. 
Logo,  sao  mitigados  quaisquer  riscos  de  paralisagoes  de  atividades  relacionadas  ao  produto. 

O  processo  de  desenvolvimento  e  criagao  de  produto  é  descrito  ñas  seguintes  fases: 


(i)  Fase  de  Exploragáo 


Os  produtos  da  Companhia  sao  concebidos  internamente  a  partir  de  pesquisas  qualitativas,  análises 
e  estudos  de  inteligencia  de  mercado,  pesquisas  quantitativas  e  métricas  de  uso  de  seus  sistemas, 
testes  A/B  com  parte  dos  usuários,  análises  heurísticas  e  experiencia  comprovada  do  time  da 
Companhia.  A  Companhia  trabalha  com  dinámicas  de  grupo  e  metodologías  de  design  comprovadas 
para  promover  inovagáo.  A  equipe  de  desenvolvimento  de  produtos  é  multidisciplinar,  o  que  garante 
um  olhar  completo  para  cada  iteragáo  na  evolugáo  dos  produtos.  A  Companhia  possui  profissionais 
de  produto,  marketing,  designers,  engenheiros,  cientistas  de  dados,  comercial,  reiacionamento,  entre 
outros  perfis  de  negocio,  nesses  processos  de  exploragáo  e  concepgáo. 

(ii)  Fase  de  Desenvolvimento 


A  partir  da  estratégia  e  conceito  de  produto  definidos  na  etapa  de  exploragáo,  é  feito  um 
planejamento  para  a  execugáo  do  projeto.  Nesta  etapa  é  definido  o  escopo  de  urna  primeira  versáo 
que  a  Companhia  chama  de  MVP  (Mínimo  Produto  Viável).  A  equipe  multidisciplinar  comega  a 
trabalhar  em  etapas  de  arquitetura,  design,  e  estratégia  de  marketing  para  langar  e/ou  promover  o 
produto.  O  MVP  é  langado  para  urna  base  de  usuários  reduzida  para  que  seja  possível  coletar 
métricas  de  uso  e  aprender  a  respeito  das  hipóteses.  Quando  necessário  sáo  realizadas  pesquisas 
qualitativas  para  entender  as  razoes  por  trás  dos  comportamentos  dos  usuários.  Á  medida  que  o 
produto  da  Companhia  é  utilizado,  sáo  reunidos  feedbacks  dos  usuários  e  adquiridos  conhecimentos 
sobre  padroes  de  uso.  Estes  insumos  se  tomam  potenciáis  ajustes,  corregoes  ou  mudangas  de 
estratégia,  e  dáo  á  Companhia  a  devida  seguranga  para  escalar  o  produto  para  a  totalidade  dos 
clientes  com  melhor  previsibilidade  de  sucesso. 

(iii)  Fase  de  Venda 

A  equipe  comercial  é  responsável  pela  atragáo  de  lojas  parceiras  para  nossa  plataforma.  Qualquer 
nova  oportunidade  comercial  ou  nova  funcionalidade  é  comunicada  e  promovida  para  que  as  lojas 
parceiras  entendam  o  potencial  de  geragáo  de  receita  a  partir  do  uso  de  nossas  solugoes.  O  produto 
da  Companhia  é  gratuito  para  os  consumidores. 
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(iv)  Fase  de  Operagáo  e  Aprimoramento 

Sempre  que  um  produto  é  langado,  ele  é  ¡mediatamente  submetido  ao  processo  de  melhoria  continua 
da  Companhia.  As  equipes  monitoram  feedbacks,  padróes  de  utilizagáo,  métricas  de  performance, 
consumo  e  de  uso.  Estes  dados  informam  os  times  em  tempo  real  e  servem  de  suporte  á  tomada  de 
decisoes  de  produto  e  operagóes  dos  sistemas  da  Companhia.  Com  monitoramento  dessas 
informagoes,  os  times  garantem  a  disponibilidade  e  escalabilidade  necessária  para  o  negocio.  Além 
disso,  também  se  alimenta  um  novo  ciclo  evolutivo  e  oportunidades  de  melhoria  de  performance. 

(b)  Características  do  processo  de  distribuigao 

O  modelo,  estratégia  de  divulgagáo  e  geragáo  de  receita  da  Companhia  consiste  em  tres  etapas: 

1)  Aquisicáo  de  tráfeqo:  A  estratégia  da  Companhia  para  atrair  consumidores  para  sua  plataforma 
ocorre  de  duas  formas.  A  primeira,  através  de  investimento  financeiro  para  a  compra  de  espagos  de 
publicitários  online  em  variados  canais  (ex:  Google  Ads,  Facebook  Ads),  também  denominado  como 
tráfego  pago.  A  segunda  se  dá  através  do  acesso  espontáneo  dos  consumidores  á  nossa  plataforma, 
motivado  pela  grande  releváncia  do  nosso  conteúdo  e  servigos,  chamado  de  tráfego  náo  pago. 

No  tráfego  pago,  utilizamos  a  compra  de  publicidade  em  propriedades  de  terceiros  como  Google, 
Facebook  e  outros  para  fazer  a  divulgagáo  de  conteúdos  e  ofertas  sobre  produtos  listados  em  nossa 
plataforma,  atraindo  assim  novos  consumidores  para  utilizarem  nossos  sites  e  aplicativos. 

No  tráfego  náo  pago,  náo  há  um  investimento  financeiro  por  parte  da  Companhia  como  meio  de 
atragáo  desse  consumidor  para  a  nossa  plataforma.  Os  consumidores  acessam  espontáneamente 
os  nossos  sites  e  aplicativos  de  acordo  com  suas  necessidades.  Esses  acessos  sáo  motivados  pelo 
reconhecimento  da  qualidade  dos  conteúdos  e  servigos  que  oferecemos  e  que,  eventualmente,  se 
tornam  referencia  quando  o  consumidor  possui  a  necessidade  de  tomada  de  urna  decisáo  de 
compra.  O  volume  de  acessos  náo  pagos  se  dá  majoritariamente  através  dos  acessos  diretos  aos 
nossos  aplicativos  e  sites  e  diques  em  nossas  páginas  resultados  de  busca  gratuitos.  Por  conta  do 
reconhecimento  das  marcas  da  Companhia,  o  tráfego  náo  pago  constituí  um  volume  considerável  do 
total  de  visitas  de  seus  sites  e  aplicativos. 

2)  Qualificacáo  do  usuário:  Urna  vez  que  o  usuário  visita  um  dos  aplicativos  ou  sites,  ele  tem  acesso 
gratuito  a  diversas  ferramentas  e  conteúdos  que  o  auxiliaráo  a  decidir  o  que  comprar,  por  quanto 
comprar  e  onde  comprar.  Sáo  artigos,  vídeos,  informagoes  de  produtos  seus  pregos,  além  de 
especialistas  a  disposigáo  para  a  retirada  de  dúvidas.  Após  esse  processo  o  usuário  tem  muito  mais 
informagáo  se  compararmos  ao  momento  que  ele  entrou  e  acabou  de  iniciar  a  sua  pesquisa. 

3)  Geracáo  da  Receita:  Urna  vez  que  o  consumidor  já  sabe  realmente  o  que  comprar  e  o  prego,  ele 
escolhe  a  loja  parceira  em  que  finalizará  a  sua  compra.  De  acordo  com  a  escolha  da  loja  parceira,  é 
gerada  a  nossa  receita,  que  se  dá  em  dois  modelos.  O  primeiro  é  quando  o  consumidor  acessa  o 
site  de  urna  loja  parceira  clicando  no  botáo  "Irá  loja".  Ele  é  chamado  de  Receita  por  Clique  (Product 
Ads)  e  a  cobranga  é  feita  pelo  valor  do  clique  gerado  para  a  loja  parceira.  A  negociagáo  desse  valor 
varia  de  acordo  com  a  categoría.  O  segundo  é  quando  o  consumidor  dica  no  botáo  "Comprar"  e 
concluí  a  compra  em  urna  loja  parceira  que  está  integrada  ao  nosso  meio  de  pagamento.  Nesse 
modelo,  o  consumidor  se  identifica  a  partir  do  seu  e-mail,  coloca  o  enderego  de  entrega,  escolhe  a 
forma  de  pagamento,  que  pode  ser  boleto  ou  cartáo  de  crédito,  e  finaliza  o  pedido.  Após  esse 
processo,  a  loja  parceira  recebe  todas  as  informagoes  do  pedido  para  que  ela  possa  enviar  o  produto. 
Ele  é  chamado  de  Receita  por  Comissáo  (Intermediagáo)  e  o  modelo  de  cobranga  é  por  comissáo 
sobre  a  venda  gerada.  O  valor  da  comissáo  negociado  com  a  loja  parceira  é  feito  de  acordo  com  a 
sua  categoría  predominante. 
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Na  imagem  abaixo  ilustramos  como  sao  geradas  as  duas  formas  de  receita: 


Em  complemento  a  esse  modelo,  há  outra  fonte  de  receita  -  de  publicidade.  Ela  é  gerada  pela 
exibigao  de  anuncios  através  de  banners  e  patrocinio  de  vitrines  nos  aplicativos  e  sites. 
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(c)  Características  dos  mercados  de  atuagáo 
(i)  Participagáo  em  cada  um  dos  mercados 

Segundo  pesquisa  TIC  Domicilios  2019,  o  número  de  usuários  de  internet  no  Brasil  atingiu  138,8 
milhóes  de  usuários  em  que  o  percentual  de  domicilios  com  acesso  á  internet  e  usuários  de  internet 
atingiram  71%  e  77%,  respectivamente.  Nota-se  potencial  de  expansáo  dado  o  nivel  de  penetragáo 
de  internet  brasileiro  (70%)  que  permanece  abaixo  dos  níveis  de  mercados  maduros,  tais  como  o 
Reino  Unido  (95%)  e  os  Estados  Unidos  da  América  (87%)  com  base  nos  dados  do  Banco  Mundial. 


Domicilios  com  acesso  á  Internet 


Usuários  de  Internet 

(%  da  populagao) 


2009  2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019 


71% 

Brasil 


Fonte:TIC  Domicilios  201 9 


Urbano  Total  Rural 


Este  crescimento  ainda  é  beneficiado  pelo  constante  aumento  da  populagáo  urbana,  onde  este  tipo 
de  servigo  é  mais  acessível.  Enquanto  os  domicilios  urbanos  apresentam  índices  de  acesso  á 
internet  superiores  a  70%,  no  caso  da  populagao  rural,  este  índice  é  próximo  de  50%.  De  qualquer 
maneira,  nota-se  redugáo  entre  a  diferenga  percentual  dos  usuários  com  acesso  á  internet  ñas  zonas 
rurais  e  urbanas  com  a  expansáo  da  infraestrutura  3G  e  4G.  O  potencial  de  expansáo  do  índice  ainda 
é  capturado  pelo  baixo  índice  de  usuários  de  internet  ñas  classes  C  e  DE  que  está  em  78%  (63% 
em  2015)  e  57%  (30%  em  2015),  respectivamente. 

Com  a  internet  cada  vez  mais  presente  na  vida  dos  brasileiros,  o  e-commerce  ganha  espago. 
Segundo  a  pesquisa  Webshoppers,  elaborada  por  EBIT|Nielsen,  o  ticket  médio  subiu  ao  redor  de 
13%  entre  2011  e  2019,  enquanto  o  volume  de  pedidos  cresceu  347%.  Ademáis,  com  base  nos 
dados  da  Euromonitor,  as  vendas  no  e-commerce  brasileiro  apresentaram  crescimento  anualizado 
de  cerca  de  17,6%  entre  2009  e  2019,  mesmo  em  anos  desafiadores  como  2015  e  2016.  Parte  deste 
crescimento  no  comércio  eletrónico  também  é  explicado  pela  busca  de  pregos  competitivos  em 
diferentes  produtos. 

O  dispositivo  utilizado  com  maior  frequéncia  pelos  usuários  brasileiros  para  acesso  á  Internet  é  o 
telefone  celular  dada  a  redugáo  dos  custos  de  aquisigáo  de  aparelho  e  servigos  de  internet.  Segundo 
a  pesquisa  TIC  Domicilios,  entre  2014  e  2019,  observou-se  a  queda  da  presenga  de  computadores 
nos  domicilios  brasileiros  atingindo  39%  em  2019  (50%  em  2014)  com  grande  diferenga  por  classe 
social.  Em  domicilio  da  classe  A,  95%  possuem  um  computador  enquanto  ñas  classes  C  e  DE  temos 
44%  e  14%,  respectivamente.  Isto  resultam  que  58%  do  total  de  usuários  utilizaram  somente  o 
telefone  celular  para  acesso  á  internet  (61%  na  classe  C  e  85%  na  classe  DE). 
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2009  2010  2011 

Fonte:  Euromonitor 


Vendas  no  E-Commerce 

(BRL  em  bilhóes ) 


Crescimento  Anualizado  (2009-19):  17.6% 


75 


2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  2019 


■  Outros  ■Compras  com  aparelho  celular 


Desta  forma,  a  proporgao  de  brasileiros  que  compraram  online  utilizando  os  seus  telefones  celulares 
mais  que  dobrou  entre  2015  e  2019  e  atingiu  55%  das  vendas  totals  do  e-commerce.  Ressalta-se 
que  75%  dos  consumidores  que  fizeram  suas  compras  online  através  do  telefone  celular,  preferem 
usar  esta  plataforma  em  comparagao  com  fazer  pedidos  online  através  de  seus  computadores 
pessoais.  Este  movimento  deve  se  fortalecer  pelo  crescente  número  de  brasileiros  que  preferem 
acessar  a  internet  através  de  seus  smartphones  em  comparagao  com  seus  computadores  pessoais, 
especialmente  as  geragóes  mais  jovens.  Os  brasileiros  despendem  ao  redor  de  cinco  horas  por  dia 
em  seus  celulares. 

Apesar  de  sua  acelerada  expansao,  o  e-commerce  no  Brasil  ainda  apresenta  baixa  contribuigao  ao 
varejo  quando  comparado  a  mercados  desenvolvidos.  Segundo  estimativas,  o  e-commerce 
correspondeu  apenas  a  7%  do  varejo  total,  abaixo  de  15%  nos  Estados  Unidos  e  28%  na  China.  Ao 
comparar  a  penetragao  por  segmento  entre  o  Brasil  e  os  Estados  Unidos,  o  Brasil  se  compara 
favoravelmente  na  maioria  das  categorías  por  possuir  penetragao  significativamente  mais  baixa.  O 
e-commerce  ganha  ainda  mais  importáncia  com  as  medidas  de  isolamento  social  adotadas  para 
conter  a  pandemia  de  COVID-19  e  consequente  fechamento  de  lojas  físicas.  Notou-se  o  aumento 
das  vendas  em  categorías  em  que  a  compra  online  é  menos  comum  (por  exemplo,  saúde  e  produtos 
para  cuidados  com  animáis  de  estimagao). 


Penetragao  em  %  do 

e-comm 

Tamanho  do 
Mercado  (R$  bn) 

Penetragao 

■:#=. 

Penetragao 

Dlferenga  para 
os  EUA 

Fashion 

7.5 

4.0% 

21.1% 

17.1% 

Beleza  e  cuidados  pessoais 

3.0 

2.8% 

13.5% 

10.7% 

Ele  irónicos 

32.2 

23.6% 

28.6% 

5.0% 

Movéis 

5.4 

8.8% 

14.9% 

6.1% 

Farmacia 

0.5 

1.5% 

11.6% 

10.1% 

Pet 

0.5 

2.6% 

16.1% 

13.5% 

Comida  e  bebida 

1.4 

0.5% 

1.4% 

0.9% 

HIC 

0.6 

1.7% 

7.8% 

6.1% 

Brinquedos 

1.5 

12.9% 

23.6% 

10.7% 

Cuidados  com  a  Casa 

0.1 

0.5% 

2.6% 

2.1% 

Video  games 

0.3 

18.9% 

20.4% 

1.5% 

Fonte:  Euromonitor 


A  solugao  oferecida  pela  Mosaico  é  favorecida  pela  estrutura  de  mercado  brasileira  que  é 
significativamente  descentralizada  em  comparagao  com  a  dos  Estados  Unidos  em  que  a  Amazon 
possui  um  market  share  de  44%  seguindo  por  Wal-Mart  com  7%  e  5%.  No  Brasil,  a  empresa  líder  no 
segmento  (Mercado  Libre)  e  o  segundo  colocado  possuem  28%  e  13%,  respectivamente. 
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Impactos  do  Coronavírus  no  segmento  de  e-commerce 

No  segundo  trimestre  de  2020,  o  e-commerce  apresentou  resultados  récordes.  Com  o  isolamento 
social,  hábitos  de  consumo  tiveram  que  ser  alterados,  ¡mpulsionando  a  forte  demanda  por  produtos 
comprados  online.  Foram  realizadas  82,8  milhóes  de  compras  online  representando  um  crescimento 
1 12,3%  em  relagáo  ao  mesmo  período  do  ano  passado. 


Compras  Online 

(em  milhóes) 


112,3%  - ►  83 


1T1 9  2T19  1T20  2T20 


Fonte:  Neotrust 

O  faturamento  do  setor  atingiu  récordes  históricos  R$  33  bilhóes  entre  abril  e  junho  de  2020,  aumento 
de  104,2%  em  relagáo  ao  ano  passado.  Este  valor  corresponde  a  60%  do  faturamento  total  do 
segmento  no  semestre  de  R$  54,4  bilhóes.  Neste  mesmo  período,  o  ticket  médio  por  compra  se 
reduziu  para  R$  398,4  de  R$  402,5  como  resultado  do  aumento  de  compras  de  itens  relacionados  a 
necessidades  cotidianas  que  possuem  valores  menores. 


Consumidores  únicos 

(em  milhóes) 


Fonte:  Neotrust 


Como  resultado  desta  expansao,  o  e-commerce  no  segundo  trimestre  teve  5,7  milhóes  de  novos 
consumidores  e  que  corresponderam  a  %  de  todas  as  compras  realizadas  pela  internet.  O  varejo 
digital  ainda  concentrou  23,6  milhóes  de  consumidores  únicos  que  corresponderam  a  80%  do  total 
de  consumidores  únicos  durante  o  semestre  (29,5  milhóes).  Em  termos  de  frequéncia,  houve  urna 
média  de  quatro  e  cinco  compras  por  consumidor  para  o  trimestre  e  semestre  de  2020, 
respectivamente. 

Ao  analisarmos  por  regiáo,  o  sudeste  manteve  a  lideranga  em  volume  de  compras  online  feitas  em 
territorio  brasileiro  no  segundo  trimestre  com  66.7%  seguido  pelo  nordeste  com  13.5%  e  que 
apresentou  o  maior  crescimento  em  participagao  do  volume  de  vendas  de  abril  a  junho  (+1 .6%  em 
relagáo  ao  mesmo  período  do  ano  anterior). 


499 


PÁGINA:  91  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


7.3  -  Informasóes  Sobre  Produtos  E  Servidos  Relativos  Aos  Segmentos  Operacionais 


(ii)  Condigoes  de  competigáo  nos  mercados 

Product  Ads:  Pesquisa  realizada  pela  Confederagáo  Nacional  de  Dirigentes  Lojistas  (CNDL)  e  pelo 
Servigo  de  Protegáo  ao  Crédito  (SPC  Brasil)  para  investigar  o  perfil  e  os  hábitos  de  compra  de 
consumidores  digitais  das  27  capitais  brasileiras  indica  que  97%  buscam  informagoes  na  internet 
antes  de  comprar  em  lojas  físicas,  principalmente  quando  se  trata  de  eletrodomésticos  (59%), 
celulares  e  smartphones  (57%)  e  eletrónicos  (50%). 

Segundo  a  pesquisa  IAB  Ad  Spend  2019,  51%  dos  investimentos  em  mídia  online  no  ano  de  2019 
foram  feitos  no  Google  e  Facebook.  Esse  cenário  de  grande  concentragáo  dos  investimentos  para 
aquisigao  de  tráfego  cria  urna  grande  oportunidade  para  a  Companhia  que  representa  para  os  lojistas 
parceiros  urna  opgáo  de  qualidade  para  diversificarem  seus  investimentos  nesses  canais. 

Além  disso,  hoje  temos  no  comércio  eletrónico  urna  disputa  entre  pelo  menos  cinco  grandes  lojistas 
pela  preferencia  do  consumidor  que  faz  com  que  a  demanda  para  a  aquisigao  de  clientes  para  essas 
empresas  seja  bastante  alta. 

O  ambiente  altamente  competitivo  do  e-commerce,  somado  ao  hábito  do  brasileiro  de  pesquisa 
online  e  a  demanda  dos  lojistas  por  diversificagáo  do  investimento  em  mídia  cria  um  cenário  de 
grande  oportunidade  para  a  Companhia  seja  do  ponto  de  vista  do  consumidor,  que  terá  acesso  a 
plataforma  e  seus  conteúdos  e  servigos,  como  ao  lojista,  que  terá  urna  fonte  de  tráfego  e  venda 
altamente  qualificada. 

Intermediacáo:  Nos  últimos  anos,  há  no  e-commerce  brasileiro  um  movimento  expressivo  dos 
grandes  varejistas  para  atuarem  também  no  modelo  de  marketplace.  Assim,  é  utilizado  seu  poder  de 
tráfego  para  intermediar  vendas  de  lojas  parceiras  (3rd  party)  por  urna  comissáo. 

Históricamente  operando  com  margens  muito  baixas  ou  negativas,  esses  varejistas  buscam  por  um 
modelo  mais  enxuto  para  operacionalizar  suas  vendas  potencializado  ainda  ao  oferecer  facilidades 
como  o  meio  de  pagamento  e  a  operagáo  logística  das  vendas,  os  principáis  marketplaces  do 
mercado  possibilitam  ao  lojista  focar  no  core  do  seu  negocio. 

Por  outro  lado,  pequeños  e  médios  lojistas  aumentam  muito  seu  volume  de  vendas  com  baixo  risco 
e  sem  a  complexidade  de  operar  campanhas  de  aquisigao  de  tráfego. 

Outro  grupo  beneficiado  pelo  crescimento  dos  marketplaces  sao  os  fabricantes.  Fazendo  a  venda 

direta  para  o  consumidor,  eles  consequem  pular  diversos  intermediários  até  o  consumidor  final 

aumentando  assim  sua  lucratividade. 


Este  cenário  possibilita  com  que  a  Companhia,  trabalhando  através  do  modelo  de  intermediacáo, 

possa  expandir  sua  base  de  lojas  parceiras  e  também  criar  um  relacionamento  mais  profundo  com 

os  consumidores  que  realizam  a  transacáo  em  sua  plataforma. 

Outros  fatores  que  influenciam  o  comportamiento  dos  mercados  de  atuagao  da  Companhia 
Beneficios  fiscais  ou  Subsidios 

Nao  é  prática  no  mercado  de  atuagao  da  Companhia  a  concessao  de  beneficios  fiscais  e  subsidios, 
de  modo  que  a  Companhia  nao  usufrui  de  nenhum  beneficio  fiscal. 

Situagóes  de  monopolio  ou  oligopólio 

O  mercado  de  atuagao  da  Companhia  nao  é  caracterizado  pela  presenga  de  monopolio  ou  oligopólio. 
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Custo  de  matéria  prima  e  outras  despesas 

Como  prestador  de  servigos  na  Internet  e  de  acordo  com  o  seu  modelo  de  negocio,  consideramos 
como  custo,  os  gastos  com  aluguéis  de  servidores  para  hospedar  os  nossos  sites  e  gastos  com 
processamento  das  vendas  no  modelo  de  intermediagáo. 

Dependencia  de  tecnología 

A  Companhia  é  urna  empresa  de  tecnología  e  por  isso  sua  evolugáo  é  fundamental  para  o  sucesso 
de  seus  negocios.  A  Companhia  trabalha  com  as  linguagens  tecnológicas  mais  avangadas  do 
mercado  e  busca  atualizá-las  de  forma  consistente.  Isso  faz  com  que  a  empresa  possa  ser  ágil  e 
escalável,  atingindo  alta  performance  nos  resultados. 


Como  sao  diferentes  solugoes  e  que  podem  ser  trocadas  por  outras  com  muita  facilidade,  isso  nao 
gera  dependencia  de  urna  única  tecnología. 

Utilizagáo  de  concessóes  e  franquías 

A  Companhia  nao  utiliza  concessóes  e  franquías. 

(d)  Eventual  sazonalidade 

O  quarto  trimestre  é  o  maior  pois  contempla  as  duas  maiores  datas  sazonáis,  que  sao  a  Black  Friday 
e  o  Natal.  Com  isso,  ele  tem  um  grande  volume  de  tráfego  e,  consequentemente,  de  receita,  fazendo 
com  que  a  sua  participagao  média  histórica  na  receita  anual  seja  em  torno  de  35%. 

(e)  Principáis  insumos  e  matérias  primas 

As  principáis  fontes  de  aquisigao  de  tráfego  sao  o  Google,  Facebook,  Criteo,  RTB,  Tudo  Celular  e 
outras  sites  com  menos  releváncia.  A  partir  délas,  a  Companhia  adquire  usuários  que  terao  acesso 
a  toda  informagao,  produtos  e  lojas  parceiras  dentro  dos  sites  e  aplicativos  para  tomarem  a  melhor 
decisáo  de  compra. 

(i)  Descrigáo  das  relagoes  mantidas  com  fornecedores,  inclusive  se  estáo  sujeitas  a 
controle  ou  regulamentagáo  governamental,  com  indicagáo  dos  órgaos  e  da  respectiva 
legislagáo  aplicável 

Os  principáis  fornecedores  da  Companhia  sao  os  canais  de  mídia,  tais  como  Google  e  Facebook,  os 
quais  fornecem  usuários  aos  nossos  sites.  Ademáis,  consideramos  a  Amazon  urna  fornecedora  de 
servidores. 

As  atividades  da  Companhia  nao  estáo  sujeitas  a  controle  ou  regulamentagáo  governamental. 

(ii)  Eventual  dependéncia  de  poucos  fornecedores 

Como  estamos  aumentando  o  nosso  tráfego  proprietário  e  náo  pago  nos  últimos  anos,  náo  estamos 
dependentes  de  poucos  fornecedores.  A  concentragáo  já  foi  maior  e  vem  diminuindo  ao  longo  dos 
anos  por  esse  motivo. 


(iii)  Eventual  volatilidade  em  seus  pregos 

Náo  aplicável. 
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7.4  -  Clientes  responsáveis  por  mais  de  10%  da  receita  líquida  total 
(a)  Montante  total  de  receitas  provenientes  do  cliente 

No  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  e  no  exercício  social  encerrado  em  31  de 
dezembro  de  2019,  os  clientes  abaixo  representaram  um  percentual  superior  a  10%  da  receita 
operacional  líquida  da  Companhia. 

Exercício  social  encerrado  em  31/12/2019 


CLIENTES 

MONTANTE  (EM  R$  MIL) 

% 

B2W  -  COMPANHIA  GLOBAL  DO  VAREJO 

R$ 

33.583 

26,98% 

VIA  VAREJO  S.A. 

R$ 

21.144 

17,12% 

MAGAZINE  LUIZA  S.A. 

R$ 

20.356 

15,74% 

AMAZON  SERVIQOS  DE  VAREJO  DO  BRASIL  LTDA. 

R$ 

14.447 

1 1 ,29% 

Período  de  seis  meses  findo  em  30/06/2020 


CLIENTES  MONTANTE(EM  % 


R$  MIL) 

B2W  -  COMPANHIA  GLOBAL  DO 
VAREJO 

R$  32.311 

27,88% 

MAGAZINE  LUIZA  S.A. 

R$  20.725 

17,88% 

AMAZON  SERVigOS  DE  VAREJO 
DO  BRASIL  LTDA. 

R$  16.577 

14,30% 

VIA  VAREJO  S.A. 

R$  15.549 

13,41% 

CLIENTES 

MONTANTE  (EM 
R$  MIL) 

% 

B2W  -  COMPANHIA  GLOBAL  DO  VAREJO 

R$  32.311 

27,88% 

MAGAZINE  LUIZA  S.A. 

R$  20.725 

17,88% 

AMAZON  SERVIDOS  DE  VAREJO  DO  BRASIL  LTDA. 

R$  16.577 

14,30% 

VIA  VAREJO  S.A. 

R$  15.549 

13,41% 

(b)  Segmentos  operacionais  atetados  pelas  receitas  provenientes  do  cliente 

O  segmento  operacional  atetado  pelas  receitas  provenientes  dos  clientes  acima  identificados  é  a  de 
plataforma  digital  para  consumidores. 


502 


PÁGINA:  94  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


7.5  -  Efeitos  Relevantes  da  Regulagáo  Estatal  Ñas  Atividades 


7.5  -  Efeitos  relevantes  da  regulagáo  estatal  ñas  atividades 

(a)  necessidade  de  autorizagoes  governamentais  para  o  exercício  das  atividades  e 
histórico  de  relagáo  com  a  administragao  pública  para  obtengáo  de  tais  autorizagoes 

Requlacáo  relacionada  á  Privacidade  e  á  Protecáo  de  Dados 

As  leis  sobre  privacidade  e  protegáo  de  dados  tém  evoluído  nos  últimos  anos,  de  modo  a  estabelecer 
regras  mais  objetivas  sobre  como  os  dados  pessoais  (informagóes  relacionadas  a  individuos)  podem 
ser  utilizados  pelas  organizagóes.  Os  direitos  á  intimidade  e  á  vida  privada  sao  genéricamente 
assegurados  pela  Constituigáo  Federal  Brasileira  (1 988)  e  pelo  Código  Civil  (2002),  mas,  na  ausencia 
de  regras  mais  específicas  sobre  o  tema,  a  legitimidade  das  práticas  envolvendo  o  uso  de  Dados 
Pessoais  foi,  históricamente,  avaliada  de  forma  casuística  pelo  judiciário.  O  Código  de  Defesa  do 
Consumidor  (“Lei  n°  8.078/90”),  na  década  de  90  procurou  trazer  contornos  mais  objetivos  para  a 
abertura  de  bancos  de  dados  de  consumidores  e  cadastro  de  maus  pagadores.  Com  a  evolugáo  da 
tecnología  de  processamento  de  dados,  a  Lei  n°  12.414/11  (Lei  do  Cadastro  Positivo),  aprovada  em 
201 1 ,  também  teve  como  objetivo  estabelecer  regras  específicas  para  a  criagáo  de  bancos  de  dados 
de  bons  pagadores.  A  Lei  do  Cadastro  Positivo  foi  recentemente  alterada,  em  abril  de  2019,  para 
determinara  adesao  automática  de  individuos  aos  bancos  de  dados  do  sistemado  Cadastro  Positivo, 
com  opgao  de  solicitar  sua  exclusao.  O  Marco  Civil  da  Internet  (Lei  n°  12.965/14),  aprovado  em  2014, 
também  teve  como  objetivo  regular  o  uso  e  tratamento  de  dados  coletados  por  meio  da  internet. 
Assim,  até  agosto  de  2018,  quando  foi  aprovada  a  Lei  Geral  de  Protegao  de  Dados  (Lei  n°  1 3.709/1 8 
-  “LGPD”),  as  práticas  relacionadas  ao  uso  de  Dados  Pessoais  eram  reguladas  poralgumas  normas 
esparsas  e  setoriais. 

A  LGPD  tem  urna  ampia  gama  de  aplicagóes  e  se  estende  a  pessoas  físicas  e  entidades  públicas  e 
privadas,  independentemente  do  país  onde  estáo  sediadas  ou  onde  os  dados  sao  hospedados, 
desde  que  (i)  o  processamento  de  dados  ocorra  no  Brasil;  (ii)  a  atividade  de  processamento  de  dados 
destine-se  a  oferecer  ou  fornecer  bens  ou  servigos  a  ou  processar  dados  de  individuos  localizados 
no  Brasil;  ou  (iii)  os  titulares  dos  dados  estáo  localizados  no  Brasil  no  momento  em  que  seus  dados 
pessoais  sao  coletados.  A  LGPD  será  aplicada  independentemente  da  industria  ou  negocio  ao  lidar 
com  dados  pessoais  e  nao  está  restrita  a  atividades  de  processamento  de  dados  realizadas  através 
de  mídia  digital  el  ou  na  internet. 

Além  disso,  a  Lei  13.853/2019  criou  a  Autoridade  Nacional  de  Protegao  de  Dados  (“ANPD”),  órgao 
da  administragao  pública  que  será  responsável  por  zelar,  implementar  e  fiscalizar  o  cumprimento  da 
LGPD,  exercendo  um  triplo  papel  de  (i)  investigagáo,  compreendendo  o  poder  de  emitir  normas  e 
procedimentos,  deliberar  sobre  a  interpretagao  da  LGPD  e  solicitar  informagóes  de  controladores  e 
processadores;  (ii)  execugao,  nos  casos  de  descumprimento  da  lei,  por  meio  de  processo 
administrativo;  e  (iii)  educagáo,  com  a  responsabilidade  de  disseminar  informagóes  e  fomentar  o 
conhecimento  da  LGPD  e  medidas  de  seguranga,  promovendo  padróes  de  servigos  e  produtos  que 
facilitem  o  controle  de  dados  e  elaborando  estudos  sobre  práticas  nacionais  e  internacionais  para  a 
protegao  de  dados  pessoais  e  privacidade,  entre  outros.  A  ANPD  tem  assegurada  independencia 
técnica,  embora  esteja  subordinada  á  Presidencia  da  República. 

Ademáis,  necessário  esclarecer  que,  atualmente,  a  entrada  em  vigor  da  LGPD  está  prevista  para 
maio  de  2021 ,  nos  termos  da  Medida  Provisoria  n°  959/2020,  e  a  aplicabilidade  de  suas  penalidades 
para  agosto  de  2021,  nos  termos  da  Lei  n°  14.010/2020.  No  entanto,  como  a  Medida  Provisoria  n° 
959/2020  é  urna  norma  de  disposigóes  transitorias  que  necessita  de  aprovagáo  do  Congresso 
Nacional  para  ser  convertida  em  lei  de  forma  definitiva,  caso  esta  perca  sua  validade  ou  venha  a  ser 
rejeitada  pelo  Congresso  Nacional,  a  LGPD  entrará  em  vigor  em  agosto  de  2020,  como  previsto 
anteriormente.  A  Companhia,  na  condugáo  normal  de  seus  negocios,  trata  dados  pessoais  de 
terceiros,  como  clientes,  colaboradores  e  empregados.  Coletas  de  dados  pessoais  como  nome,  e- 
mail,  celular  e  enderego  completo  de  usuários  da  plataforma  também  sao  realizadas  quando  do 
acesso  de  dispositivos  movéis  a  seus  websites.  Com  relagáo  ao  compartilhamento  dos  dados 
coletados,  a  Companhia,  no  exercício  de  suas  atividades  regulares,  também  compartilha 
informagóes  com  terceiros  operadores  dos  dados  para  o  processamento  de  pagamentos,  em  um 
processo  adotado  em  conformidade  com  os  critérios  de  seguranga  estabelecidos  pelo  Padráo  de 
Seguranga  de  Dados  da  Indústria  de  Pagamento  com  Cartáo  (PCI/DSS). 
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Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  a  Companhia  contratou  consultadas  externas  para 
assessorá-la  com  o  processo  de  adequagáo  á  LGPD  e  espera  cumprir  com  todos  seus  dispositivos 
e  regulagoes  até  o  final  do  primeiro  trimestre  de  2021 .  Além  disso,  a  Companhia  adota  procedimentos 
rigorosos  na  seguranga  de  dados  pessoais  tratados  pela  Companhia,  realizando  testes  de 
penetragáo  e  mitigando  vulnerabilidades  detectadas,  de  modo  a  evitar  ao  máximo  o 
compartilhamento  indevido  de  informagóes. 

Requlacáo  Imobiliária 

As  atividades  da  Companhia  estao  sujeitas  a  leis  federáis,  estaduais  e  municipais,  aplicáveis,  dentre 
outros,  ao  zoneamento,  ao  uso  do  solo  e  á  locagáo  e  condominio. 

Adicionalmente  as  atividades  desenvolvidas  pela  Companhia  também  estao  sujeitas,  para  cada 
estabelecimento,  a  obtengáo  e  manutengáo  de  licengas,  alvarás  e  autorizagoes  que  autorizem  o 
funcionamento  regular  dos  seus  escritórios  administrativos,  tais  como:  licenga  de  funcionamento 
emitida  pela  Prefeitura  local  e  auto  de  vistoria  emitido  pelo  Corpo  de  Bombeiros  (AVCB). 

A  Companhia  envida  os  melhores  esforgos  para  a  obtengáo  das  licengas  e  renovagáo  das  já 
existentes  em  prazos  adequados.  Entretanto,  a  Companhia  nao  pode  assegurar  que  a  obtengáo 
dessas  licengas  e  suas  renovagoes  ocorreráo  dentro  do  cronograma  previsto  ou  que  terá  todas  as 
licengas  exigidas.  A  falta  dessas  licengas  ou  o  indeferimento  da  sua  obtengáo  ou  renovagáo  poderá 
ter  efeito  adverso  nos  resultados  operacionais  da  Companhia  e,  consequentemente,  no  valor  de 
mercado  de  suas  agoes  de  emissáo. 

Tanto  em  Sáo  Paulo  quanto  no  Rio  de  Janeiro,  a  Companhia  é  obrigada  a  obter  e  renovar 
periódicamente  as  licengas  e  autorizagoes  para  desenvolver  seus  negocios.  Caso  escritórios 
administrativos  violem  ou  deixem  de  cumprir  referidas  normas,  ou  náo  obtenham  ou  renovem  as 
suas  licengas  ou  autorizagoes,  ou  aínda  deixem  de  cumprir  as  respectivas  condicionantes  de 
validade,  poderáo  incorrer  em  penalidades,  tais  como  advertencias,  multas,  suspensáo  das 
atividades,  interdigáo  parcial  ou  total  do  estabelecimento,  bem  como  outras  penalidades  específicas 
previstas  em  legislagoes  estaduais  e  municipais. 

Importante  mencionar  que,  em  razáo  da  emergencia  em  saúde  pública  decorrente  do  novo 
Coronavírus  (COVID-19),  em  diversas  localidades,  tai  estendido  o  prazo  de  validade  das  licengas, 
alvarás  ou  autorizagoes,  sendo,  também,  ampliado  o  prazo  de  análise  dos  processos  para  obtengáo 
e/ou  renovagáo  destas  licengas,  alvarás  ou  autorizagoes. 

(b)  política  ambiental  da  Companhia  e  custos  incorridos  para  o  cumprimento  da  regulagáo 
ambiental  e,  se  for  o  caso,  de  outras  práticas  ambientáis,  inclusive  a  adesáo  a  padroes 
internacionais  de  protegáo  ambiental 

Tendo  em  vista  a  natureza  de  suas  atividades,  a  Companhia  aínda  náo  aderiu  a  um  padráo  específico 
(nacional  ou  internacional)  de  práticas  ambientáis. 

(c)  dependencia  de  patentes,  marcas,  licengas,  concessóes,  franquías,  contratos  de 
royalties  relevantes  para  o  desenvolvimento  das  atividades 

No  Brasil,  a  propriedade  de  urna  marca  adquire-se  somente  pelo  registro  validamente  expedido  pelo 
Instituto  Nacional  da  Propriedade  Industrial  (“INRI”),  órgáo  responsável  pelo  registro  de  marcas  e 
patentes,  sendo  assegurado  ao  titular  seu  uso  exclusivo,  da  marca  registrada,  em  todo  o  territorio 
nacional  por  um  prazo  determinado  de  dez  anos,  passível  de  sucessivas  renovagoes. 

Durante  o  processo  de  registro,  o  depositante  possui  apenas  urna  expectativa  de  direito  de 
propriedade  das  marcas  depositadas  aplicadas  para  a  identificagáo  de  seus  produtos  ou  servigos. 
Essa  expectativa  pode  vir  a  náo  se  concretizar  em  direito  ñas  hipóteses  de:  (i)  falta  de  pagamento 
das  taxas  retribuigoes  cabíveis  dentro  dos  prazos  legáis;  (ii)  indeferimento  peta  órgáo  responsável 
peta  registro;  e  (iii)  náo  contestagáo  ou  náo  cumprimento  de  exigencia  formulada  pelo  órgáo 
responsável  pelo  registro. 
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ACompanhia  e  sua  subsidiária  sao  titulares  de  marcas  e  nomes  de  dominio  devidamente  registrados 
e  que  sao  relevantes  para  suas  atividades,  dentre  os  quais  destacamos  os  nomes  de  dominio 
<zoom.com.br>;  <buscape.com.br>;  <bondfaro.com.br>;  <quebarato.com.br>;  e  <modait.com.br>. 
Ademáis,  a  Companhia  possui  marcas  que  estáo  em  grávame  perante  o  INRI,  por  terem  sido  objeto 
de  garantía  em  cédula  de  crédito  bancário  contraída  junto  ao  Banco  BTG  Pactual  S.A.  em  13  de 
setembro  de  2019  (“CCB”),  no  ámbito  da  incorporagáo  da  Buscapé.  Segundo  a  Companhia,  a 
situagáo  de  tais  marcas  será  regularizada  a  partir  da  quitagáo  da  CCB  após  a  realizagáo  da  oferta 
pública  inicial  de  agóes  da  Companhia. 

ACompanhia  também  desenvolve  um  conjunto  de  ferramentas,  Scripts  e  algoritmos  com  a  finalidade 
de  suportar  o  tráfego  de  usuários  em  suas  plataformas  e  atender  seus  clientes.  Para  além  disso,  a 
Companhia  desenvolve  um  conjunto  de  aplicagoes  internas,  que  operam  de  forma  auxiliar  ás  suas 
atividades  principáis,  com  o  objetivo  de  suportar  o  software  principal  que  hospeda  seus  sites  e  portal 
de  relacionamento  com  lojas  parceiras.  Segundo  a  Companhia,  suas  aplicagoes  foram  desenvolvidas 
por  funcionários  contratados  com  base  na  CLT,  com  a  indicagáo  de  seus  cargos  como 
programadores,  de  forma  a  assegurar  a  titularidade  exclusiva  da  Companhia  sobre  tais  sistemas 
internos.  Os  principáis  softwares  utilizados  pela  Companhia  sáo  licenciados  de  terceiros  e  a 
Companhia  informou  possuir  licengas  válidas  e  em  funcionamento  para  a  utilizagáo  desses 
softwares. 

Para  maiores  informagoes  a  respeito  dos  ativos  de  propriedade  intelectual  relevantes  utilizados  pela 
Companhia,  favor  reportar-se  ao  Ítem  9.1  (b)  deste  Formulário  de  Referencia. 
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7.6  -  Receitas  relevantes  provenientes  do  exterior 

(a)  receita  proveniente  dos  clientes  atribuidos  ao  país  sede  da  Companhia  e  sua 
participagao  na  receita  líquida  total  da  Companhia 

Nao  aplicável,  pois  a  Companhia  nao  auferiu  receitas  relevantes  no  exterior  no  período  de  seis  meses 
findo  em  30  de  junho  de  2020  e  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019. 

(b)  receita  proveniente  dos  clientes  atribuidos  a  cada  país  estrangeiro  e  sua  participagao 
na  receita  líquida  total  da  Companhia 

Nao  aplicável,  pois  a  Companhia  nao  auferiu  receitas  relevantes  no  exterior  no  período  de  seis  meses 
findo  em  30  de  junho  de  2020  e  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019. 

(c)  receita  total  proveniente  de  países  estrangeiros  e  sua  participagao  na  receita  líquida 
total  da  Companhia 

Nao  aplicável,  pois  a  Companhia  nao  auferiu  receitas  relevantes  no  exterior  no  período  de  seis  meses 
findo  em  30  de  junho  de  2020  e  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019. 
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7.7  -  Efeitos  da  regulagao  estrangeira  ñas  atividades 

A  Companhia  nao  está  sujeita  a  nenhuma  regulagao  estrangeira  em  suas  atividades. 
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7.8  -  Políticas  Socioambientais 

7.8  -  Políticas  socioambientais 

(a)  Divulgagáo  de  informagoes  socioambientais 

A  Companhia  nao  divulga  informagoes  socioambientais. 

(b)  Metodología  seguida  pela  Companhia  na  elaboragao  das  informagoes 
socioambientais 

A  Companhia  nao  divulga  informagoes  socioambientais. 

(c)  Indicar  se  as  informagoes  socioambientais  sao  auditadas  ou  revisadas  por  entidade 
independente 

A  Companhia  nao  divulga  informagoes  socioambientais. 

(d)  Indicar  a  página  na  rede  mundial  de  computadores  onde  podem  ser  encontradas  as 
informagoes  socioambientais 

A  Companhia  nao  divulga  informagoes  socioambientais. 
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7.9  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagoes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  7. 
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8.1  -  Negocios  Extraordinários 


8.1  -  Negocios  extraordinários 

Nao  houve  aquisigáo  ou  alienagáo  de  qualquer  ativo  relevante  que  nao  se  enquadre  como  operagáo 
normal  nos  negocios  da  Companhia  e  que  nao  tenham  sido  mencionadas  no  item  15.7  deste 
Formulário. 
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8.2  -  Alteragóes  Significativas  na  Forma  de  Condugáo  Dos  Negocios  do  Emissor 


8.2  -  Alteragoes  significativas  na  forma  de  condugao  dos  negocios  do  emissor 

Nao  houve  alteragoes  significativas  na  forma  de  condugao  dos  negocios  da  Companhia. 
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8.3  -  Contratos  Relevantes  Celebrados  Pelo  Emissor  E  Suas  Controladas  Nao  Diretamente 
Relacionados  Com  Suas  Atividades  Operacionais 


8.3  -  Contratos  relevantes  celebrados  pelo  emissor  e  suas  controladas  nao  diretamente 
relacionados  com  suas  atividades  operacionais 

Desde  a  constituigao  da  Companhia,  nao  foi  celebrado  nenhum  contrato  relevante  pela  Companhia 
ou  por  suas  controladas  que  nao  fosse  diretamente  relacionado  com  suas  atividades  operacionais. 
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8.4  -  Outras  Inf.  Relev.  -  Negocios  Extraord. 


8.4  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagoes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  8. 
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9.1  -  Bens  do  Ativo  Nao-circulante  Relevantes  -  Outros 


9.1  -  Bens  do  ativo  nao-circulante  relevantes  -  outros 

Além  dos  ativos  discriminados  nos  itens  a  seguir,  nao  existem  outros  bens  do  ativo  nao-circulante 
que  a  Companhia  julgue  relevantes. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 
expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 
pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigáo  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 
expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 
pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigáo  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 
expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 
pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigáo  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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competente  para  o  registro,  assim  que  alcangado  o  prazo  de  eletrónico  para  veiculagáo  de  seus  servigos  na 

expiragáo.  A  extingáo  do  direito  de  uso  do  dominio  somente  internet,  podendo  o  referido  dominio  ser  registrado 

pode  ocorrer  na  hipótese  de,  alcangando  o  prazo  de  expiragáo,  por  terceiros. 
o  pagamento  da  retribuigao  para  renovagáo  do  prazo  de 
expiragáo  náo  seja  efetuado. 
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9.2  -  Outras  Informagóes  Relevantes 


9.2  -  Outras  informagóes  relevantes 

Nao  há  outras  informagóes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  9. 
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10.1  -  Condigóes  financeiras  e  patrimoniais  gerais 
Introdugáo 

As  informagoes  financeiras  contidas  nos  itens  10.1  a  10.9,  devem  ser  lidas  em  conjunto  com  nossas 
informagoes  financeiras  trimestrais  consolidadas  revisadas  referentes  aos  períodos  encerrados  em 
30  de  junho  de  2020  e  2019,  as  quais  foram  elaboradas  de  acordo  com  o  pronunciamiento  técnico 
CPC  21  (R1)  -  Demonstragáo  Intermediária  e  com  a  norma  internacional  IAS  34  -  “Interim  Financial 
Reporting”,  emitida  pelo  IASB,  bem  como  com  nossas  demonstragoes  financeiras  individuáis  e 
consolidadas  auditadas  para  os  exercícios  sociais  encerrados  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e 
2017,  as  quais  foram  elaboradas  de  acordo  com  as  IFRS,  emitidas  pelo  International  Accounting 
Standards  Board  (IASB  e  registradas  na  CVM,  e  as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil.  As  práticas 
contábeis  adotadas  no  Brasil  compreendem  aquelas  previstas  na  legislagáo  societária  brasileira  e 
nos  pronunciamientos,  orientagoes  e  interpretagoes  emitidas  pelo  Comité  de  Pronunciamientos 
Contábeis  (“CPC”)  e  aprovados  pela  CVM. 

A  análise  dos  Diretores  esclarecendo  os  resultados  obtidos  e  as  razoes  para  a  flutuagáo  nos  valores 
das  contas  patrimoniais  da  Companhia  constituem  urna  opiniáo  sobre  os  impactos  ou  efeitos  dos 
dados  apresentados  ñas  demonstragoes  financeiras  sobre  a  situagáo  financeira  da  Companhia.  A 
Administragáo  da  Companhia  nao  pode  garantir  que  a  situagáo  financeira  e  os  resultados  obtidos  no 
passado  venham  a  se  reproduzir  no  futuro. 

As  informagoes  a  seguir  apresentadas  foram  avahadas  e  comentadas  pelos  nossos  Diretores.  Dessa 
forma,  as  avaliagoes,  opinioes  e  comentários  ora  apresentadas,  traduzem  a  visao  e  percepgáo  de 
nossos  Diretores  sobre  nossas  atividades,  negocios  e  desempenho,  bem  como  visam  fornecer  aos 
investidores  informagoes  que  os  ajudarao  a  comparar  nossas  demonstragoes  financeiras  para:  (i)  os 
exercícios  sociais  encerrados  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017  e  informagoes  financeiras 
trimestrais  para  os  períodos  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  e  2019;  (ii)  as  mudangas 
ñas  linhas  principáis  dessas  demonstragoes  financeiras  e  informagoes  financeiras  trimestrais  de 
período  para  período;  e  (iii)  os  principáis  fatores  que  explicam  tais  alteragoes. 

Os  termos  “AH”  e  “AV”  constantes  das  colunas  de  determinadas  tabelas  abaixo  significam  “Análise 
Horizontal”  e  “Análise  Vertical”,  respectivamente.  A  Análise  Horizontal  compara  índices  ou  itens  de 
linha  em  nossas  demonstragoes  financeiras  ao  longo  de  um  período  de  tempo.  A  Análise  Vertical 
representa  o  percentual  ou  Ítem  de  urna  linha  em  relagáo  ás  receitas  líquidas  para  os  períodos 
aplicáveis  para  os  resultados  das  nossas  operagñes,  ou  em  relagáo  ao  ativo  total  ñas  datas  aplicáveis 
para  a  demonstragáo  do  nosso  balango  patrimonial. 

Conforme  descrito  neste  Ítem  10.1  e  nos  itens  4.1,  7.1  e  10.9  deste  Formulário  de  Referencia,  a 
pandemia  do  COVID-19  poderá  afetar  de  forma  material  e  adversa  nossos  negocios,  condigoes 
financeiras,  resultado  das  operagoes  e  nosso  fluxo  de  caixa.  Para  informagoes  a  respeito  dos  efeitos 
da  pandemia  de  coronavírus  (COVID-19)  ñas  atividades  da  Companhia  e  em  sua  condigáo 
financeira,  bem  como  as  medidas  tomadas  pela  Companhia,  vide  Ítem  10.9  deste  Formulário  de 
Referencia. 
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(a)  Condigoes  Financeiras  e  Patrimoniais  Gerais 


(em  milhares  de  Reais, 

Em 

Em 

Em 

Em 

exceto  índices) 

30/06/2020 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

(+)  Empréstimo 

48.229 

48.022 

0 

0 

(+)  Obrigagao  por  aquisigao  de  participapáo 

2.221 

19.557 

0 

0 

Divida  Bruta 

50.450 

67.579 

0 

0 

(-)Caixa  e  Equivalentes  de  Caixa  e  aplicagoes  financeiras 

(47.150) 

(28.448) 

(5.537) 

(4.895) 

Divida  (Caixa)  Líquida 

3.300 

39.131 

(5.537) 

(4.895) 

Patrimonio  Líquido 

82.316 

59.453 

12.366 

12.780 

Ind.  Divida  Liquida 

0,04 

0,66 

(0,45) 

(0,38) 

(em  milhares  de  Reais, 
exceto  índices) 

Em  30/06/2020 

Em  31/12/2019 

Em  31/12/2018 

Em  31/12/2017 

Passivo  Circulante  (A) 

65.894 

82.962 

39.755 

26.815 

Passivo  Nao  Circulante  (B) 

52.711 

51.576 

16 

0 

Patrimonio  Liquido  (C) 

82.316 

59.453 

12.366 

12.780 

Ind.  Endividamento  Total  (A+B)/C 

1,44 

2,26 

3,22 

2,10 

Entendemos  que  as  condigoes  financeiras  e  patrimoniais  da  Companhia  sao  suficientes  para 
implementar  o  seu  plano  de  negocios  e  cumprir  com  suas  obrigagoes  de  curto  e  médio  prazo.  A 
geragao  de  caixa  da  Companhia,  juntamente  com  as  linhas  de  crédito  disponíveis,  é  suficiente  para 
atender  o  financiamento  de  suas  atividades  e  cobrir  sua  necessidade  de  recursos  para  execugao  do 
seu  plano  de  negocios. 

Em  30  de  junho  de  2020,  o  índice  de  endividamento  total  foi  de  1,44  (representado  por  passivo 
circulante  acrescido  de  passivo  nao  circulante  e  dividido  pelo  patrimonio  líquido).  Em  30  de  junho  de 
2020,  a  posigao  de  caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  aplicagoes  financeiras  era  de  R$  47.150  mil  e  a 
divida  líquida  totalizava  R$  3.300  mil,  com  um  índice  de  divida  líquida  sobre  o  patrimonio  líquido  de 
0,04.  A  redugao  do  índice  de  divida  líquida  entre  o  exercício  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019 
e  o  período  findo  em  30  de  junho  de  2020  reflete  o  aumento  de  R$  1 8.702  mil  no  caixa  e  equivalente 
de  caixa  e  aplicagoes  financeiras  e  redugao  de  R$  17.336  mil  ñas  obrigagoes  por  aquisigao  de 
participagao. 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  o  índice  de  endividamento  total  foi  de  2,26  (representado  por  passivo 
circulante  acrescido  de  passivo  nao  circulante  e  dividido  pelo  patrimonio  líquido).  Em  31  de  dezembro 
de  2019,  a  posigao  de  caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  aplicagoes  financeiras  era  de  R$  28.448  mil  e 
a  divida  líquida  totalizava  R$  39.131  mil,  com  um  índice  de  divida  líquida  sobre  o  patrimonio  líquido 
de  0,66.  O  aumento  do  índice  de  divida  líquida  entre  os  exercícios  encerrados  em  31  de  dezembro 
de  2019  e  2018  reflete  aumento  de  R$44.668  mil  no  saldo  de  divida  líquida,  em  razao  de 
empréstimos  e  financiamentos  tomados  ao  longo  de  2019,  para  aquisigao  do  Buscapé  e  obrigagao 
por  aquisigao  de  participagao. 

Em  31  de  dezembro  de  2018,  o  índice  de  endividamento  total  foi  de  3,22  (representado  por  passivo 
circulante  acrescido  de  passivo  nao  circulante  e  dividido  pelo  patrimonio  líquido).  O  aumento  no 
índice  de  endividamento  em  31  de  dezembro  de  2018  em  relagao  ao  apresentado  em  31  de 
dezembro  de  2017  deveu-se  principalmente,  a  um  relevante  aumento  do  saldo  de  fornecedores,  por 
conta  de  negociagao  dos  prazos  de  pagamento.  Em  31  de  dezembro  de  2018,  a  posigao  de  caixa  e 
equivalentes  de  caixa  e  aplicagoes  financeiras  era  de  R$5.537  mil  e  a  Companhia  nao  detinha 
dividas. 

Em  31  de  dezembro  de  2017,  o  índice  de  endividamento  total  foi  de  2,10  (representado  por  passivo 
circulante  acrescido  de  passivo  nao  circulante  e  dividido  pelo  patrimonio  líquido).  Em  31  de  dezembro 
de  2017,  a  posigao  de  caixa  e  equivalentes  de  caixa  e  aplicagoes  financeiras  era  de  R$4.895  mil  e  a 
Companhia  nao  tinha  de  dividas. 
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(b)  Estrutura  de  Capital 

Acreditamos  que  a  atual  estrutura  de  capital  da  Companhia  apresentou  nos  períodos  indicados  urna 
estrutura  de  capital  equilibrada  entre  capital  próprio  e  de  terceiros,  e  condizente,  em  nossa  visao, 
com  suas  atividades,  na  proporgao  apresentada  na  tabela  abaixo: 


(em  R$  milhares,  exceto  %) 

Em 

30/06/2020 

2019 

2018 

2017 

Capital  de  terceiros  (passivo  circulante  +  passivo 
nao  circulante) 

118.605 

134.538 

39.771 

26.815 

Capital  próprio  (patrimonio  líquido) 

82.316 

59.453 

12.366 

12.780 

Capital  total  (terceiros  +  próprio) 

201.921 

193.991 

52.137 

39.595 

Parcela  de  capital  de  terceiros 

59,03% 

69,35% 

76,28% 

67,72% 

Parcela  de  capital  próprio 

40,97% 

30,65% 

23,72% 

32,28% 

A  partir  do  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019,  a  incorporagao  do  Buscapé 
afetou  o  capital  de  terceiros  e  o  patrimonio  líquido. 

(c)  Capacidade  de  pagamento  em  relagáo  aos  compromissos  financeiros  assumidos 

Entendemos  que  a  Companhia  apresenta  condigoes  financeiras  suficientes  para  cumprir  com  seus 
compromissos  financeiros  assumidos. 


Período  de  seis 

Exercício  Social 

Exercício  Social 

Exercicio  Social 

(em  milhares  de  reais) 

meses  findo  em 

encerrado  em 

encerrado  em 

encerrado  em 

30/06/2020 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

Ativo  Circulante 

116.453 

105.965 

47.104 

34.867 

Passivo  Circulante 

65.894 

82.962 

39.755 

26.815 

Indice  de  Liquidez  Corrente 

1,77 

1,28 

1,18 

1,30 

Ativo  total 

200.921 

193.991 

52.137 

39.595 

(-)  Imobilizado 

(1.335) 

(1.497) 

(842) 

(784) 

(-)  Direitos  de  uso 

(2.951) 

(1.902) 

0 

0 

(-)  Intangível 

(41.811) 

(43.446) 

(9) 

0 

Passivo  Total 

118.605 

134.538 

39.771 

26.815 

Indice  de  Liquidez  Geral 

1,31 

1,09 

1,29 

1,45 

Os  índices  de  liquidez  geral  (representado  pelo  total  do  ativo  menos  imobilizado,  direito  de  uso  e 
ativo  intangível  dividido  pelo  total  do  passivo)  e  de  liquidez  corrente  (representado  pelo  ativo 
circulante  dividido  pelo  passivo  circulante)  da  Companhia  em  30  de  junho  de  2020  eram  1 ,31  e  1 ,77, 
respectivamente,  e  em  31  de  dezembro  de  2019  eram  de  1,09  e  1,28,  respectivamente. 

Adicionalmente,  acreditamos  que  o  relacionamento  da  Companhia  com  instituigóes  financeiras  Ihe 
permite  o  acesso  a  linhas  de  créditos  adicionáis,  antecipagao  de  recebíveis  e  ingresso  no  mercado 
de  capitais  brasileiro,  na  hipótese  de  haver  necessidade. 

(d)  Fontes  de  financiamento  para  capital  de  giro  e  para  investimentos  em  ativos  nao- 
circulantes  utilizadas 

Nos  tres  últimos  exercícios  sociais  e  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  as 
principáis  fontes  de  financiamento  da  Companhia  foram:  (i)  fluxo  de  caixa  gerado  por  suas  atividades 
operacionais;  e  (ii)  endividamento  bancário  de  longo  prazo  para  aquisigao  do  Buscapé  em  2019. 

Acreditamos  que  as  fontes  de  financiamento  utilizadas  pela  Companhia  sao  adequadas  ao  seu  perfil 
de  endividamento,  atendendo  ás  necessidades  de  capital  de  giro  e  investimentos,  sempre 
preservando  o  perfil  de  longo  prazo  da  divida  financeira  e,  consequentemente,  a  capacidade  de 
pagamento  da  Companhia. 

(e)  Fontes  de  financiamento  para  capital  de  giro  e  para  investimentos  em  ativos  nao 
circulantes  que  pretende  utilizar  para  cobertura  de  deficiéncias  de  liquidez 
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Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  a  Diretoria  nao  vislumbra  necessidades  de  recursos  que 
nao  possam  ser  suportadas  com  os  recursos  atuais  ou  futuros  dos  quais  a  Companhia  pode  dispor. 
Caso  sejam  necessários  recursos  adicionáis  para  cobertura  de  deficiencia  de  liquidez  no  curto  prazo, 
a  Companhia  pretende  captar  recursos  junto  ao  mercado  de  capitais  brasileiro  e/ou  instituigoes 
financeiras. 

(f)  Níveis  de  endividamento  e  as  características  de  tais  dividas 

(i)  Contratos  de  empréstimo  e  financiamento  relevantes 

Em  13  de  setembro  de  2019  a  Companhia  firmou  com  o  Banco  BTG  Pactual  S.A.  urna  CCB  para 
aquisigáo  da  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnologia  Ltda.  e  capital  de  giro.  O  montante  total 
contratado  foi  de  R$50.000  mil,  sendo  liberado  para  a  Companhia  em  23  de  outubro  de  2019.  Os 
encargos  incidentes  sobre  esse  financiamento  sao  de  4,50%  ao  ano  mais  CDI,  e  sua  amortizagáo 
está  sendo  realizada  em  60  parcelas  mensais  sendo  os  juros  pagos  a  partir  de  outubro  de  2020  e  os 
valores  de  principal  a  serem  pagos  a  partir  de  novembro  de  2020.  O  custo  total  com  a  captagáo  foi 
de  R$  2.052  mil. 

Como  garantía  do  empréstimo,  a  Companhia  cedeu  fiduciariamente  alienagáo  de  agóes,  quotas  e 
marcas. 

Data  inicial _ Instrumento _ Captagáo _ Taxa _ Vencimento  Em  30/06/2020 


set/19  Empréstimo  Bancário  -  Banco  BTG  Pactual  S.A.  R$  50.000  _CDI  +  4,50  a.a.  set/24  _ 50.000 

(=)  Subtotal  50.000 


(-)  Custo  de  captagáo _  (1.771) 


Total  controladora  e  consolidado _ 48.229 _ 48.022 

Circulante  1.673 

Nao  circulante  46.556 


(ii)  Outras  relagóes  de  longo  prazo  com  instituigoes  financeiras 

A  Companhia  possui  relagóes  de  longo  prazo  com  diversas  instituigoes  financeiras  nacionais  e  nao 
tem  outras  transagóes. 

(iii)  Grau  de  subordinagáo  entre  as  dividas 

Nenhuma  das  dividas  da  Companhia  existentes  em  30  de  junho  de  2020  possuem  cláusula 
específica  de  subordinagáo,  de  forma  que  nao  há  relagao  de  preferencia  entre  elas.  O  grau  de 
subordinagáo  entre  as  dividas  da  Companhia  é  determinado  de  acordo  com  as  disposigóes  da 
legislagáo  em  vigor. 

(iv)  Eventuais  restrigoes  impostas  ao  emissor,  em  especial,  em  relagao  a  limites  de 
endividamento  e  contratagáo  de  novas  dividas,  á  distribuigáo  de  dividendos,  á  alienagáo  de 
ativos,  á  emissáo  de  novos  valores  mobiliários  e  a  alienagáo  de  controle  societário 

A  CCB,  contraída  junto  ao  Banco  BTG  Pactual  S.A.,  está  condicionada  a  cláusula  restritiva 
(“covenant”),  conforme  detalhes  e  definigóes  abaixo: 

Distribuigáo  de  dividendos 

A  CCB  possui  cláusula  de  vencimento  antecipado  em  caso  de  a  Companhia  (1 )  adquirir  participagáo 
societária  e/ou  subscrever  capital  social  em  outras  sociedades  pela  Companhia/Avalista;  ou  (2)  no 
caso  da  Companhia,  distribuir  dividendos  acima  de  60%  do  lucro  líquido,  realizar  pagamento  de  juros 
sobre  capital  próprio,  resgate  ou  amortizagáo  de  agóes,  ou  qualqueroutra  forma  de  retorno  de  capital 
da  Companhia  a  seus  acionistas,  em  valor  superior  ao  equivalente  a  60%  (sessenta  por  cento)  do 
lucro  líquido  consolidado  auferido  pela  Companhia  e  Avalista(s)  no  exercício,  considerando  para  tal 
limite  as  operagóes  descrita  nos  itens  (1)  e  (2)  acima,  em  conjunto. 

Covenant  financeiro 
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A  CCB  possui  cláusula  de  vencimento  antecipado  caso  o  índice  obtido  pela  razáo  entre  a  Divida 
Líquida  e  o  EBITDA  seja  superior  a  2x  (duas  vezes)  e  inferior  ou  igual  a  3x  (tres  vezes). 

“Divida  Líquida”  significa  a  soma  de  todas  a  dividas  (i)  onerosas,  contraídas  com  instituigóes 
financeiras  ou  nao,  incluindo  garantías  fidejussórias  prestadas  pela  Emitente  e/ou  Avalista;  e  (ii) 
dividas  de  natureza  fiscal  inscritas  na  divida  ativa,  subtraída  das  disponibilidades  (somatório  de  caixa 
e  aplicagóes  financeiras  de  curto  prazo). 

“EBITDA”  significa  o  lucro  antes  de  juros,  impostas,  depreciagáo,  amortizagao  e  receitas/despesas 
nao  operacionais  e  nao  recorrentes,  nos  últimos  12  (doze)  meses. 

Alteragáo  de  controle 

A  CCB  possui  cláusula  de  vencimento  antecipado  na  hipótese  de  alteragáo  do  controle,  direto  ou 
indireto,  da  Companhia,  ressalvadas  determinadas  excegóes  ali  dispostas. 

Alienagáo  de  ativos 

A  CCB  possui  cláusula  de  vencimento  antecipado  na  hipótese  de  alienagáo,  cessáo,  doagáo, 
contribuigáo  ao  capital  social  ou  a  transferencia,  por  qualquer  meio,  de  bens,  ativos  ou  direitos  que 
afete  a  capacidade  de  cumprimento  das  obrigagóes  previstas  na  CCB. 

Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  a  Companhia  cumpria  com  todas  as  obrigagóes  decorrentes 
de  seus  contratos  financeiras,  inclusive  os  covenants  financeiras  descritos  no  Ítem  (i)  acima  nos 
termos  repactuados. 

Como  beneficio  adicional  á  CCB  contraída,  a  Companhia  e  seus  acionistas  celebraram  ainda  um 
Termo  de  Vinculagáo  e  Outras  Avengas,  com  a  finalidade  de  regular  as  transferencias  das  agóes  de 
emissáo  da  Companhia  por  seus  acionistas  e  pelo  Banco  BTG  Pactual  S.A.  em  caso  de  exercício  do 
bónus  de  subscrigáo.  Na  hipótese  de  e  sujeito  á  efetiva  e  integral  liquidagáo  financeira  da  oferta  até 
o  dia  20  de  dezembro  de  2020,  as  Partes  acordam  que  celebraráo  distrato  do  Termo  de  Vinculagáo. 
Para  mais  informagóes  sobre  o  bónus  de  subscrigáo,  verSegáo  18.5  deste  Formulário  de  Referencia. 

(g)  Limites  de  utilizagáo  dos  financiamentos  já  contratados 

Na  data  deste  Formulário  de  Referencia  a  Companhia  náo  dispunha  de  nenhum  contrato  de 
financiamento  cujo  desembolso  náo  tenha  sido  realizado  integralmente. 

(h)  Alteragóes  significativas  em  cada  item  das  demonstragoes  financeiras 

Ao  comparar  30  de  junho  de  2020  com  30  de  junho  de  2019,  observamos  o  impacto  do  crescimento 
da  companhia  atribuido  a  tres  fatores:  (i)  Aquisigáo  do  Buscapé  em  2019;  (ii)  Crescimento  orgánico 
do  product  ads;  (iii)  Efeito  do  Covid-19  que  acelerou  o  comercio  eletrónico  no  Brasil  a  partir  do  final 
de  margo  de  2020. 
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DEMONSTRACÁO  DO  RESULTADO 

PERÍODO  DE  SEIS  MESES  PINDO  EM  30  DE  JUNHO  DE  2020  COMPARADO  AO  PERÍODO  DE 

SEIS  MESES  FINDO  EM  30  DE  JUNHO  DE  2019 


DEMONSTRAgÓES  DO  RESULTADO  (em 

R$  milhares,  exceto  %) 

Período  de  seis 
meses  findo  em 
30/06/2020 

AV 

Período  de  seis 
meses  findo  em 
30/06/2019 

AV 

AH 

Receita  líquida 

102.143 

100,00% 

38.132 

100,00% 

167,87% 

Custos  dos  servigos  prestados 

(8.285) 

-8,11% 

(4.995) 

-13,10% 

65,87% 

Lucro  bruto 

93.858 

91,89% 

33.137 

86,90% 

183,24% 

Despesas  gerais  e  administrativas 

(22.730) 

-22,25% 

(13.428) 

-35,21% 

69,27% 

Outras  receitas  (despesas)  operacionais, 
líquidas 

(91) 

-0,09% 

(133) 

-0,35% 

-31 ,58% 

Despesas  operacionais 

(36.108) 

-35,35% 

(19.525) 

-51,20% 

84,93% 

Lucro  (prejuízo)  antes  do  resultado 
financeiro  e  do  imposto  de  renda  e 
contribuicao  social 

34.929 

34,20% 

51 

0,13% 

68388,24% 

Resultado  financeiro,  líquido 

(2.369) 

-2,32% 

(71) 

-0,19% 

3236,62% 

Lucro  (prejuízo)  antes  do  imposto  de  renda 
e  contribuicao  social 

32.560 

31,88% 

(20) 

-0,05% 

-162900,00% 

Imposto  de  renda  e  contribuicao  social 

(9.745) 

-9,54% 

0 

0,00% 

0,00% 

Lucro  (prejuízo)  do  exercicio 

22.815 

22,34% 

(20) 

-0,05% 

-114175,00% 

Receita  líquida 

A  receita  líquida  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  foi  de  R$102.143  mil 
comparativamente  a  R$38.132  mil  no  mesmo  período  de  2019,  o  que  representou  urna  variagao  de 
R$64.011  mil  ou  167,87%.  Observamos  o  impacto  do  crescimento  da  companhia  atribuido  a  tres 
fatores:  (i)  Aquisigao  do  Buscapé  que  aconteceu  em  novembro  de  2019;  (¡i)  Crescimento  orgánico 
da  Receita  por  diques  (Products  Ads);  (iii)  Efeito  do  Covid-19  que  acelerou  o  comercio  eletrónico  no 
Brasil  a  partir  do  final  de  margo  de  2020;  Entre  as  linhas  de  receita  da  companhia,  esse  crescimento 
é  liderado  por  Receita  por  diques  (Product  Ads)  que  teve  um  crescimento  de  193,98%  entre  30  de 
junho  de  2020  e  30  de  junho  de  2019. 

Cusios  dos  servigos  prestados 

Os  custos  dos  servigos  prestados  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  foram  de 
R$8.285  mil  comparativamente  a  R$4.995  mil  no  mesmo  período  de  2019,  o  que  representou  urna 
variagao  de  R$3.290  mil  ou  65,87%.  Este  aumento  é  atribuido  aos  gastos  com  aluguel  de  servidores 
que  teve  um  crescimento  de  R$  2.589  mil  ou  127,98%  entre  30  de  junho  de  2020  e  30  de  junho  de 
2019,  em  decorréncia  do  aumento  de  visitas  de  usuários,  aumento  no  portfolio  de  produtos 
disponibilizados  nos  sites  e  a  reengenharia  da  nossa  tecnología  e  R$  1.301  mil  na  amortizagao  da 
tecnología. 

Despesas  gerais  e  administrativas 

Despesas  gerais  e  administrativas  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  foram  de 
R$22.730  mil  comparativamente  a  R$1 3.428  mil  no  mesmo  período  de  2019,  o  que  representou  urna 
variagao  de  R$9.302  mil  ou  69,27%.  Este  aumento  é  atribuido  principalmente,  ao  crescimento  de 
67,22%  nos  gastos  com  salários  das  equipes,  para  suportar  o  desenvolvimento  do  negocio  e 
aproveitar  momento  de  crescimento  acelerado  entre  30  de  junho  de  2020  e  30  de  junho  de  2019. 

Despesas  com  vendas 

As  despesas  operacionais,  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  foram  de 
R$36.108  mil  comparativamente  a  R$1 9.525  mil  no  mesmo  período  de  2019,  o  que  representou  urna 
variagao  de  R$1 6.583  mil  ou  84,93%.  Este  aumento  é  atribuido  principalmente  ao  crescimento  de 
88,50%  nos  gastos  com  publicidade  (principalmente  de  despesas  com  contratagáo  de  mídia  online 
utilizando  se  de  redes  sociais  e  sites  de  busca  para  trazer  audiencia  aos  sites  da  Companhia)  que 
contribuíram  para  o  crescimento  da  Receita  por  diques  (Products  Ads). 
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Resultado  financeiro,  líquido 

Resultado  financeiro,  líquido  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  foi  urna 
despesa  financeira  líquida  de  R$2.369  mil  comparativamente  com  urna  despesa  financeira  líquida 
de  R$  71  mil  no  mesmo  período  de  2019,  o  que  representou  urna  variagáo  de  R$2.298  mil  ou 
3236,62%.  Este  aumento  é  atribuido  principalmente  financiamento  para  aquisigáo  do  Buscapé. 

Lucro  (prejuízo)  antes  do  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

Devido  aos  motivos  acima,  o  Lucro  antes  do  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  no  período  de 
seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  foi  um  lucro  de  R$32.560  mil  comparativamente  a  um 
prejuízo  de  R$20  mil  no  mesmo  período  de  2019,  o  que  representou  urna  variagáo  de  R$32.580  mil 
ou  162900,00%. 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  foi 
de  R$9.745  mil,  quando  comparado  com  o  mesmo  período  de  2019  que  nao  houve  saldo  de  imposto 
de  renda  e  contribuigáo  social. 

Lucro  (prejuízo)  do  exercício 

Com  isso,  o  lucro  do  exercício  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  foi  de 
R$22.815  mil  comparativamente  a  um  prejuízo  de  R$  20  mil  no  mesmo  período  de  2019,  o  que 
representou  urna  variagáo  de  R$22.835  mil  ou  114175,00%. 

EXERCÍCIO  SOCIAL  ENCERRADO  EM  31  DE  PEZEMBRO  DE  2019  COMPARADO  AO 

EXERCICIO  SOCIAL  ENCERRADO  EM  31  DE  DEZEMBRO  DE  2018 


DEMONSTRAgÓES  DO  RESULTADO 

(em  R$  milhares,  exceto  %) 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2019 

AV% 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2018 

AV% 

AH% 

Receita  líquida 

113.892 

100,00% 

80.411 

100,00% 

41,64% 

Custos  dos  servigos  prestados 

(10.740) 

-9,43% 

(6.074) 

-7,55% 

76,82% 

Lucro  bruto 

103.152 

90,57% 

74.337 

92,45% 

38,76% 

Despesas  gerais  e  administrativas 

(32.975) 

-28,95% 

(24.829) 

-30,88% 

32,81% 

Outras  receitas  (despesas)  operacionais, 
líquidas 

325 

0,29% 

(91) 

-0,11% 

-457,14% 

Ganho  por  compra  vantajosa 

30.843 

27,08% 

- 

- 

- 

Despesas  com  vendas 

(46.387) 

-40,73% 

(43.779) 

-54,44% 

5,96% 

Lucro  (prejuízo)  antes  do  resultado 
financeiro  e  do  imposto  de  renda  e 
contribuigáo  social 

54.958 

48,25% 

5.638 

7,01% 

874,78% 

Resultado  financeiro,  líquido 

(1.023) 

-0,90% 

(73) 

-0,09% 

1301,37% 

Lucro  (prejuízo)  antes  do  imposto  de 
renda  e  contribuigáo  social 

53.935 

47,36% 

5.565 

6,92% 

869,18% 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

9.965 

8,75% 

(482) 

-0,60% 

2167,43% 

Lucro  (prejuízo)  do  exercício 

63.900 

56,11% 

5.083 

6,32% 

1157,13% 

Receita  liquida 

A  Receita  líquida  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  foi  de  R$  113.892  mil 
comparativamente  a  R$  80.41 1  mil  no  mesmo  período  de  2018,  o  que  representou  urna  variagáo  de 
R$  33.481  mil  ou  41 ,64%.  Este  aumento  é  atribuido  ao  forte  crescimento  nos  resultados  no  segundo 
semestre  e  a  aquisigáo  do  Buscapé  no  último  trimestre.  Entre  as  linhas  de  receita  da  companhia, 
esse  crescimento  é  liderado  por  Receita  por  diques  (Product  Ads)  que  teve  um  crescimento  de 
40,33%  entre  2019  e  2018  e  67,63%  com  Receita  por  comissáo  (Intermediagáo)  no  mesmo  período. 

Custos  dos  servigos  prestados 

Os  custos  dos  servigos  prestados  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  foram 
de  R$  10.740  mil  comparativamente  a  R$  6.074  mil  no  mesmo  período  de  2019,  o  que  representou 
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urna  variagao  de  R$  4.666  mil  ou  76,82%.  Esse  crescimento  no  custo  é  atribuido  principalmente  pelo 
aumento  em  95,93%  nos  custos  de  aluguéis  de  servidores  pelo  crescimento  de  visitas,  aumento  no 
portfolio  de  produtos  disponibilizados  nos  sites  e  a  reengenharia  da  nossa  tecnología  e  em  46,13% 
nos  custos  com  a  plataforma  de  marketplace,  em  linha  com  o  crescimento  da  Receita  por  comissao 
(Intermediagáo). 

Outras  receitas  (despesas)  operacionais,  líquidas 

Outras  receitas  (despesas)  operacionais,  líquidas  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro 
de  2019  foi  urna  receita  de  R$  325  mil  comparativamente  a  urna  despesa  de  R$  91  mil  no  mesmo 
período  de  2018,  o  que  representou  urna  variagao  de  R$  416  mil  ou  457,14%. 

Despesas  gerais  e  administrativas 

As  despesas  gerais  e  administrativas,  compreende  todas  as  equipes  da  companhia  e  despesas  com 
os  escritorios  da  companhia  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  foram  de  R$ 
32.975  mil  comparativamente  a  R$  24.829  mil  no  mesmo  período  de  2018,  o  que  representou  urna 
variagao  de  R$  8.146  mil  ou  32,81%.  Este  aumento  é  atribuido,  pelo  crescimento  das  equipes, 
principalmente  times  de  tecnología  e  produto  para  suportar  o  desenvolvimento  do  negocio,  aproveitar 
momento  de  crescimento  acelerado,  que  é  representado  pelo  crescimento  em  35,29%  ñas  despesas 
com  salários  entre  2019  e  2018. 

Despesas  com  vendas 

As  despesas  com  vendas  compreendem  os  gastos  com  aquisigao  de  usuários  e  campanhas  de 
marca,  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  foram  de  R$  46.387  mil 
comparativamente  a  R$  43.779  mil  no  mesmo  período  de  2018,  o  que  representou  um  crescimento 
de  R$  2.608  mil  ou  5,96%.  Esse  crescimento  é  atribuido  a  aumento  em  R$  3.643  mil  ou  8,85%  nos 
gastos  com  despesas  com  publicidade  (principalmente  de  despesas  com  contratagáo  de  mídia  online 
utilizando  se  de  redes  sociais  e  sites  de  busca  para  trazer  audiencia  aos  sites  da  Companhia)  entre 
2019  e  2018. 

Resultado  financeiro,  líquido 

Resultado  financeiro,  líquido  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  foi  urna 
despesa  financeira  líquida  de  R$  1.023  mil  comparativamente  a  R$  73  mil  no  mesmo  período  de 
2018,  o  que  representou  urna  variagao  de  R$  950  mil  ou  1.301,37%.  Este  aumento  é  atribuido 
principalmente  aos  juros  e  encargos  da  operagao  de  financiamento  gerado  pela  aquisigao  do 
Buscapé,  com  R$  767  mil  de  juros  si  empréstimos  e  R$  257  mil  de  juros  s /  arrendamentos. 

Lucro  antes  do  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

Devido  aos  motivos  acima,  o  Lucro  antes  do  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  no  exercício 
social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  foi  de  R$  53.935  mil  comparativamente  a  R$  5.565  mil 
no  mesmo  período  de  2018,  o  que  representou  urna  variagao  de  R$48.370  mil  ou  869,18%.  Lucro 
antes  do  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  representou  47,36%  e  6,92%  da  receita  líquida  nos 
exercícios  sociais  findos  em  31  de  dezembro  de  2019  e  2018,  respectivamente. 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019 
de  R$9.965  mil  comparativamente  a  R$  482  mil  no  mesmo  período  de  2018,  o  que  representou  urna 
variagao  de  R$  10.447  mil.  O  valor  positivo  do  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  em  2019  é 
atribuido  a  constituigáo  de  R$  13.058  mil  em  Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferido,  de 
acordo  com  o  prejuízo  acumulado  da  Companhia. 

Lucro  do  exercício 

Em  razáo  dos  motivos  acima,  o  Lucro  do  exercício  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro 
de  2019  foi  de  R$  63.900  mil  comparativamente  a  R$  5.083  mil  no  mesmo  período  de  2018,  o  que 
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representou  urna  variagao  de  R$  58.817  mil  ou  1.157,13%.  Lucro  do  exercício  representou  56,11% 
e  6,32%  da  receita  líquida  nos  exercícios  sociais  findos  em  31  de  dezembro  de  2019  e  2019, 
respectivamente.  Este  aumento  é  atribuido  principalmente  ao  (i)  Crescimento  na  receita  líquida  (ii)  a 
aquisigao  do  Buscapé  no  último  bimestre,  com  parte  reconhecido  como  equivalencia  patrimonial  (iii) 
ganho  por  compra  vantajosa  na  aquisigao  do  Buscapé  (iv)  constituigao  de  imposto  de  renda  e 
contribuigao  social  diferido. 

EXERCÍCIO  SOCIAL  ENCERRADO  EM  31  DE  DEZEMBRO  DE  2018  COMPARADO  AO 

EXERCICIO  SOCIAL  ENCERRADO  EM  31  DE  DEZEMBRO  DE  2017 


DEMONSTRAgOES  DO  RESULTADO 

(em  R$  milhares,  exceto  %) 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2018 

AV% 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2017 

AV% 

AH% 

Receita  líquida 

80.411 

100,00% 

66.827 

100,00% 

20,33% 

Custos  dos  servidos  prestados 

(6.074) 

-7,55% 

(2.241) 

-3,35% 

171,04% 

Lucro  bruto 

74.337 

92,45% 

64.586 

96,65% 

15,10% 

Despesas  qerais  e  administrativas 

(24.829) 

-30,88% 

(18.834) 

-28,18% 

31 ,83% 

Outras  receitas  (despesas)  operacionais, 
líquidas 

(91) 

-0,11% 

(51) 

-0,08% 

78,43% 

Despesas  com  vendas 

(43.779) 

-54,44% 

(34.778) 

-52,04% 

25,88% 

Lucro  (prejuízo)  antes  do  resultado 
financeiro  e  do  imposto  de  renda  e 
contribuigao  social 

5.638 

7,01% 

10.923 

16,35% 

-48,38% 

Resultado  financeiro,  líquido 

(73) 

-0,09% 

319 

0,48% 

122,88% 

Lucro  (prejuízo)  antes  do  imposto  de 
renda  e  contribuigao  social 

5.565 

6,92% 

11.242 

16,82% 

-50,50% 

Imposto  de  renda  e  contribuigao  social 

(482) 

-0,60% 

(2.672) 

-4,00% 

-81 ,96% 

Lucro  (prejuízo)  do  exercício 

5.083 

6,32% 

8.570 

12,82% 

-40,69% 

Receita  líquida 

Receita  líquida  no  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de  2018  foi  de  R$  80.411  mil 
comparativamente  a  R$66.827  mil  no  mesmo  período  de  2017,  o  que  representou  urna  variagao  de 
R$1 3.584  mil  ou  20,33%. 

Esse  crescimento  é  explicado  pela  Receita  por  diques  (Product  Ads)  que  teve  um  crescimento  de 
20,76%  quando  comparados  os  exercícios  sociais  encerrados  em  31  de  dezembro  de  2018  e  2017 
e  por  Receita  por  comissao  (Intermediagao)  que  teve  crescimento  de  171,94%  no  mesmo  período. 

Cusios  dos  servigos  prestados 

Os  custos  dos  servigos  prestados  no  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de  2018  foram  de  R$ 
6.074  mil  comparativamente  a  R$  2.241  mil  no  mesmo  período  de  2019,  o  que  representou  urna 
variagao  de  R$  3.833  mil  ou  171,04%.  Esse  crescimento  no  custo  é  atribuido  principalmente  ao 
aumento  de  R$  2.635  mil  ou  445,85%  nos  custos  com  a  plataforma  de  marketplace,  na  oportunidade 
de  acelerara  Receita  por  comissao  (Intermediagao)  e  um  aumento  de  R$  1.198  mil  ou  72,61%  nos 
custos  de  aluguéis  de  servidores  pelo  crescimento  de  visitas,  aumento  no  portfolio  de  produtos 
disponibilizados  nos  sites  e  a  reengenharia  da  nossa  tecnología. 

Despesas  gerais  e  administrativas 

As  despesas  gerais  e  administrativas,  compreende  todas  as  equipes  da  companhia,  despesas  com 
os  escritórios  da  companhia  no  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de  2018  foi  de  R$  24.829 
mil  comparativamente  a  R$  18.834  mil  no  mesmo  período  de  2017,  o  que  representou  urna  variagao 
de  R$  5.995  mil  ou  31,83%.  Este  aumento  é  atribuido  ao  nosso  plano  gradual  e  equilibrado  de 
crescimento  das  equipes,  principalmente  times  de  tecnología  e  produto  para  suportar  o 
desenvolvimento  do  negocio,  aproveitar  momento  de  crescimento  acelerado,  que  representou  um 
crescimento  de  32,30%  ñas  despesas  com  salários,  comparando  2018  contra  2017. 
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Despesas  com  vendas 

As  despesas  com  vendas  compreendem  os  gastos  com  aquisigao  de  usuários  e  campanhas  de 
marca,  no  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de  2018  foi  de  R$  43.779  mil  comparativamente 
a  R$  34.778  mil  no  mesmo  período  de  2018,  o  que  representou  urna  variagao  de  R$  9.001  mil  ou 
25,88%.  Esse  aumento  é  atribuido  principalmente  ao  maior  investimento  em  despesas  com 
publicidade  (principalmente  de  despesas  com  contratagao  de  mídia  online  utilizando  se  de  redes 
sociais  e  sites  de  busca  para  trazer  audiencia  aos  sites  da  Companhia)  em  22,31%  comparando 
2018  contra  2017. 

Resultado  financeiro,  líquido 

Resultado  financeiro  líquido  no  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de  2018  gerou  urna 
despesa  financeira  líquida  de  R$  73  mil  comparativamente  a  urna  receita  financeira  líquida  de  R$ 
319  mil  no  mesmo  período  de  2017,  o  que  representou  urna  variagao  de  R$  392  mil,  em  decorréncia 
de  R$  197  mil  com  variagao  cambial  passiva  e  R$  140  mil  com  despesas  com  multa  e  juros. 

Lucro  antes  do  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

Devido  aos  motivos  acima  o  Lucro  antes  do  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  no  exercício  social 
findo  em  31  de  dezembro  de  2018  foi  de  R$  5.565  mil  comparativamente  a  R$1 1.242  mil  no  mesmo 
período  de  2017,  o  que  representou  urna  variagao  de  R$  5.677  mil  ou  50,50%.  Lucro  antes  do 
imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  representou  6,92%  e  16,82%  da  receita  líquida  nos  exercícios 
sociais  findos  em  31  de  dezembro  de  2018  e  2017,  respectivamente. 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  no  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de  2018  foi  de 
R$  482  mil  comparativamente  a  R$  2.672  mil  no  mesmo  período  de  2017,  o  que  representou  urna 
variagao  de  R$  2.190  mil  ou  81,96%.  Esta  redugao  é  atribuida  substancialmente  a  um  LAIR  menor. 

Lucro  do  exercício 

Em  razao  dos  motivos  acima,  Lucro  do  exercício  no  exercício  social  findo  em  31  de  dezembro  de 
2018  foi  de  R$  5.083  mil  comparativamente  a  R$  8.570  mil  no  mesmo  período  de  2017,  o  que 
representou  urna  variagao  de  R$  3.487  mil  ou  40,69%.  Lucro  do  exercício  representou  6,32%  e 
12,82%  da  receita  líquida  nos  exercícios  sociais  findos  em  31  de  dezembro  de  2018  e  2017, 
respectivamente.  Esta  redugao  é  atribuida  principalmente  ao  (i)  Crescimento  na  receita  líquida  (i¡) 
aumento  dos  custos  no  processamento  do  marketplace,  de  acordo  com  o  seu  crescimento  de 
representatividade  no  negocio  (iii)  aumento  nos  custos  de  aluguéis  de  servidores  pelo  crescimento 
de  visitas,  aumento  no  portfolio  de  produtos  disponibilizados  nos  sites,  (iv)  plano  gradual  e 
equilibrado  de  crescimento  das  equipes,  principalmente  times  de  tecnología  e  produto  para  suportar 
o  desenvolvimento  do  negocio,  aproveitar  momento  de  crescimento  acelerado. 
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BALANCOS  PATRIMONIAIS 

COMPARAQÁO  DAS  PRINCIPAIS  CONTAS  PATRIMONIAIS  CONSOLIDADAS  EM  30  DE  JUNHO 
DE  2020  E  31  DE  DEZEMBRO  DE  2019 


ATIVO  (em  R$  milhares,  exceto  %) 

Período  de  seis 
meses  findo  em 
30/06/2020 

AV 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2019 

AV 

Circulante 

116.453 

57,96% 

105.965 

54,62% 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa 

47.073 

23,43% 

28.424 

14,65% 

Aplicares  financeiras 

77 

0,04% 

24 

0,01% 

Contas  a  receber 

65.834 

32,77% 

76.085 

39,22% 

Impostes  a  recuperar 

173 

0,09% 

78 

0,04% 

Partes  relacionadas 

2.055 

1 ,02% 

- 

0,00% 

Despesas  antecipadas 

958 

0,48% 

1.045 

0,54% 

Outros  ativos 

283 

0,14% 

309 

0,16% 

Nao  Circulante 

84.468 

42,04% 

88.026 

45,38% 

Despesas  antecipadas 

- 

0,00% 

320 

0,16% 

Impostes  a  recuperar 

25.172 

12,53% 

25.160 

12,97% 

Partes  relacionadas 

- 

0,00% 

- 

0,00% 

Impostes  diferidos 

13.003 

6,47% 

15.522 

8,00% 

Depósitos  ¡udiciais 

196 

0,10% 

179 

0,09% 

Imobilizado 

1.335 

0,66% 

1.497 

0,77% 

Ativo  de  Direito  de  Uso 

2.951 

1 ,47% 

1.902 

0,98% 

Intangível 

41.811 

20,81% 

43.446 

22,40% 

Total  do  Ativo 

200.921 

100,00% 

193.991 

100,00% 

PASSIVO  (em  R$  milhares,  exceto  %) 

Período  de  seis 
meses  findo  em 
30/06/2020 

AV 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2019 

AV 

Circulante 

65.894 

32,80% 

82.962 

42,77% 

Fornecedores 

46.650 

23,22% 

39.087 

20,15% 

Obrigapáo  por  aquisipao  de  participapáo 

2.221 

1,11% 

19.557 

10,08% 

Passivo  de  arrendamento  CP 

1.123 

0,56% 

869 

0,45% 

Partes  relacionadas 

- 

0,00% 

1 1 .047 

5,69% 

Empréstimos  e  financiamentos  -  CP 

1.673 

0,83% 

1.673 

0,86% 

Obrigapóes  trabalhistas 

7.448 

3,71% 

7.016 

3,62% 

Obrigapóes  tributárias 

6.779 

3,37% 

3.713 

1,91% 

Passivo  nao  circulante 

52.711 

26,23% 

51.576 

26,59% 

Empréstimos  e  financiamentos  -  LP 

46.556 

23,17% 

46.349 

23,89% 

Obrigapóes  tributárias  -  LP 

568 

0,28% 

595 

0,31% 

Passivo  de  arrendamento  LP 

2.092 

1 ,04% 

1.139 

0,59% 

Provisáo  para  contingéncia 

3.361 

1,67% 

3.360 

1,73% 

Outras  contas  a  pagar 

134 

0,07% 

133 

0,07% 

Patrimonio  Líquido 

82.316 

40,97% 

59.453 

30,65% 

Capital  social 

10.165 

5,06% 

10.150 

5,23% 

Reserva  Legal 

2.674 

1 ,33% 

2.674 

1 ,38% 

Reserva  de  Lucros 

46.316 

23,05% 

46.316 

23,88% 

Reserva  de  capital 

346 

0,17% 

313 

0,16% 

Lucros  acumulados 

22.815 

11,36% 

- 

0,00% 

Total  do  passivo  e  patrimonio  líquido 

200.921 

100,00% 

193.991 

100,00% 

06/2020 
vs  2019 

9,90% 

65,61% 

220,83% 

-13,47% 

121,79% 

0,00% 

-8,33% 

-8,41% 

-4,04% 

-100,00% 

0,05% 

0,00% 

-16,23% 

9,50% 

-10,82% 

55,15% 

-3,76% 

3,57% 

06/2020 
vs  2019 

-20,57% 

19,35% 

-88,64% 

29,23% 

-100,00% 

0,00% 

6,16% 

82,57% 

2,20% 

0,45% 

-4,54% 

83,67% 

0,03% 

0,75% 

38,46% 

0,15% 

0,00% 

0,00% 

10,54% 

0,00% 

3,57% 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa 

Em  30  de  junho  de  2020,  o  saldo  de  caixa  e  equivalente  de  caixa  era  de  R$  47.073  mil,  em 
comparagao  com  R$  28.424  mil  em  31  de  dezembro  de  2019.  Em  relagao  ao  total  do  ativo,  o  caixa 
e  equivalentes  de  caixa  era  de  23,43%  em  30  de  junho  de  2020  e  14,65%  em  30  de  junho  de  2019. 
Esta  variagao,  de  R$  1 8.649  mil  ou  65,61  %,  deu-se  pelo  aumento  da  geragáo  de  caixa  da  companhia. 

Contas  a  receber 

Em  30  de  junho  de  2020,  o  saldo  do  contas  a  receber  era  de  R$  65.834  mil,  em  comparagao  com  R$ 
76.085  mil  em  31  de  dezembro  de  2019.  Em  relagao  ao  total  do  ativo,  o  contas  a  receber  era  de 
32,77%  em  30  de  junho  de  2020  e  39,22%  em  30  de  junho  de  2019.  A  redugao  de  R$  10.251  mil  ou 
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13,47%,  deu-se  por  urna  política  de  cobranga  mais  incisiva  em  decorréncia  do  Covid-19,  para 
proteger  o  caixa  da  companhia. 

Intangível 

Em  30  de  junho  de  2020,  saldo  do  intangível  era  de  R$  41 .81 1  mil,  em  comparagao  com  R$  43.446 
mil  em  31  de  dezembro  de  201 9.  Em  relagao  ao  total  do  ativo,  os  impostos  a  recuperar  era  de  20,81  % 
em  30  de  junho  de  2020  e  22,40%  em  30  de  junho  de  2019.  A  redugao  de  R$  1.635  mil  ou  3,76%, 
deu-se  pela  amortizagao  do  intangível  durante  2020. 

COMPARAQÁO  DAS  PRINCIPAIS  CONTAS  PATRIMONIAIS  CONSOLIDADAS  EM  31  DE 
DEZEMBRO  DE  2019  E  31  DE  DEZEMBRO  DE  2018 


ATIVO  (em  R$  milhares,  exceto  %) 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2019 

AV 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2018 

AV 

Circulante 

105.965 

54,62% 

47.104 

90,35% 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa 

28.424 

14,65% 

5.518 

10,58% 

Aplicapoes  financeiras 

24 

0,01% 

19 

0,04% 

Contas  a  receber 

76.085 

39,22% 

40.493 

77,67% 

Impostos  a  recuperar 

78 

0,04% 

942 

1,81% 

Despesas  antecipadas 

1.045 

0,54% 

- 

0,00% 

Outros  ativos 

309 

0,16% 

132 

0,25% 

Nao  Circulante 

88.026 

45,38% 

5.033 

9,65% 

Despesas  antecipadas 

320 

0,16% 

- 

0,00% 

Impostos  a  recuperar 

25.160 

12,97% 

- 

0,00% 

Partes  relacionadas 

- 

0,00% 

1.642 

3,15% 

Impostos  diferidos 

15.522 

8,00% 

2.464 

4,73% 

Depósitos  ¡udiciais 

179 

0,09% 

76 

0,15% 

Imobilizado 

1.497 

0,77% 

842 

1,61% 

Ativo  de  Direito  de  Uso 

1.902 

0,98% 

- 

0,00% 

Intangível 

43.446 

22,40% 

9 

0,02% 

Total  do  Ativo 

193.991 

100,00% 

52.137 

100,00% 

PASSIVO  (em  R$  milhares,  exceto  %) 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2019 

AV 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2018 

AV 

Circulante 

82.962 

42,77% 

39.755 

76,25% 

Fornecedores 

39.087 

20,15% 

35.489 

68,07% 

Obrigacáo  por  aquisicao  de  participacáo 

19.557 

10,08% 

- 

0,00% 

Passivo  de  arrendamento 

869 

0,45% 

- 

0,00% 

Partes  relacionadas 

11.047 

5,69% 

- 

0,00% 

Empréstimos 

1.673 

0,86% 

- 

0,00% 

Obrigacóes  trabalhistas 

7.016 

3,62% 

3.437 

6,59% 

Obrigacóes  tributárias 

3.713 

1,91% 

829 

1,59% 

Passivo  nao  circulante 

51.576 

26,59% 

16 

0,03% 

Empréstimos 

46.349 

23,89% 

- 

0,00% 

Obrigacóes  tributárias 

595 

0,31% 

- 

0,00% 

Passivo  de  arrendamento 

1.139 

0,59% 

- 

0,00% 

Provisáo  para  contingencia 

3.360 

1,73% 

16 

0,03% 

Outras  contas  a  pagar 

133 

0,07% 

- 

0,00% 

Patrimonio  Liquido 

59.453 

30,65% 

12.366 

23,72% 

Capital  social 

10.150 

5,23% 

9.813 

18,82% 

Reserva  Legal 

2.674 

1 ,38% 

1.206 

2,31% 

Reserva  de  Lucros 

46.316 

23,88% 

1.182 

2,27% 

Reserva  de  capital 

313 

0,16% 

165 

0,32% 

Total  do  passivo  e  patrimonio  líquido 

193.991 

100,00% 

52.137 

100,00% 

2019  vs 
2018 

124,96% 

415,11% 

26,32% 

87,90% 

-91 ,72% 

0,00% 

134,09% 

1648,98% 

0,00% 

0,00% 

-100,00% 

529,95% 

135,53% 

77,79% 

0,00% 

482633,33% 

272,08% 

2019  vs 
2018 

108,68% 

10,14% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

104,13% 

347,89% 

322250,00% 

0,00% 

0,00% 

0,00% 

20900,00% 

0,00% 

380,78% 

3,43% 

121,72% 

3818,44% 

89,70% 

272,08% 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  o  saldo  do  caixa  e  equivalentes  de  caixa  era  de  R$  28.424  mil,  em 
comparagao  com  R$  5.518  mil  em  31  de  dezembro  de  2018.  Em  relagao  ao  total  do  ativo,  o  caixa  e 
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equivalentes  de  caixa  era  de  14,65%  em  31  de  dezembro  de  2019  e  10,58%  em  31  de  dezembro  de 
2018.  Este  aumento  de  R$  22.906  mil  ou  415,11%,  decorreu  substancialmente  pela  implantagáo  de 
saldos  inicios  do  Buscapé  após  a  aquisigáo,  que  trouxe  um  complemento  de  caixa  ao  que  a 
companhia  normalmente  atuava. 

Coritas  a  receber 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  o  saldo  do  contas  a  receber  era  de  R$  76.085  mil,  em  comparagáo 
com  R$  40.493  mil  em  31  de  dezembro  de  2018.  Em  relagáo  ao  total  do  ativo,  o  contas  a  receber 
era  de  39,22%  em  31  de  dezembro  de  2019  e  77,67%  em  31  de  dezembro  de  2018.  Este  aumento 
de  R$  35.592  mil  ou  87,90%,  decorreu  substancialmente  pela  (i)  implantagao  de  saldos  inicios  do 
Buscapé  após  a  aquisigao  e  (ii)  crescimento  da  Receita  líquida  contra  2018,  com  prazos  de 
pagamento  semelhantes. 

Impostos  a  recuperar  (nao  circulante) 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  os  impostos  a  recuperar  eram  de  R$  25.160  mil,  enquanto  nao  houve 
saldo  em  31  de  dezembro  de  2018.  Este  aumento  de  R$  25.160  mil,  decorreu  substancialmente  pela 
implantagao  de  saldos  inicios  do  Buscapé  após  a  aquisigao.  Sao  Créditos  de  PIS  e  Cofins  oriundo 
da  Buscapé,  que  com  base  em  decisóes  favorável  no  Superior  Tribunal  de  Justiga  -  STJ  a  respeito 
do  conceito  de  insumo  decidiu  utilizar  como  créditos  os  servigos  de  buscas  por  meio  dos  links 
patrocinados  e  outras  ferramentas  semelhantes,  devidamente  registrados  como  custo  em  seu  plano 
de  contas.  O  saldo  dos  créditos  extemporáneos  de  PIS  e  COFINS  sao  compostos  das  rubricas 
“Marketing  Sem”  e  “Custo  de  rede”. 

Impostos  diferidos 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  o  saldo  dos  Impostos  diferidos  era  de  R$  15.522  mil,  em  comparagao 
com  R$  2.464  mil  em  31  de  dezembro  de  2018.  Este  aumento  de  R$  13.058  mil  ou  529,95%, 
decorreu  substancialmente  pela  constituigao  de  imposto  de  renda  e  contribuigóes  sociais  diferidas 
em  patamar  maior,  de  acordo  com  o  crescimento  e  projegóes  futuras  do  negocio. 

Intangível 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  o  saldo  do  Intangível  era  de  R$  43.446  mil,  em  comparagao  com  R$  9 
mil  em  31  de  dezembro  de  2018.  Este  aumento  de  R$  43.437  mil  ou  482.633,33%,  decorreu 
substancialmente  pela  constituigao  do  Intangível,  onde  a  alocagáo  dos  valores  da  tecnología  e  marca 
pela  aquisigao  do  Buscapé,  foram  feitos  com  base  em  avaliagáo  de  laudo  de  aquisigao  contratado 
junto  a  avaliadores  independentes. 

Empréstimos  (curto  e  longo  prazo) 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  o  saldo  empréstimos  somaram  R$  48.022  mil,  decorrente  do 
empréstimo  com  o  Banco  BTG  Pactual.  A  Companhia  nao  tinha  empréstimos  em  2018. 

Provisáo  para  contingencias 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  o  saldo  de  provisáo  para  contingencias  era  de  R$  3.360  mil,  em 
comparagao  com  R$  16  mil  em  31  de  dezembro  de  2018.  Este  aumento  de  R$  3.344  mil  ou 
20.900,00%,  decorreu  substancialmente  pela  implantagáo  de  saldos  inicios  do  Buscapé  após  a 
aquisigáo  com  a  seguinte  distribuigáo  64,77%  -  tributário,  34,75%  -  cível  e  0,48%  -  trabalhista. 


589 


PÁGINA:  181  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


10.1  -  Condigoes  Financeiras  E  Patrimoniais  Gerais 


Patrimonio  líquido 

Em  31  de  dezembro  de  2019,  o  patrimonio  líquido  era  de  R$  59.453  mil,  em  comparagao  com  R$ 
12.366  mil  em  31  de  dezembro  de  2018.  Esta  variagao,  de  R$  47.087  mil  ou  380,78%,  se  deve  a  R$ 
45.134  mil  de  Reservas  de  lucros  e  R$  1.468  mil  de  Reserva  Legal 

COMPARAQÁO  DAS  PRINCIPAIS  CONTAS  PATRIMONIAIS  CONTROLADAS  EM  31  DE 
DEZEMBRO  DE  2018  E  31  DE  DEZEMBRO  DE  2017 


ATIVO  (em  R$  milhares,  exceto  %) 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2018 

AV 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2017 

AV 

Circulante 

47.104 

90,35% 

34.867 

88,06% 

Caixa  e  equivalentes  de  caixa 

5.518 

10,58% 

4.876 

12,31% 

Aplicapóes  financeiras 

19 

0,04% 

19 

0,05% 

Contas  a  receber 

40.493 

77,67% 

29.781 

75,21% 

Impostos  a  recuperar 

942 

1,81% 

60 

0,15% 

Outros  ativos 

132 

0,25% 

131 

0,33% 

Nao  Circulante 

5.033 

9,65% 

4.728 

11,94% 

Partes  relacionadas 

1.642 

3,15% 

1.329 

3,36% 

Impostos  diferidos 

2.464 

4,73% 

2.596 

6,56% 

Depósitos  judiciais 

76 

0,15% 

19 

0,05% 

Imobilizado 

842 

1,61% 

784 

1 ,98% 

Intangível 

9 

0,02% 

- 

0,00% 

Total  do  Ativo 

52.137 

100,00% 

39.595 

100,00% 

PASSIVO  (em  R$  milhares,  exceto  %) 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2018 

AV 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2017 

AV 

Circulante 

39.755 

76,25% 

26.815 

67,72% 

Fornecedores 

35.489 

68,07% 

22.969 

58,01% 

Obrigagóes  trabalhistas 

3.437 

6,59% 

3.151 

7,96% 

Obrigagóes  tributárias 

829 

1 ,59% 

695 

1,76% 

Passivo  nao  circulante 

16 

0,03% 

- 

0,00% 

Provisáo  para  contingencia 

16 

0,03% 

- 

0,00% 

Patrimonio  Líquido 

12.366 

23,72% 

12.780 

32,28% 

Capital  social 

9.813 

18,82% 

9.793 

24,73% 

Reserva  Legal 

1.206 

2,31% 

952 

2,40% 

Reserva  de  Lucros 

1.182 

2,27% 

2.035 

5,14% 

Reserva  de  capital 

165 

0,32% 

- 

0,00% 

Total  do  passivo  e  patrimonio  líquido 

52.137 

100,00% 

39.595 

100,00% 

2018  Vs 
2017 

35,10% 

13,17% 

0,00% 

35,97% 

1470,00% 

0,76% 

6,45% 

23,55% 

-5,08% 

300,00% 

7,40% 

0,00% 

31,68% 

2018  Vs 
2017 

48,26% 

54,51% 

9,08% 

19,28% 

0,00% 

0,00% 

-3,24% 

0,20% 

26,68% 

-41 ,92% 

0,00% 

31,68% 

Contas  a  receber 

Em  31  de  dezembro  de  2018,  o  saldo  do  contas  a  receber  era  de  R$  40.493  mil,  em  comparagao 
com  R$  29.781  mil  em  31  de  dezembro  de  2017.  Este  aumento  de  R$  10.712  mil  ou  35,97%, 
decorreu  substancialmente  pelo  crescimento  do  negocio,  porém  com  prazos  de  recebimento 
semelhantes  e  mesmo  nivel  de  inadimpléncia,  que  é  muito  baixo. 

Impostos  a  recuperar 

Em  31  de  dezembro  de  2018,  o  saldo  de  Impostas  a  recuperar  era  de  R$  942  mil,  em  comparagao 
com  R$  60  mil  em  31  de  dezembro  de  2017.  Este  aumento  de  R$  882  mil  ou  1.470,00%,  decorreu 
peta  aumento  na  Antecipagao  de  IRPJ  e  CSLL. 

Fornecedores 

Em  31  de  dezembro  de  2018,  o  saldo  dos  fornecedores  era  de  R$  35.489  mil,  em  comparagao  com 
R$  22.969  mil  em  31  de  dezembro  de  2017.  Este  aumento  de  R$  12.520  mil  ou  54,51%,  decorreu 
substancialmente  pelo  crescimento  do  negocio,  porém  com  prazos  de  pagamento  semelhantes. 
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FLUXO  DE  CAIXA 

PERÍODO  DE  SEIS  MESES  FINDO  EM  30  DE  JUNHO  DE  2020  COMPARADO  AO  PERÍODO  DE 
SEIS  MESES  FINDO  EM  30  DE  JUNHO  DE  2019 


(em  milhares  de  reais,  exceto  %) 

Período  de  seis  meses 
findo  em  30/06/2020 

Período  de  seis  meses 
findo  em  30/06/2019 

Caixa  líquido  gerado  pelas  (aplicado  rías)  atividades  operacionais 

34.922 

947 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  investimento 

(672) 

.  (85) 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  financiamento 

(15.601) 

(1.631) 

Aumento  (redugáo)  líquido  no  caixa  e  equivalentes  de  caixa 

18.649 

(769) 

AH  % 


3587,65% 


690,59% 


856,53% 


2525,10% 


Caixa  líquido  gerado  pelas  (aplicado  ñas)  atividades  operacionais 

O  caixa  líquido  gerado  rías  atividades  operacionais  totalizou  R$34.922  mil  para  o  período  de  seis 
meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  comparado  a  R$947  mil  para  o  período  de  seis  meses  findo 
em  30  de  junho  de  201 9.  Esse  aumento  de  R$33.975  mil,  ou  3.587,65%,  é  justificada  pelo  aumento 
de  R$  22.835  mil  no  Lucro  Líquido  realizado  em  2020  e  R$  15.680  mil  na  variagao  de  fornecedores. 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  investimento 

O  caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  investimento  totalizou  R$  672  mil  para  o  período  de  seis 
meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  comparado  a  R$85  mil  para  o  período  de  seis  meses  findo  em 
30  de  junho  de  2019.  Esse  aumento  de  R$587  mil,  ou  690,59%,  é  justificada  por  um  amento  de  R$ 
558  mil  na  variagao  do  intangível. 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  financiamento 

O  caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  financiamento  totalizou  R$1 5.601  mil  para  o  período  de 
seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  comparado  a  R$1.631  mil  para  o  período  de  seis  meses 
findo  em  30  de  junho  de  2019.  Esse  aumento  de  R$1 3.970  mil,  ou  856,53%,  é  justificada  por  R$ 
1 1 .995  mil  de  distribuigao  de  dividendos  e  R$  1 .950  mil  com  juros  pagos  de  empréstimos. 

EXERCÍCIO  SOCIAL  ENCERRADO  EM  31  DE  DEZEMBRO  DE  2019  COMPARADO  AO 
EXERCÍCIO  SOCIAL  ENCERRADO  EM  31  DE  DEZEMBRO  DE  2018 


(em  milhares  de  reais,  exceto  %) 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2019 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2018 

Caixa  líquido  gerado  pelas  (aplicado  ñas)  atividades  operacionais 

29.347 

6.987 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  investimento 

(48.441) 

(536) 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  financiamento 

42.000 

(5.809) 

Aumento  (redugáo)  líquido  no  caixa  e  equivalentes  de  caixa 

22.906 

642 

AH  % 


320,02% 


8937,50% 


-823,02% 


3467,91% 


Caixa  líquido  gerado  pelas  (aplicado  ñas)  atividades  operacionais 

O  caixa  líquido  gerado  ñas  atividades  operacionais  totalizou  R$29.347  mil  no  exercício  encerrado 
em  31  de  dezembro  de  2019,  comparado  a  R$6.987  mil  no  exercício  encerrado  em  31  de  dezembro 
de  2018.  Esse  aumento  de  R$22.361  mil,  ou  320,02%,  é  justificada  pelo  aumento  de  R$  58.817  mil 
no  Lucro  Líquido  realizado  em  2020  em  relagao  a  2019,  um  aumento  de  R$  21.866  mil  em 
fornecedores. 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  investimento 

O  caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  investimento  totalizou  R$  48.441  mil  no  exercício 
encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019,  comparado  a  R$536  mil  no  exercício  encerrado  em  31  de 
dezembro  de  201 8.  Esse  aumento  de  R$47.905  mil,  ou  8.937,50%,  é  justificada  por  um  aumento  de 
R$  48.606  mil  em  aquisigao  de  participagao  em  controlada. 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  financiamento 
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O  caixa  líquido  gerado  ñas  atividades  de  financiamento  totalizou  R$42.000  mil  no  exercício 
encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019,  comparado  a  R$5.809  mil  consumidos  no  exercício 
encerrado  em  31  de  dezembro  de  2018.  Esse  aumento  de  R$47.809  mil,  ou  823,02%,  é  justificada 
pela  captagao  de  financiamento  com  o  BTG  Pactual  no  valor  de  R$  50.000  mil. 

EXERCÍCIO  SOCIAL  ENCERRADO  EM  31  DE  DEZEMBRO  DE  2018  COMPARADO  AO 
EXERCÍCIO  SOCIAL  ENCERRADO  EM  31  DE  DEZEMBRO  DE  2017 


(em  milhares  de  reais,  exceto  %) 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2018 

Exercício  Social 
encerrado  em 
31/12/2017 

Caixa  líquido  gerado  pelas  (aplicado  rías)  atividades  operacionais 

6.987 

7.738 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  investimento 

(536) 

(244) 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  financiamento 

(5.809) 

(8.386) 

Aumento  (redugao)  líquido  no  caixa  e  equivalentes  de  caixa 

642 

(892) 

Caixa  líquido  gerado  pelas  (aplicado  rías)  atividades  operacionais 

O  fluxo  de  caixa  das  atividades  operacionais  totalizou  R$6.987  mil  no  exercício  encerrado  em  31  de 
dezembro  de  2018,  comparado  a  R$7.738  mil  no  exercício  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2017. 
Essa  redugao  de  R$751  mil,  ou  9,71%,  é  justificada  pela  redugao  do  lucro  líquido  em  R$  3.487  mil, 
aumento  de  R$  716  mil  na  provisao  para  créditos  de  liquidagao  duvidosa,  aumento  de  R$  1.949  mil 
no  contas  a  receber  e  aumento  R$  804  mil  em  fornecedores. 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  investimento 

O  caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  investimento  totalizou  R$536  mil  no  exercício  encerrado 
em  31  de  dezembro  de  2018,  comparado  a  R$244  mil  no  exercício  encerrado  em  31  de  dezembro 
de  201 7.  Esse  aumento  de  R$292  mil,  ou  1 1 9,67%,  é  justificada  por  um  aumento  de  R$  302  mil  na 
aquisigao  de  imobilizado. 

Caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  financiamento 

O  caixa  líquido  consumido  ñas  atividades  de  financiamento  totalizou  R$5.809  mil  no  exercício 
encerrado  em  31  de  dezembro  de  2018,  comparado  a  R$8.386  mil  no  exercício  encerrado  em  31  de 
dezembro  de  2017.  Essa  redugao  de  R$2.577  mil,  ou  30,73%,  ¿justificada  por  redugao  de  R$  2.771 
mil  na  distribuigao  de  dividendos. 
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10.2  -  Resultado  operacional  e  financeiro 
(a)  Resultados  das  operagoes  do  emissor 


(i)  Descrigáo  de  quaisquer  componentes  importantes  da  receita 


Exercício 

Exercício 

Exercício 

encerrado 

Análise 

encerrado 

Análise 

encerrado 

Análise 

2019 

2018 

(Em  R$  Mil) 

em  31  de 

Vertical 

em  31  de 

Vertical 

em  31  de 

Vertical 

Vs 

Vs 

dezembro 

(%) 

dezembro 

(%) 

dezembro 

(%) 

2018 

2017 

de  2019 

de  2018 

de  2017 

Receita  Bruta 

129.430 

100,00% 

91.689 

100,00% 

73.973 

100,00% 

41,2% 

23,9% 

Receita  Por  Clique 
(Product  Ads) 

118.546 

91,59% 

84.475 

92,13% 

69.955 

94,57% 

40,33% 

20,76% 

Recelta  por  publicidade 
(Advertising) 

1.899 

1,47% 

1.854 

2,02% 

2.047 

2,77% 

2,43% 

-9,43% 

Receita  por  comissáo 

8.985 

6,94% 

5.360 

5,85% 

1.971 

2,66% 

67,63% 

171,94% 

(Intermediacáo) 

Cancelamentos 

(176) 

- 

(353) 

- 

(274) 

- 

50,14% 

28,83% 

Impostas 

(15.362) 

- 

(10.925) 

- 

(6.872) 

- 

40,61% 

58,98% 

Receita  Liquida 

113.892 

- 

80.411 

- 

66.827 

- 

41,64% 

20,33% 

(Em  R$  Mil) 

Período  de 
seis  meses 
findo  em  30 
de  junho  de 
2020 

Análise 

Vertical 

(%) 

Período  de 
seis  meses 
findo  em  30 
de  junho  de 
2019 

Análise 

Vertical 

(%) 

06/2020  vs 
06/2019 

Receita  Bruta 

115.950 

100,00% 

43.383 

100,00% 

167,27% 

Receita  Por  Clique  (Product  Ads) 

111.414 

96,09% 

37.899 

87,36% 

193,98% 

Receita  por  publicidade  (Advertising) 

781 

0,67% 

727 

1,68% 

7,39% 

Receita  por  comissáo  (Intermediaqao) 

3.755 

3,24% 

4.757 

10,97% 

-21,07% 

Cancelamentos 

(1) 

- 

(134) 

- 

-99,31% 

Impostas 

(13.806) 

- 

(5.117) 

- 

169,80% 

Receita  Liquida 

102.143 

- 

38.132 

- 

167,87% 

Receita  Por  Clique  (Product  Ads):  Os  servigos  de  Receita  por  dique  (Products  Ads)  foram 
responsáveis  por  96,09%  da  receita  operacional  consolidada  no  período  de  seis  meses  findo  em  30 
de  junho  de  2020.  Sao  receitas  baseadas  em  contratos  de  longo  prazo,  reconhecidas  de  acordo  com 
o  período  de  utilizagáo.  A  exibigáo  das  ofertas  em  nossos  canais  é  gratuita  sendo  apenas  cobrado 
das  lojas  parceiras  o  custo  por  clique  (CPC)  quando  o  consumidor  é  transferido  para  o  site  da  loja. 
As  lojas  parceiras  sao  capazes  de  identificar  o  tráfego  e  as  vendas  geradas  através  de  nossos 
websites  e  aplicativos  e  calcular  o  ROI  de  seus  investimentos.  Entregamos  ás  lojas  parceiras  milhoes 
de  consumidores  já  num  estado  avangado  da  jornada  de  compra  e  com  alta  propensao  a  consumir. 
Isso  nos  torna  um  importante  parceiro  de  vendas  por  associar  grande  volume  de  tráfego  e  alta 
rentabilidade,  além  da  cobertura  de  urna  vasta  diversidade  de  categorías. 

Receita  por  comissáo  (Intermediagáo):  Os  servigos  de  Receita  por  comissáo  (Intermediagáo) 
foram  responsáveis  por  3,24%  da  receita  operacional  consolidada  no  período  de  seis  meses  findo 
em  30  de  junho  de  2020.  Para  os  parceiras  que  anunciam  em  nosso  marketplace,  a  nossa 
remuneragao  se  dá  a  partir  de  comissáo  das  vendas  aprovadas  em  nossa  plataforma  e  que  foram 
entregues  aos  usuários. 

Receita  por  publicidade:  Os  servigos  de  Receita  por  publicidade  foram  responsáveis  por  0,67%  da 
receita  operacional  consolidada  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020.  Sao 
receitas  baseadas  em  contratos  ou  pedidos  de  veiculagao,  de  acordo  com  urna  agenda  de 
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visibilidade  nos  nossos  sites,  reconhecidas  de  acordo  com  a  finalizagáo  desse  plano  de  mídia 
contratado. 

(ii)  Fatores  que  afetam  materialmente  os  resultados  operacionais 

A  companhia,  atuando  como  urna  plataforma  digital  para  consumidores  está  inserida  no  segmento 
de  tecnología  Business  to  consumer  (B2C).  Nossas  solugóes  dependem  de  condigóes 
macroeconómicas  e  os  resultados  operacionais  foram  e  continuarao  a  sofrer  impacto  por  fatores 
como: 

Inflagáo:  Apesar  de  nao  atribuirmos  o  impacto  da  inflagáo  diretamente  em  nossa  receita,  podemos 
perceber  o  seu  impacto  principalmente  em  nossas  despesas,  como  salários  e  contratos  de  aluguéis, 
que  em  sua  maioria,  sao  reajustados  anualmente  com  índices  atrelados  ao  IPC-A  ou  IGPM.  A 
inflagáo  (IPC-A)  apresentou  variagáo  de  4,31%,  3,75%  e  2,95%  nos  exercícios  sociais  encerrados 
em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017,  respectivamente.  Nos  seis  meses  findos  em  30  de  junho 
de  2020,  o  índice  acumula  alta  de  0,10%.  Para  mais  informagoes  sobre  os  impactos  da  inflagáo  na 
nossa  receita,  vide  Ítem  10.2(b)  e  10.2(c)  deste  Formulário  de  Referencia. 

Dólar:  A  taxa  de  cámbio  afeta  os  nossos  resultados  operacionais  já  que  alguns  de  nossos  gastos 
tais  como  licengas  de  softwares  aluguéis  de  servidores  e  aquisigáo  de  tráfego  sáo  atrelados  a  esta 
moeda,  no  entanto,  a  Companhia  utiliza  mecanismos  para  protegáo  cambial  que  mitigam  tais  efeitos. 
Nos  exercícios  sociais  encerrados  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017,  o  dólar  apresentou 
variagáo  ao  ano  de  3,63%,  17,13%  e  1,84%,  respectivamente.  Nos  seis  meses  findos  em  30  de  junho 
de  2020,  o  dólar  apresentou  alta  de  36%  Para  mais  informagoes  sobre  os  impactos  da  variagáo  da 
taxa  de  cámbio  na  nossa  receita,  vide  Ítem  10.2(b)  deste  Formulário  de  Referencia. 

O  custo  dos  nossos  principáis  insumos:  Nossos  principáis  insumos  sáo  gastos  com  aquisigáo  de 
tráfego,  gastos  com  processamento  do  cartáo  de  crédito  e  gastos  financeiros  com  antecipagáo  de 
recebíveis  para  repasse  á  loja  parceira  no  modelo  de  marketplace,  em  caso  de  aumento  em  seu 
prego,  podem  adversamente  atetaras  nossas  vendas,  margens  e  lucro  líquido,  caso  náo  consigamos 
repassar  aumentos  nos  pregos  para  os  nossos  clientes  ou  caso  tais  aumentos  resultem  numa 
redugáo  ñas  nossas  vendas. 

(b)  Variagóes  das  receitas  atribuíveis  a  modificagóes  de  pregos,  taxas  de  cámbio, 
inflagáo,  alteragoes  de  volumes  e  introdugáo  de  novos  produtos  e  servigos 

A  receita  da  Companhia  náo  é  diretamente  impactada  por  variagóes  nos  pregos,  taxas  de  cámbio  e 
inflagáo,  bem  como  náo  foram  atetadas  nos  tres  últimos  exercícios  sociais  por  alteragoes  de  volumes 
e  introdugáo  de  novos  produtos  e  servigos. 

(c)  Impacto  da  inflagáo,  da  variagáo  de  pregos  dos  principáis  insumos  e  produtos,  do 
cámbio  e  da  taxa  de  juros  no  resultado  operacional  e  no  resultado  financeiro  do  emissor 

O  resultado  operacional  da  Companhia  pode  ser  atetado  pelas  mudangas  económicas, 
principalmente  no  que  tange  á  taxa  de  juros  de  curto,  médio  e  longo  prazo,  índice  de  inflagáo  e 
política  cambial  brasileira.  Porém,  históricamente,  essas  mudangas  tém  seu  efeito  atenuado  para 
Companhia  devido  á  pulverizagáo  de  sua  base  instalada  de  clientes,  composta  por  empresas  de 
praticamente  todos  os  tamanhos  e  setores  da  economía  brasileira.  Diversos  servigos  utilizados  pela 
Companhia  tém  seus  valores  reajustados  com  base  na  variagáo  do  IGP-M  e  o  do  IPC-A,  entre  eles 
a  despesa  com  pessoal  (salários,  encargos  e  beneficios),  além  de  outros  gastos,  como  viagens, 
comunicagáo  e  aluguel,  que  também  sáo  influenciados  por  estes  índices  de  inflagáo. 

No  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  as  despesas  de  juros  relacionadas  aos 
empréstimos  representaram  72,71%  da  despesa  financeira,  despesa  que  náo  existia  no  período  de 
seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2019.  No  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de 
2019,  as  despesas  de  juros  relacionadas  aos  empréstimos  e  financiamentos  representaram  59,39% 
da  despesa  financeira,  despesa  que  náo  existia  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro 
de  2018. 
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Históricamente,  a  companhia  é  geradora  de  caixa  e  recentemente  buscou  recursos  para  a  aquisigáo 
do  Buscapé.  Operagao  que  será  quitada  com  os  recursos  da  Oferta  primária,  conforme  detalhado  na 
destinagáo  de  recursos  deste  formulário  de  referencia. 

A  Companhia  tem  políticas  de  investimientos  financeiros  que  determinam  que  os  investimentos  se 
concentrem  em  ativos  de  baixo  risco  e  aplicagoes  em  instituigoes  financeiras,  sem  constituir 
concentragao  nestas  últimas  e  sempre  considerando  instituigoes  de  primeira  linha,  e  sao 
substancialmente  remuneradas  com  base  em  percentuais  da  variagáo  do  CDI.  A  receita  financeira 
com  rendimentos  de  aplicagoes  financeiras,  representou  91 ,65%  da  receita  financeira  da  Companhia 
no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020  e  36,56%  no  período  de  seis  meses  findo 
em  30  de  junho  de  2019.  No  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  a  receita 
financeira  com  rendimentos  de  aplicagoes  financeiras  representou  48,27%  da  receita  financeira, 
46,29%  no  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2018  e  64,23%  no  exercício  social 
encerrado  em  31  de  dezembro  de  2017. 

A  administragao  da  Companhia  entende  que  a  alteragao  na  taxa  de  cambio,  da  inflagáo,  da  taxa  de 
juros  de  longo  prazo  (TJLP)  e  da  taxa  de  juros  nao  teria  impacto  relevante  na  lucratividade,  conforme 
apresentado  na  análise  de  sensibilidade  com  os  saldos  de  30  de  junho  de  2020: 

_ Perdas  -  Consolidado _ 

Variável  de  Valor  contábll  Cenário  I  Cenário  II  Cenário  III 

Operagao_ risco_ 30/06/2020 (Provável) (+25%) (+50%) 


Empréstimos 

Alta  da  CDI 

50.000 

57.762 

58.388 

59.010 

Aplicagoes  financeiras 

Baixa  da  CDI 

45.287 

46.426 

46.145 

45.859 

CDI 

4,65% 

5,85% 

7,06% 

Fontes:  CDI:  B3  Brasil  Bolsa  Balcáo 

Perdas  -  Consolidado 

Operagao 

Variável  de 
risco 

Valor  contábil 
31/12/2019 

Cenário  1 
(Provável) 

Cenário  II 
(+25%) 

Cenário  III 
(+50%) 

Empréstimos 

Alta  da  CDI 

50.000 

59.806 

60.460 

61.111 

Aplicagoes  financeiras 

Baixa  da  CDI 

26.643 

28.276 

27.869 

27.460 

CDI 

4,65% 

5,85% 

7,06% 

Fontes:  CDI:  B3  Brasil  Bolsa  Balcáo 
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10.3  -  Eventos  com  efeitos  relevantes,  ocorridos  e  esperados,  ñas  demonstragóes  financeiras 

(a)  Introdugáo  ou  alienagáo  de  segmento  operacional 

Nao  houve  nos  exercícios  sociais  findos  em  31  de  dezembro  de  2019,  2018  e  2017,  tampouco  no 
período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  a  introdugáo  ou  alienagáo  de  qualquer 
segmento  operacional  da  Companhia  que  se  caracterize  como  alienagáo  ou  introdugáo  de  unidade 
geradora  de  caixa. 

(b)  Constituigáo,  aquisigáo  ou  alienagáo  de  participagáo  societária 

No  exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2019  a  Companhia  adquiriu  o  Buscapé  e,  indiretamente, 
sua  participagáo  ñas  sociedades  G.W.H.C.  Servigos  On-line  Ltda.,  Innoventures  Ideias  em  Solugóes 
S.A.  e  Compara  Online  através  de  um  “Quota  Purchase  Agreement  and  Other  Covenants”,  celebrado 
entre  a  Companhia,  Buscapé  Company  Brazil  Holdings  B.V.  e,  como  intervenientes  anuentes, 
Buscapé,  G.W.H.C.  Servigos  On-line  Ltda,  Central  de  Desejos  S.A.  e  MIH  E-Commerce  Holdings 
B.V. 

(c)  Eventos  ou  operagóes  nao  usuais 

Náo  houve,  durante  o  período  de  seis  meses  encerrado  em  30  de  junho  de  2020,  ou  durante  os 
exercícios  sociais  findos  em  31  de  dezembro  de  2019,  201 8  e  201 7,  quaisquer  eventos  ou  operagoes 
náo  usuais  com  relagáo  á  Companhia  ou  suas  atividades  que  tenham  causado  ou  se  espera  que 
venham  causar  efeito  relevante  ñas  demonstragóes  financeiras  ou  resultados  da  Companhia. 
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10.4  -  Mudanzas  significativas  ñas  práticas  contábeis  -  Ressalvas  e  énfase  no  parecer  do 
auditor 

(a)  Mudanzas  significativas  ñas  práticas  contábeis 

Provisáo  para  perdas  de  crédito  esperadas  para  contas  a  receber  e  ativos  de  contrato 

A  Companhla  utiliza  urna  matriz  de  provisáo  para  calcular  a  perda  de  crédito  esperada  para  contas 
a  receber  e  ativos  de  contrato.  As  taxas  de  provisáo  aplicadas  sáo  baseadas  em  dias  de  atraso  para 
agrupamentos  de  vários  segmentos  de  clientes  que  apresentam  padróes  de  perda  semelhantes 
(como,  por  exemplo,  por  regiáo  geográfica,  tipo  de  produto  ou  tipo  de  cliente  e  risco  de  crédito,  entre 
outras). 

A  matriz  de  provisáo  baseia-se  inicialmente  ñas  taxas  de  perda  histórica  observadas  pela 
Companhia.  A  Companhia  revisa  a  matriz  de  forma  prospectiva  para  ajustá-la  de  acordo  com  a 
experiencia  histórica  de  perda  de  crédito.  Por  exemplo,  se  há  expectativa  de  deterioragáo  de 
condigóes  económicas  previstas  no  próximo  ano  (por  exemplo,  o  produto  interno  bruto),  o  que  pode 
levar  a  um  aumento  na  inadimpléncia  no  setor  manufatureiro,  as  taxas  de  perda  históricas  sáo 
ajustadas.  Em  todas  as  datas  de  relatórios,  as  taxas  de  perda  histórica  observadas  sáo  atualizadas 
e  as  mudangas  ñas  estimativas  prospectivas  sáo  analisadas. 

A  avaliagáo  da  correlagáo  entre  as  taxas  de  perda  histórica  observadas,  as  condigóes  económicas 
previstas  e  as  perdas  de  crédito  esperadas  sáo  urna  estimativa  significativa.  A  quantidade  de  perdas 
de  crédito  esperadas  é  sensível  a  mudangas  ñas  circunstáncias  e  ñas  condigóes  económicas 
previstas.  A  experiencia  histórica  de  perda  de  crédito  da  Companhia  e  a  previsáo  das  condigóes 
económicas  também  podem  náo  representar  o  padráo  real  do  cliente  no  futuro.  As  informagóes  sobre 
as  perdas  de  crédito  esperadas  sobre  as  contas  a  receber  e  ativos  de  contrato  do  Grupo  estáo 
divulgadas  na  nota  explicativa. 

Beneficios  a  empregados 

Plano  de  opgao  de  compra  de  agóes  (stock  optionsj 

A  Companhia  outorgou  aos  administradores  da  Companhia,  eleitos  como  participantes  do  programa, 
opgóes  de  compra  de  agóes  liquidáveis  em  agóes,  as  quais  somente  poderáo  ser  exercidas  após 
prazos  específicos  de  carencia.  Essas  opgóes  sáo  mensuradas  ao  valor  justo,  determinado  pelo 
método  de  avaliagáo  “Black-Scholes”  ñas  datas  em  que  os  programas  de  opgóes  sáo  concedidos,  e 
sáo  reconhecidas  no  resultado  operacional,  na  rubrica  “Despesas  de  remuneragáo  baseadas  em 
opgóes  de  agóes”,  linearmente  a  partir  dos  períodos  de  carencia,  em  contrapartida  á  conta  “Opgóes 
de  agóes  outorgadas”  em  reservas  de  capital  no  patrimonio  líquido. 

Intangível 

Alocagáo  das  marcas  e  vida  útil 

As  marcas  Buscapé,  Bondfaro  e  Quebarato  foram  avahadas  utilizando  o  método  Relief  from  Royalty 
(RFR).  Esse  método  utiliza  urna  taxa  de  royalty  estimada  e  a  receita  projetada  para  cada  urna  das 
marcas,  conforme  detalhado  a  seguir. 

Para  determinagáo  da  marca  foi  utilizada  a  regra  empírica  que  estabelece  urna  faixa  razoável  para 
a  taxa  de  royalty  de  20%  a  25%  da  margem  de  EBIT.  Nessa  faixa,  dada  a  releváncia  da  marca 
Buscapé,  foi  utilizado  o  parámetro  de  20%.  A  margem  de  EBIT  utilizada  é  a  média  do  período  de 
28,8%,  o  que  resulta  em  urna  taxa  de  royalty  sintético  de  5,8%,  sendo  a  mesma  taxa  de  royalty 
adotada  para  todas  as  marcas. 

O  valor  final  da  vida  útil  das  marcas  Buscapé  e  Bondfaro  foi  determinado  com  base  na  convengáo 
que  indica  que  a  vida  útil  remanescente  de  um  ativo  intangível  é  medida  por  80%  a  90%  do  valor 
económico  do  ativo.  Para  essa  análise  foi  adotada  a  convengáo  de  90%  para  as  marcas  Buscapé  e 
Bondfaro. 
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Alocagáo  da  tecnología  e  vida  útil 

A  tecnología  desenvolvida  pelo  Buscapé  é  um  site  (plataforma)  que  permite  ao  usuário  pesquisar  as 
melhores  ofertas  para  diversos  produtos.  Esse  site  é  formado  por  um  conjunto  de  ferramentas 
próprias  e  de  terceiros  integradas,  que  permitem  a  utilizagáo  de  diversas  funcionalidades. 

O  valor  justo  da  tecnología  (plataforma  de  e-commerce)  foi  determinado  utilizando  a  metodología  do 
custo,  que  estima  quanto  seria  necessário  para  construir  a  tecnología  com  as  mesmas 
funcionalidades  existentes  na  data  da  transagáo. 

Ativos  intangíveis  com  vida  útil  indefinida  sao  testados  com  relagáo  á  perda  por  redugáo  ao  valor 
recuperável  anualmente  ou  quando  as  circunstancias  indicarem  perda  por  desvalorizagáo  do  valor 
contábil.  O  teste  é  realizado  de  forma  individual  ou  no  nivel  da  unidade  geradora  de  caixa,  conforme 
o  caso. 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  -  diferidos 

O  imposto  de  renda  e  a  contribuigáo  social  diferidos  sao  calculados  sobre  os  prejuízos  fiscais  do 
imposto  de  renda,  a  base  negativa  de  contribuigáo  social. 

As  alíquotas  desses  impostas,  definidas  atualmente  para  determinagao  dos  tributos  diferidos,  sao  de 
25%  para  o  imposto  de  renda  e  de  9%  para  a  contribuigáo  social. 

Impostas  diferidos  ativos  sáo  reconhecidos  na  extensáo  em  que  seja  provável  que  o  lucro  futuro 
tributável  esteja  disponível  para  ser  utilizado  na  compensagáo  das  diferengas  temporárias,  com  base 
em  projegóes  de  resultados  futuros  elaboradas  e  fundamentadas  em  premissas  internas  e  em 
cenários  económicos  futuros  que  podem,  portanto,  sofrer  alteragóes. 

Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019  e  2018 

No  exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2018,  entraram  em  vigencia  as  novas  normas  contábeis: 
IFRS  15/CPC  47  -  Receitas  de  Contrato  com  Cliente  e  IFRS  9/CPC  48  -  Instrumentos  Financeiros. 

Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2018 

a)  IFRS  15/CPC  47  -  Receita  de  Contrato  com  Cliente 

A  IFRS  15/CPC  47  estabeleceu  um  modelo  de  cinco  etapas  para  contabilizagáo  das  receitas 
decorrentes  de  contratos  com  clientes  -  substituindo  todos  os  requisitos  existentes  ñas  normas 
anteriores. 

b)  IFRS  9/CPC  48  -  Instrumentos  Financeiros 

A  IFRS  9/CPC  48  introduziu  novas  exigencias  sobre  classificagáo  e  mensuragáo,  perda  por  redugáo 
ao  valor  recuperável  e  contabilizagáo  de  operagóes  de  hedge. 

Pronunciamentos  novos  ou  revisados  aplicados  pela  primeira  vez  em  2019 

A  Companhia  aplicou  pela  primeira  vez  determinadas  alteragóes  ás  normas,  em  vigor  para  períodos 
anuais  iniciados  em  Io  de  janeiro  de  2019  ou  após  esta  data. 

IFRS  16/CPC  06(R2)  -  Operagóes  de  arrendamento  mercantil 

O  CPC  06  (R2)  -  Operagóes  de  Arrendamento  Mercantil,  emitido  pelo  CPC  é  equivalente  á  norma 
internacional  IFRS  16  -  Leases,  emitida  em  janeiro  de  2016  em  substituigáo  á  versáo  anterior  da 
referida  norma  (CPC  06  (R1),  equivalente  á  norma  internacional  IAS  17),  sendo  mandatória  para 
períodos  anuais  iniciados  em,  ou  após,  Io  de  janeiro  de  2019. 

A  nova  norma  permite  dois  métodos  de  transigáo:  (i)  retrospectivo  integral  e  (ii)  o  retrospectivo 
modificado  com  o  efeito  cumulativo  da  aplicagáo  inicial  reconhecido  como  um  ajuste  ao  saldo  de 
abertura  dos  lucros  acumulados  na  data  da  adogáo  inicial,  pelo  qual  o  passivo  de  arrendamento  é 
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mensurado  com  base  nos  pagamentos  contratuals  remanescentes  descontados  á  taxa  incremental 
de  empréstimos  na  data  da  adogáo  inicial,  e  o  ativo  pelo  direito  de  uso  igual  a  esse  passivo,  urna  vez 
que  nao  há  pré-pagamentos  ou  provisoes.  A  Companhia  fez  a  opgáo  pela  adogáo  do  método 
retrospectivo  modificado  e,  dessa  forma,  nao  será  requerida  a  reapresentar  saldos  comparativos 
anteriores  ao  exercício  apresentado. 

IFRIC  23/  ICPC  22  —  Incerteza  sobre  tratamento  de  tributos  sobre  lucro 

A  Interpretagáo  (equivalente  á  Interpretagáo  IFRIC  23)  trata  da  contabilizagáo  dos  tributos  sobre  o 
lucro  nos  casos  em  que  os  tratamentos  tributários  envolvem  incerteza  que  afeta  a  aplicagáo  da  IAS 
12  (CPC  32)  e  nao  se  aplica  a  tributos  fora  do  ámbito  da  IAS  12  nem  incluí  específicamente  os 
requisitos  referentes  a  juros  e  multas  associados  a  tratamentos  fiscais  incertos.  A  Interpretagáo 
aborda  específicamente  o  seguinte:  (a)  se  a  entidade  considera  tratamentos  fiscais  incertos 
separadamente;  (b)  as  suposigóes  que  a  entidade  faz  em  relagáo  ao  exame  dos  tratamentos 
tributários  pelas  autoridades  fiscais;  (c)  como  a  entidade  determina  o  lucro  real  (prejuízo  fiscal), 
bases  de  cálculo,  prejuízos  fiscais  náo  utilizados,  créditos  tributários  extemporáneos  e  alíquotas  de 
imposto;  (d)  como  a  entidade  considera  as  mudangas  de  fatos  e  circunstancias. 

(b)  Efeitos  significativos  das  alteragóes  em  práticas  contábeis 

Provisáo  para  perdas  de  crédito  esperadas  para  contas  a  receber  e  ativos  de  contrato 

A  avaliagáo  da  correlagáo  entre  as  taxas  de  perda  histórica  observadas,  as  condigóes  económicas 
previstas  e  as  perdas  de  crédito  esperadas  sáo  urna  estimativa  significativa.  A  quantidade  de  perdas 
de  crédito  esperadas  é  sensível  a  mudangas  ñas  circunstancias  e  ñas  condigóes  económicas 
previstas.  A  experiencia  histórica  de  perda  de  crédito  da  Companhia  e  a  previsáo  das  condigóes 
económicas  também  podem  náo  representar  o  padráo  real  do  cliente  no  futuro.  As  informagóes  sobre 
as  perdas  de  crédito  esperadas  sobre  as  contas  a  receber  e  ativos  de  contrato  do  Grupo  estáo 
divulgadas  na  nota  explicativa. 

Estimativas  e  premissas 

A  liquidagáo  das  transagóes  envolvendo  essas  estimativas  poderá  resultar  em  valores 
significativamente  divergentes  dos  registrados  ñas  demonstragóes  financeiras  devido  ao  tratamento 
probabilístico  inerente  ao  processo  de  estimativa.  A  Companhia  revisa  suas  estimativas  pelo  menos 
anualmente. 

IFRS  15/CPC  47  -  Receita  de  Contrato  com  Cliente 

A  Companhia  analisou  suas  políticas  contábeis  de  reconhecimento  de  receita  á  luz  da  referida 
norma.  Para  isso  todas  as  espécies  de  receitas  de  contratos  com  clientes  foram  examinadas  a  partir 
do  modelo  de  cinco  etapas,  tendo  sido  identificados:  (i)  o  contrato  com  o  cliente,  (ii)  a  obrigagáo  de 
desempenho,  (iii)  o  prego  da  transagáo,  (iv)  alocagáo  do  prego  ás  obrigagóes  de  desempenho,  (iv) 
momento  de  reconhecimento  da  receita.  A  partir  dessa  análise,  náo  foi  identificado  qualquer  efeito 
material  na  adogáo  do  pronunciamento,  além  de  divulgagóes  adicionáis  apresentadas  na  nota 
explicativa. 

IFRS  9/CPC  48  -  Instrumentos  Financeiros 

A  Companhia  náo  identificou  qualquer  efeito  material  na  adogáo  do  pronunciamento,  urna  vez  que 
suas  práticas  contábeis  estáo  em  conformidade  com  a  nova  norma. 

Acerca  da  classificagáo  e  mensuragáo  dos  instrumentos  financeiros,  os  valores  contábeis  dos  ativos 
e  passivos  financeiros  em  Io  de  janeiro  de  2018  náo  se  alteraram  com  a  adogáo  do  CPC  48.  Os 
ativos  financeiros  anteriormente  classificados  na  categoría  “empréstimos  e  recebíveis”  foram 
classificados  como  “custo  amortizado”.  Os  demais  instrumentos  financeiros  ativos  permaneceram 
mensurados  pelo  valor  justo  por  meio  do  resultado. 

Finalmente,  no  que  tange  a  perda  por  valor  recuperável  de  ativos  financeiros,  a  aplicagáo  do  critério 
das  perdas  esperadas  náo  teve  efeito  ñas  demonstragóes  financeiros  da  Companhia. 
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IFRS  16/CPC  06(R2)  -  Operagóes  de  arrendamento  mercantil 

Na  transigao,  para  arrendamentos  classificados  como  arrendamentos  operacionais  segundo  o  CPC 
06(R2)/FRS  16,  os  passivos  de  arrendamento  foram  mensurados  pelo  valor  presente  dos 
pagamentos  remanescentes,  descontados  pela  taxa  de  empréstimo  incremental  da  Companhia  em 
janeiro  de  2019,  que  reflete  a  taxa  de  captagáo  da  Companhia  em  condigóes  de  mercado.  A  taxa 
média  ponderada  aplicada  foi  de  10,65%.  Os  ativos  de  direito  de  uso  foram  mensurados  ao  valor 
equivalente  ao  passivo  de  arrendamento  na  data  de  adogáo  inicial,  acrescidos  dos  pagamentos 
antecipados  deduzidos  dos  incentivos  recebidos  dos  arrendadores. 

A  Companhia  optou  por  utilizar  o  expediente  prático  de  transigao  e  nao  reconhecer  os  ativos  de 
direito  de  uso  e  os  passivos  de  arrendamento  para  alguns  arrendamentos  de  ativos  de  baixo  valor, 
bem  como  com  prazos  de  arrendamento  inferiores  a  12  meses. 

A  Companhia  reconhece  os  pagamentos  associados  a  esses  arrendamentos  como  despesa  pelo 
método  linear  ao  longo  do  prazo  do  arrendamento.  Adicionalmente,  a  Companhia  nao  considerou 
custos  diretos  iniciáis  da  mensuragao  do  ativo  de  direito  de  uso  na  data  de  aplicagao  inicial. 

IFRIC  23/  ICPC  22  —  Incerteza  sobre  tratamento  de  tributos  sobre  lucro 

A  Companhia  determina  se  considera  cada  tratamento  tributário  incerto  separadamente  ou  em 
conjunto  com  um  ou  mais  tratamentos  fiscais  incertos  e  considera  a  abordagem  que  melhor  prevé  a 
resolugao  da  incerteza.  A  Companhia  concluiu  que  a  nova  norma  nao  trouxe  impacto  sobre  suas 
demonstragoes  financeiras  da  Companhia,  urna  vez  que  todos  os  procedimentos  adotados  para  o 
recolhimento  de  tributos  sobre  o  lucro  estao  amparados  na  legislagao  aplicável  e  precedentes 
judiciais. 

Realizagáo  de  créditos  fiscais  diferidos 

Ativo  fiscal  diferido  é  reconhecido  para  todos  os  prejuízos  fiscais  nao  utilizados  na  extensáo  em  que 
seja  provável  que  haja  lucro  tributável  disponível  para  permitir  a  utilizagao  dos  referidos  prejuízos. 
Julgamento  significativo  da  administragáo  é  requerido  para  determinar  o  valor  do  ativo  fiscal  diferido 
que  pode  ser  reconhecido,  com  base  no  prazo  provável  e  nivel  de  lucros  tributáveis  futuros, 
juntamente  com  estratégias  de  planejamento  fiscal  futuras.  Tais  prejuízos  nao  prescrevem  e  nao 
podem  ser  utilizados  para  fins  de  compensagao  com  lucro  tributável  em  entidades  distintas.  A 
compensagao  dos  prejuízos  fiscais  acumulados  fica  restrita  ao  limite  de  30%  do  lucro  tributável 
gerado  em  determinado  exercício  fiscal. 

(c)  Ressalvas  e  énfases  presentes  no  parecer  do  auditor 

Os  relatónos  dos  auditores  independentes  sobre  as  demonstragoes  contábeis  da  Companhia  nos 
últimos  tres  exercícios  sociais  foram  emitidos  sem  ressalvas,  e  referente  ao  período  de  seis  meses 
findo  em  30  de  junho  de  2020. 
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10.5  -  Políticas  contábeis  críticas 
Julgamentos 

A  preparagáo  das  demonstragoes  contábeis  dacompanhia  requer  que  a  Administragao  faga 
julgamentos  e  estimativas  e  adote  premissas  que  afetam  os  valores  apresentados  de  receitas, 
despesas,  ativos  e  passivos,  bem  como  as  divulgagóes  de  passivos  contingentes,  na  data  base  das 
demonstragoes  contábeis.  Contudo,  a  incerteza  relativa  a  essas  premissas  e  estimativas  poderia 
levar  a  resultados  que  requeiram  um  ajuste  significativo  ao  valor  contábil  do  ativo  ou  passivo  atetado 
em  períodos  futuros. 

Estimativas  e  premissas 

As  principáis  premissas  relativas  a  fontes  de  incerteza  ñas  estimativas  futuras  e  outras  importantes 
fontes  de  incerteza  em  estimativas  na  data  do  balango,  envolvendo  risco  significativo  que  poderiam 
causar  um  ajuste  no  valor  contábil  dos  ativos  e  passivos  no  próximo  exercício  social,  sao  discutidas 
a  seguir: 

Provisáo  para  crédito  de  liquidagáo  duvidosa 

A  perda  estimada  em  crédito  é  constituida  com  base  na  análise  da  carteira  de  clientes,  em  montante 
considerado  suficiente  pela  Administragao  para  fazer  frente  a  eventuais  perdas  na  realizagáo  dos 
créditos. 

Vida  útil  dos  ativos  imobilizado  e  intangível 

A  depreciagáo  ou  amortizagáo  dos  ativos  imobilizado  e  intangível  considera  a  melhor  estimativa  da 
Administragao  sobre  a  utilizagáo  destes  ativos  ao  longo  de  suas  operagoes.  Mudangas  no  cenário 
económico  e/ou  no  mercado  consumidor  podem  requerer  a  revisáo  dessas  estimativas  de  vida  útil. 

O  Grupo  adota  como  procedimiento  a  revisáo  periódica  dos  bens  do  ativo  imobilizado  com  o  objetivo 
de  identificar  possíveis  perdas  e  efetua  também,  pelo  menos  anualmente  revisóes  da  vida  útil  dos 
bem  registrados  no  ativo  imobilizado.  Caso  sejam  identificadas,  as  alteragóes  seráo  realizadas  de 
forma  prospectiva. 

Provisáo  para  riscos  tributários,  cíveis  e  trabalhistas 

A  administragao  da  Companhia  utiliza  como  base  as  informagóes  de  seus  assessores  jurídicos  para 
constituigao  de  provisáo  em  montante  considerado  suficiente  para  cobrir  as  perdas  esperadas  com 
as  agóes  em  curso,  atualizadas  até  a  data  de  divulgagáo  das  demonstragoes  contábeis.  No  entanto, 
em  decorréncia  do  trámite  dos  processos,  a  classificagáo  da  probabilidade  de  perda  pode  náo  ser 
definitiva  até  a  conclusáo  dos  processos. 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferidos 

A  administragáo  da  Companhia  avalia  periódicamente,  com  base  na  expectativa  de  lucros  futuros,  a 
possibilidade  de  absorgáo  dos  prejuízos  acumulados.  Com  base  em  tal  avaliagáo  é  definido  o 
parámetro  e  horizonte  de  amortizagáo  dos  saldos  de  imposto  de  renda  e  contribuigáo  social  diferido 
existente,  bem  como  a  constituigáo  dos  créditos  de  impostas  diferidos. 

Valor  justo  de  instrumentos  financeiros 

O  valor  justo  de  instrumentos  financeiros  ativamente  negociados  em  mercados  financeiros 
organizados  é  determinado  com  base  nos  pregos  de  compra  cotados  no  mercado  no  fechamento 
dos  negocios  na  data  do  balango,  sem  dedugáo  dos  custos  de  transagáo.  O  valor  justo  de 
instrumentos  financeiros  para  os  quais  náo  haja  mercado  ativo  é  determinado  utilizando  técnicas  de 
avaliagáo.  Essas  técnicas  podem  incluir  o  uso  de  transagóes  recentes  de  mercado  (com  isengáo  de 
interesses);  referéncia  ao  valor  justo  corrente  de  outro  instrumento  similar;  análise  de  fluxo  de  caixa 
descontado  ou  outros  modelos  de  avaliagáo. 
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10.6  -  Itens  relevantes  nao  evidenciados  ñas  demonstragoes  financeiras 

(a)  Os  ativos  e  passivos  detidos  pelo  emissor,  direta  ou  indiretamente,  que  nao  aparecem 
no  seu  balango  patrimonial  (off-balance  sheet  Ítems),  tais  como: 

(i)  Arrendamentos  mercantis  operacionais,  ativos  e  passivos 

Nao  há  arrendamentos  mercantis  operacionais,  ativos  ou  passivos,  nao  evidenciados  nos  balangos 
patrimoniais  da  Companhia  referentes  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  e 
ao  período  de  seis  meses  encerrado  em  30  de  junho  de  2020. 

(ii)  Carteiras  de  recebíveis  baixadas  sobre  as  quais  a  entidade  mantenha  riscos  e 
responsabilidades,  indicando  respectivos  passivos 

Nao  há  carteiras  de  recebíveis  baixadas  sobre  as  quais  a  Companhia  mantenha  riscos  e 
responsabilidades  nao  evidenciados  nos  balangos  patrimoniais  da  Companhia  referentes  ao 
exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  e  ao  período  de  seis  meses  encerrado  em 
30  de  junho  de  2020. 

(iii)  Contratos  de  futura  compra  e  venda  de  produtos  ou  servigos 

Nao  há  contratos  de  futura  compra  e  venda  de  produtos  ou  servigos  nao  evidenciados  nos  balangos 
patrimoniais  da  Companhia  referentes  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  e 
ao  período  de  seis  meses  encerrado  em  30  de  junho  de  2020. 

(iv)  Contratos  de  construgáo  nao  terminada 

Nao  há  contratos  de  construgáo  nao  terminada  nao  evidenciados  nos  balangos  patrimoniais  da 
Companhia  referentes  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  e  ao  período  de 
seis  meses  encerrado  em  30  de  junho  de  2020. 

(v)  Contratos  de  recebimentos  futuros  de  financiamentos 

Nao  há  contratos  de  recebimentos  futuros  de  financiamentos  nao  evidenciados  nos  balangos 
patrimoniais  da  Companhia  referentes  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  e 
ao  período  de  seis  meses  encerrado  em  30  de  junho  de  2020. 

(b)  Outros  itens  nao  evidenciados  ñas  demonstragoes  financeiras 

Nao  há  outros  itens  nao  evidenciados  ñas  demonstragoes  financeiras  da  Companhia  relativas  ao 
exercício  social  encerrado  referentes  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  e 
ao  período  de  seis  meses  encerrado  em  30  de  junho  de  2020. 
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10.7  -  Comentários  sobre  itens  nao  evidenciados  ñas  demonstragóes  financeiras 

(a)  Como  tais  itens  alteram  ou  poderáo  vir  alterar  as  receitas,  as  despesas,  o  resultado 
operacional,  as  despesas  financeiras  ou  outros  itens  das  demonstragóes  financeiras  do 
emissor 

Nao  aplicável,  tendo  em  vista  que  nao  há  itens  nao  evidenciados  ñas  demonstragóes  financeiras  da 
Companhia  relativas  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  e  ao  período  de  seis 
meses  findo  em  30  de  junho  de  2020. 

(b)  Natureza  e  o  propósito  da  operagáo 

Nao  aplicável,  tendo  em  vista  que  nao  há  itens  nao  evidenciados  ñas  demonstragóes  financeiras  da 
Companhia  relativas  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  e  ao  período  de  seis 
meses  findo  em  30  de  junho  de  2020. 

(c)  Natureza  e  montante  das  obrigagóes  assumidas  e  dos  direitos  gerados  em  favor  do 
emissor  em  decorréncia  da  operagáo 

Nao  aplicável,  tendo  em  vista  que  nao  há  itens  nao  evidenciados  ñas  demonstragóes  financeiras  da 
Companhia  relativas  ao  exercício  social  encerrado  em  31  de  dezembro  de  2019  e  ao  período  de  seis 
meses  findo  em  30  de  junho  de  2020. 
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10.8  -  Plano  de  Negocios 

(a)  Investimentos 

(i)  Descrigáo  quantitativa  e  qualitativa  dos  investimentos  em  andamento  dos 
investimentos  previstos 

Os  investimentos  da  companhia  sao  voltados  para  o  desenvolvimento  de  novos  servigos  e  produgao 
de  conteúdo  para  ajudar  os  consumidores  a  tomarem  a  melhor  decisáo  de  compra. 

(ii)  Fontes  de  financiamento  dos  investimentos 

Históricamente,  os  investimentos  realizados  pela  Companhia  sao  financiados  pela  geragáo  de  caixa 
operacional. 

(iii)  Desinvestimentos  relevantes  em  andamento  e  desinvestimentos  previstos 

Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  a  Companhia  nao  possui  desinvestimentos  em  andamento 
ou  previsto. 

(b)  Desde  que  já  divulgada,  indicar  a  aquisigáo  de  plantas,  equipamentos,  patentes  ou 
outros  ativos  que  devam  influenciar  materialmente  a  capacidade  produtiva  do  emissor 

Nao  há  aquisigáo  de  plantas,  equipamentos,  patentes  ou  outros  ativos  que  devam  influenciar 
materialmente  na  capacidade  produtiva  da  Companhia. 

(c)  Novos  produtos  e  servigos 

(i)  Descrigáo  das  pesquisas  em  andamento  já  divulgadas 

Estamos  fazendo  testes  em  novos  sortimentos  de  produtos  usados,  vendidos  por  lojas  internacionais 
(cross  border)  e  por  comércios  locáis. 

(ii)  Montantes  totais  gastos  pelo  emissor  em  pesquisas  para  desenvolvimentos  de  novos 
produtos  ou  servigos 

Nao  aplicável. 

(iii)  Projetos  em  desenvolvimento  já  divulgados 

Idem  ao  (i). 

(iv)  Montantes  totais  gastos  pelo  emissor  no  desenvolvimento  de  novos  produtos  ou 
servigos 

Nossos  investimentos  nao  sao  abertos  por  esse  tipo  de  classificagáo. 
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10.9  -  Outros  fatores  com  influencia  relevante 
Impactos  da  COVID-19  em  nossas  atividades 

Devido  á  situagáo  sem  precedentes  com  a  disseminagáo  da  pandemia  de  COVID-19,  criamos  um 
comité  com  a  participagáo  da  Diretoria  da  companhia  com  o  objetivo  de  tratar  como  prioridade 
máxima  e  ¡mediata  a  seguranga  e  a  saúde  de  nossos  funcionários  e  clientes  e,  portanto,  adotamos 
diversas  agoes,  dentre  as  quais  destacamos  as  seguintes: 

•  De  ¡mediato,  todos  os  nossos  funcionários  foram  colocados  para  trabalhar  de  casa  e 
oferecemos  o  mínimo  de  conforto  como  entrega  das  cadeiras  usadas  nos  escritorios  na 
residencia  de  cada  funcionário,  ajuda  de  custo  mensal  para  a  compra  de  materiais  de 
trabalho,  servigo  especializado  para  apoio  psicológico  aos  funcionários; 

•  Os  nossos  escritorios  foram  desativados  até  que  a  seguranga  seja  reestabelecida; 

•  Negociagóes  com  os  maiores  parceiros,  com  o  objetivo  de  alteragao  do  prazo  de  pagamento, 
para  conter  eventuais  inadimpléncias; 

•  Negociagóes  com  os  parceiros  de  menor  poder  económico,  com  o  objetivo  de  antecipar 
pagamentos  e  permitir  a  manutengáo  das  suas  atividades,  além  de  reduzirmos  o  prazo  de 
repasse  dos  parceiros  de  marketplace  com  o  objetivo  de  gerar  fólego  em  seus  caixas  e 
manutengáo  dos  bons  indicadores  operacionais;  e 

•  Desenvolvemos  urna  solugáo  gratuita  chamada  Buscapé  Local,  que  permite  o  cadastro  de 
estabelecimentos  comerciáis  para  oferecer  seus  produtos  a  milhóes  de  potenciáis 
consumidores  e  com  isso  ajudá-los  a  continuar  gerando  faturamento  para  o  seu  negocio 

A  crise  causada  pela  pandemia  de  COVID-1 9  iniciou-se  ñas  duas  últimas  semanas  do  trimestre  findo 
em  31  de  margo  de  2020,  com  isso  o  cenário  atual  revelou  padróes  atípicos  de  crescimento  ñas 
visitas  dos  sites  por  usuários. 

O  més  de  abril  teve  um  crescimento  acima  do  esperado  por  causa  do  fechamento  das  lojas  físicas 
com  o  comércio  eletrónico  sendo  a  única  opgao  para  os  consumidores  realizarem  compras.  Com 
isso,  tivemos  um  crescimento  de  visitas  de  47%  em  relagáo  a  margo  o  que  nao  reflete  a  sazonalidade. 
O  comportamento  se  manteve  em  maio,  quando  o  crescimento  de  visitas  em  relagáo  a  abril  foi  de 
33%  e  fazendo  que  o  maio  fosse  96%  maior  do  que  margo. 

O  impacto  do  Covid  no  comércio  eletrónico  foi  considerável  pois  as  lojas  físicas  estavam  fechadas. 
Com  isso,  os  consumidores  que  já  compravam  em  lojas  online,  aumentaram  a  sua  frequéncia  de 
compra  e  também  novos  compradores  foram  inseridos  no  comércio  eletrónico. 

O  distanciamento  social  e  o  fechamento  das  lojas  físicas  por  um  período  prolongado,  gerou  um  novo 
hábito  de  compra  nos  consumidores,  que  é  comprar  online  e  receber  com  conveniéncia  e  agilidade 
na  sua  casa.  Assim,  consumidores  passaram  a  comprar  com  maior  frequéncia  online  aumentando  o 
número  de  vendas  do  comércio  eletrónico. 

O  comércio  eletrónico  por  ter  urna  baixa  penetragáo  ñas  vendas  totais  do  varejo,  foi  beneficiado  e 
com  isso  teve  um  grande  crescimento  de  vendas.  Estima-se  que  mesmo  com  o  impacto  do  Covid  na 
aceleragáo  das  vendas  online,  o  comércio  aínda  chegará  com  urna  participagáo  pequeña,  de  apenas 
7%  das  vendas  do  varejo  em  2020,  o  que  demonstra  muito  potencial  de  crescimento  para  os 
próximos  anos. 

Para  os  lojistas,  a  Mosaico  se  tornou  um  parceiro  ainda  mais  importante  na  geragáo  de  vendas. 
Principalmente  para  os  que  tinham  operagáo  física  e  o  comércio  eletrónico  se  tornou  a  única  opgáo. 

Com  isso  no  período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  2020,  tivemos  considerável  aumento 
de  receita,  acelerando  o  nosso  planejamento  de  crescimento. 


605 


PÁGINA:  197  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


10.9  -  Outros  Fatores  Com  Influencia  Relevante 


Demonstragao  do  resultado  consolidado  condensado  pro  forma  (nao  auditada)  refletindo  a 
incorporagáo  do  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda.  pela  Mosaico  Negocios  de 
Internet  S.A. 


(Em  milhares  de  reais  -  R$) 

Mosaico 
Negocios  de 
Internet  S.A. 

ffl 

Buscapé  Company 
Informagáo  e 
Tecnología  Ltda. 

íiü 

Ajustes  pro 
forma  (iii) 

Pro  forma 

Nota 

Operagóes  continuadas 

Receita  operacional  líquida 

Custo  dos  servigos  prestados 

113.892,00 

(10.740,00) 

81.357,00 

(24.052,00) 

(2.186,00) 

195.249,00 

(36.978,00) 

3(a) 

Lucro  bruto 

103.152,00 

57.305,00 

(2.186,00) 

158.271,00 

Receitas  (despesas)  operacionais: 

Despesas  com  vendas 

Despesas  gerais  e  administrativas 
Ganho  por  compra  vantajosa 

Outras  receitas  (despesas) 
operacionais,  líquidas 

(46.387,00) 

(32.975,00) 

30.843,00 

325,00 

(32.267,00) 

(36.395,00) 

(1.046,00) 

(1.286,00) 

(78.654,00) 

(70.656,00) 

30.843,00 

(721,00) 

3(a) 

Lucro  antes  do  resultado  financeiro, 
imposto  de  renda  e  contribuigáo 
social 

54.958,00 

(12.403,00) 

(3.472,00) 

39.083,00 

Receitas  financeiras 

Despesas  financeiras 

731,00 

(1.754,00) 

5.532,00 

(11.446,00) 

(4.475,00) 

6.263,00 

(17.675,00) 

3(b) 

Lucro  (prejuízo)  antes  do  imposto  de 
renda  e  contribuigáo  social 

53.935,00 

(18.317,00) 

(7.947,00) 

27.671,00 

Operagóes  descontinuadas 

Resultado  das  operagóes 
descontinuadas 

- 

1.123,00 

- 

1.123,00 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo 
social  corrente 

Imposto  de  renda  e  contribuigáo 
social  diferido 

(3.093,00) 

13.058,00 

(18,00) 

2.702,00 

(409,00) 

13.058,00 

3(c) 

3(c) 

9.965,00 

(18,00) 

2.702,00 

12.649,00 

Lucro  líquido  (prejuízo)  do  exercício 

63.900,00 

(17.212,00) 

(5.245,00) 

41.443,00 

(I)  Essa  informagáo  é  derivada  das  demonstragóes  financeiras  consolidadas  auditadas  da  Mosaico  Negocios  de  Internet 
S.A.  para  o  exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2019. 

(ii)  Essa  informagáo  é  derivada  das  demonstragóes  financeiras  consolidadas  auditadas  da  Buscapé  Company  Informagáo 
e  Tecnología  Ltda.  para  o  período  de  dez  meses  findos  em  31  de  outubro  de  2019. 

(i)  Ajustes  pro  forma  conforme  descrito  na  Nota  3. 

As  notas  explicativas  sao  parte  integrante  das  informagóes  financeiras  consolidadas 
condensadas  pro  forma  (nao  auditadas). 

1.  Descrigáo  da  transagáo 

Em  13  de  maio  de  2019,  a  Administragáo  da  Mosaico  Tecnología  ao  Consumidor  S.A. 
(“Companhia”  ou  “Mosaico”)  e  da  Buscapé  Company  Brazil  Holdings  B.V  (“Buscapé  Holding”) 
celebraram  contrato  de  compra  e  venda,  tendo  por  objetivo  a  aquisigáo  da  totalidade  das  quotas 
da  Buscapé  Company  Informagóes  e  Tecnología  Ltda.  (“Buscapé”).  A  Transagáo  foi  aprovada 
pelos  acionistas  da  Companhia  em  Assembleia  Geral  Extraordinária  no  dia  10  de  maio  de  2019. 

Em  23  de  outubro  de  2019  a  Administragao  da  Mosaico  e  da  Buscapé  Holding  celebraram  a 
efetiva  transferencias  das  235.613.881  (duzentos  e  trinta  e  cinco  milhóes,  seiscentos  e  treze 
mil,  oitocentos  e  oitenta  e  urna)  quotas  no  valor  nominal  de  R$  1,00  (um  real)  que  pertenciam  a 
Buscapé  Holding  para  a  Mosaico. 

Adicionalmente  em  30  de  novembro  de  2019  foi  aprovada  a  incorporagáo  societária  da  Buscapé 
na  Mosaico. 


606 


PÁGINA:  198  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


10.9  -  Outros  Fatores  Com  Influencia  Relevante 


A  demonstragao  do  resultado  consolidada  condensada  pro  forma  para  o  exercício  findo  em  31 
de  dezembro  de  2019  reflete,  portanto,  a  transagao  acima  detalhada. 

2.  Base  para  elaboragáo  das  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  Pro  Forma 

As  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  nao  auditadas  relativas  á 
demonstragao  do  resultado  consolidada  condensada  pro  forma  nao  auditada  relativa  ao 
exercício  findo  em  31  de  dezembro  de  2019  foram  preparadas  e  sao  apresentadas  conforme  o 
Comunicado  CTG  06  -  “Apresentagáo  de  Informagoes  Financeiras  Pro  Forma”,  emitido  pelo 
Conselho  Federal  de  Contabilidade  e  devem  ser  lidas  em  conjunto  com  as  demonstragoes 
financeiras  históricas  das  companhias  envolvidas: 

(i)  Demonstragoes  financeiras  consolidadas  históricas  da  Buscapé,  elaboradas  de  acordo 
com  as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  e  as  normas  internacionais  de  relatório 
financeiro  (IFRS)  emitidas  pelo  International  Accounting  Standards  Board  (IASB),  para  o 
período  de  dez  meses  findos  em  31  de  outubro  de  2019,  e  examinadas  pela  BDO  RCS 
Auditores  Independentes  S.S,  que  emitiu  relatório  de  auditoria,  sem  modificagao,  em  21  de 
agosto  de  2020; 

(ii)  Demonstragoes  financeiras  consolidadas  históricas  da  Mosaico,  elaboradas  de  acordo  com 
as  práticas  contábeis  adotadas  no  Brasil  e  as  IFRS  emitidas  pelo  IASB,  para  o  exercício 
findo  em  31  de  dezembro  de  2019,  e  examinadas  pela  Ernst  &  Young  Auditores 
Independentes  S.S.,  que  emitiu  relatório  de  auditoria,  sem  modificagao,  em  24  de  agosto 
de  2020. 

2.  Base  para  elaboragao  das  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  Pro 
Forma- Continuagao 

As  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  nao  auditadas  foram 
elaboradas  e  estao  sendo  apresentadas  exclusivamente  para  fins  ilustrativos  no  pressu posto  da 
transagao  de  combinagáo  de  negocios  ter  ocorrido  em  Io  de  janeiro  de  2019,  para  fins  da 
demonstragao  do  resultado,  e  nao  devem  ser  utilizadas  como  indicativo  de  futuras 
demonstragoes  financeiras  consolidadas  ou  interpretadas  como  demonstragao  consolidada  do 
resultado  efetiva  da  Companhia. 

As  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  nao  auditadas  foram 
elaboradas  em  bases  recorrentes  e,  portanto,  nao  incluem  eventuais  ganhos  ou  perdas  nao 
recorrentes  da  transagao  de  combinagáo  de  negocios.  Adicionalmente,  tais  informagoes 
financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  nao  auditadas  nao  refletem,  por  exemplo: 
(i)  qualquer  sinergia,  eficiencia  operacional  e  economia  de  custos  que  possam  decorrer  da 
reorganizagáo  societária;  ou  (ii)  qualquer  possível  beneficio  gerado  pelo  crescimento  combinado 
das  companhias. 

3.  Descrigáo  dos  ajustes  Pro  Forma 

As  informagoes  financeiras  consolidadas  condensadas  pro  forma  foram  elaboradas  e 
apresentadas  a  partir  das  demonstragoes  financeiras  históricas  de  cada  entidade  e  os  ajustes 
pro  forma  foram  determinados  com  base  em  premissas  e  estimativas,  as  quais  acreditamos 
serem  razoáveis,  e  incluem  os  seguintes  ajustes: 

a)  Efeito  da  amortizagáo  dos  intangíveis  alocados  a  marca  e  tecnología 

Amortizagao  dos  intangíveis  relacionados  a  tecnología  e  marca,  decorrente  da  combinagáo  de 
negocios  da  Buscapé,  para  o  período  de  Io  de  janeiro  de  2019  a  31  de  outubro  de  2019,  nos 
montantes  de  R$  2.186  e  R$  1.286,  respectivamente,  classificados  como  custo  dos  servigos 
prestados  e  despesas  gerais  e  administrativas. 
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A  amortizagáo  foi  calculada  de  forma  linear  com  base  na  estimativa  de  vida  útil  conforme  a 
seguir: 


Descrigáo 

Tecnologia 
Marca  buscapé 
Marca  Bondfaro 
Marca  qbarato 


Taxa _ 

20%  a. a. 

5%  a. a. 

5%  a. a. 
33,33%  a. a. 


3.  Descrigáo  dos  ajustes  Pro  Forma- Continuagao 

b)  Despesa  financeiras  e  custo  de  captagao 

Reflete  o  ajuste  pro  forma  de  despesas  financeiras  no  montante  de  R$  4.133  para  o  período  de 
Io  de  janeiro  de  2019  a  31  de  outubro  de  2019,  decorrentes  dos  encargos  financeiras 
relacionados  com  o  endividamento  contratado  para  financiar  a  aquisigao.  Os  encargos 
financeiras  foram  calculados  considerando  a  taxa  média  de  4,5%  a. a  mais  CDI. 

Adicionalmente,  reflete  a  apropriagáo  dos  custos  de  captagao  com  o  empréstimo  no  montante 
de  R$  342  para  o  período  de  Io  de  janeiro  de  2019  a  31  de  outubro  de  2019. 

c)  Despesa  de  imposto  de  renda  e  contribuigao  social 

Corresponde  ao  reconhecimento  dos  impactos  de  imposto  de  renda  e  contribuigao  social 
corrente  e  diferido  calculados  ás  alíquotas  previstas  pela  legislagao  fiscal  vigente  de  25%  e  9% 
(34%  alíquota  combinada),  respectivamente,  sobre  os  ajustes  pro  forma  de  (a)  e  (b) 
anteriormente  descritos. 

d)  Lucro  líquido  básico  e  diluido  por  agao 

A  tabela  a  seguir  demonstra  o  lucro  básico  e  diluido  por  agáo  pro  forma: 

Total 
pro  forma 


A 

Média  ponderada  de  aqoes  emitidas 

87.060 

B 

Efeito  dilutivo  (*) 

659 

C 

Lucro  líquido  atribuível  aos  acionistas  da  Companhia 

41.443 

C/A 

Lucro/agáo  básico 

476,03 

C/(A+B) 

Lucro/agáo  diluido 

472,45 

(*)  Referem-se  as  opgóes  de  compra  de  agóes  nao  exercidas  na  data-base  de  31  de  dezembro  de  2019. 
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11.1  Projegoes  divulgadas  e  premissas 

Nos  termos  do  artigo  20  da  Instrugáo  CVM  n°  480/09,  a  divulgagáo  de  projegoes  e  estimativas  é 
facultativa,  desde  que  a  Companhia  nao  tenha  divulgado  projegoes  ou  estimativas.  Dessa  forma,  a 
Companhia  optou  por  também  nao  divulgar  neste  Formulário  de  Referencia  projegoes  de  qualquer 
natureza  (inclusive  operacionais  ou  financeiras)  relacionadas  a  ela  ou  ás  suas  atividades  e  ás  de 
suas  controladas. 
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11.2  -  Acompanhamento  e  alteragoes  das  projegoes  divulgadas 

Nos  termos  do  artigo  20  da  Instrugáo  CVM  n°  480/09,  a  divulgagao  de  projegoes  e  estimativas  é 
facultativa,  desde  que  a  Companhia  nao  tenha  divulgado  projegoes  ou  estimativas.  Dessa  forma,  a 
Companhia  optou  por  também  nao  divulgar  neste  Formulário  de  Referencia  projegoes  de  qualquer 
natureza  (inclusive  operacionais  ou  financeiras)  relacionadas  a  ela  ou  ás  suas  atividades  e  ás  de 
suas  controladas. 
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12.1  -  Descrigáo  da  estrutura  administrativa 

(a)  atribuigoes  do  conselho  de  administragao  e  dos  órgáos  e  comités  permanentes  que 
se  reportam  ao  conselho  de  administragao,  indicando: 

Conselho  de  Administrapáo 

O  Conselho  de  Administragao  é  o  órgao  responsável,  dentre  outros,  pelo  estabelecimento  das 
políticas  gerais  dos  negocios  da  Companhia  e  pela  eleigáo  dos  diretores  executivos,  bem  como  pela 
supervisao  da  gestao  deles.  De  acordo  com  o  nosso  Estatuto  Social,  nosso  Conselho  de 
Administragao  é  composto  por,  no  mínimo,  5  (cinco)  e,  no  máximo,  7  (sete)  membros  efetivos,  sendo 
ao  menos  dois  ou  20%  (vinte  por  cento),  o  que  for  maior,  Conselheiros  Independentes,  conforme  a 
definigao  do  Regulamento  do  Novo  Mercado. 

Os  membros  do  Conselho  de  Administragao  sao  eleitos  em  Assembleia  Geral  de  Acionistas  para  um 
mandato  unificado  de  1  (um)  ano,  permitida  a  reeleigáo. 

De  acordo  com  o  Estatuto  Social  da  Companhia,  bem  como  o  Regimentó  Interno  do  Conselho  de 
Administragao,  sem  prejuízo  ás  demais  atribuigoes  previstas  em  lei,  compete  ao  Conselho  da 
Administragao: 

(a)  fixar  a  orientagao  geral  dos  negocios,  inclusive  aprovando  plano  de  negocios,  política  de 
investimentos,  avaliagao  da  governanga  e  da  remuneragáo  da  Companhia  e  das  sociedades 
controladas,  coligadas  ou  investidas,  em  que  detenha  o  controle; 

(b)  eleger  e  destituir  os  diretores  da  Companhia; 

(c)  indicar  para  a  Diretoria  os  administradores  a  serem  eleitos  ñas  sociedades  controladas, 
coligadas  ou  investidas,  bem  como  deliberar  sobre  a  sua  destituigáo; 

(d)  fiscalizar  a  gestao  dos  Diretores,  examinando,  a  qualquer  tempo,  os  livros  e  papéis  da 
Companhia  e  de  suas  controladas  e  coligadas,  solicitar  informagoes  sobre  contratos 
celebrados  ou  em  via  de  celebragao,  e  sobre  quaisquer  outros  atos,  seja  de  controladas, 
coligadas  ou  investidas; 

(e)  estabelecer  a  remuneragáo  individual  dos  administradores,  observado  o  disposto  no  Artigo  1 1 
do  Estatuto  Social; 

(f)  deliberar  sobre  qualquer  aumento  do  capital  social  da  Companhia  ou  emissao  de  agoes  ou  de 
títulos  conversíveis  ou  permutáveis  por  agoes,  dentro  do  capital  autorizado,  conforme  Artigo 
6o  do  Estatuto  Social; 

(g)  deliberar  sobre  a  emissao  de  debéntures  simples,  nao  conversíveis  em  agoes,  commerciat 
papers,  notas  promissórias,  bonds,  notes  e  de  quaisquer  outros  títulos  de  uso  comum  no 
mercado,  para  distribuigao  pública  ou  privada; 

(h)  convocar  a  Assembleia  Geral  quando  julgar  conveniente  ou  ñas  hipóteses  exigidas  pela  Lei 
das  Sociedades  por  Agoes; 

(i)  manifestar-se  sobre  o  relatório  da  administragao,  as  contas  da  diretoria  da  Companhia  e  as 
demonstragoes  financeiras  da  Companhia,  bem  como  deliberar  sobre  sua  submissao  á 
Assembleia  Geral; 

(j)  apreciar  os  resultados  trimestrais  das  operagoes  da  Companhia; 

(k)  submeter  á  Assembleia  Geral  Ordinária  proposta  de  destinagao  do  lucro  líquido  do  exercício; 

(l)  aprovar,  ad  referendum  da  Assembleia  Geral,  o  pagamento  de  dividendos  intermediários  ou 
intercalares,  conforme  Artigo  30,  Parágrafo  Terceiro; 
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(m)  escolher  e  destituir  os  auditores  independentes,  bem  como  determinar  á  Diretoria  a  escolha 
dos  auditores  das  sociedades  controladas,  coligadas  e  investidas,  observando-se,  nessa 
escolha,  o  disposto  na  regulamentagáo  aplicável.  A  empresa  de  auditoria  externa  reportar-se- 
á  ao  Conselho  de  Administragáo; 

(n)  autorizar  previamente  a  celebragáo  de  acordos  de  socios  ou  acionistas  envolvendo  a 
Companhia  ou  suas  sociedades  controladas; 

(o)  convocar  a  qualquer  tempo  os  Diretores,  individualmente  ou  em  conjunto,  para  prestar 
esclarecimentos  e  informagoes,  apresentar  documentos  ou  relatórios,  inclusive  ñas  empresas 
controladas,  coligadas  ou  investidas; 

(p)  aprovar  a  outorga  de  opgóes  para  aquisigáo  de  agoes  da  Companhia  ( stock  option)  ou  a 
entrega  de  agoes  da  Companhia  a  qualquer  administrador,  colaborador  ou  empregado  da 
Companhia  ou  de  suas  controladas,  conforme  os  termos  e  condigoes  previstos  nos  respectivos 
planos  e  programas,  podendo  delegar  a  administragáo  de  tais  planos  e  programas  a  um  de 
seus  comités  de  assessoramento; 

(q)  aprovar  operagáo  ou  conjunto  de  operagoes  celebrados  com  partes  relacionadas  da 
Companhia  de  valores  superiores  a  R$1 0.000.000,00  (dez  milhóes  de  reais)  ou  operagoes 
celebradas  com  partes  relacionadas  fora  do  curso  normal  dos  negocios  da  Companhia; 

(r)  avahar  o  desempenho  do  Diretor  Presidente  e  apreciar  as  avaliagoes  de  desempenho  dos 
demais  membros  da  Diretoria,  bem  como  estruturar  um  plano  de  sucessáo  com  relagáo  ao 
Diretor  Presidente  e  avahar  e  supervisionar  os  planos  de  sucessao  de  membros  da  Diretoria; 

(s)  aprovar  a  venda,  hipoteca  ou  compromissos  relativos  a  bens  movéis,  imóveis,  inclusive 
agóes/quotas  das  companhias  controladas  ou  coligadas,  bem  como  a  cessáo  ou  promessa  de 
cessáo  de  direitos  á  aquisigao  dos  mesmos,  quando  os  seus  valores  superem  R$  50.000,00 
por  ato,  estipulando  prazos  e  demais  condigoes; 

(t)  contrair  empréstimos  e  assumir  obrigagóes  em  nome  da  Companhia  e  de  suas  coligadas, 
controladas  e  subsidiárias  em  valor  superior  a  R$  50.000,00  por  ato; 

(u)  manifestar-se  a  respeito  de  qualquer  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  que  tenha  por  objeto 
as  agoes  de  emissáo  da  Companhia,  por  meio  de  parecer  prévio  fundamentado,  divulgado  em 
até  15  (quinze)  dias  contados  da  publicagáo  do  edital  da  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes, 
que  deverá  abordar,  no  mínimo:  (i)  a  conveniéncia  e  oportunidade  da  oferta  pública  de 
aquisigao  de  agoes  quanto  ao  interesse  da  Companhia  e  do  conjunto  dos  acionistas,  inclusive 
em  relagao  ao  prego  e  aos  potenciáis  impactos  para  a  liquidez  das  agoes;  (ii)  os  planos 
estratégicos  divulgados  pelo  ofertante  em  relagao  á  Companhia;  (iii)  as  alternativas  á 
aceitagáo  da  oferta  pública  de  aquisigao  de  agoes  disponíveis  no  mercado;  (iv)  outros  pontos 
que  o  Conselho  de  Administragáo  considerar  pertinentes,  bem  como  as  informagoes  exigidas 
pelas  regras  aplicáveis; 

(v)  aprovagáo  de  oferta  pública  a  ser  langada  pela  própria  Companhia  para  saída  do  Novo 
Mercado  ou  de  qualquer  outro  mercado  no  qual  as  agoes  da  Companhia  forem  negociadas; 

(w)  aprovar  as  políticas,  regimentos  e  códigos  obrigatórios  nos  termos  das  normas  editadas  pela 
CVM,  do  Regulamento  do  Novo  Mercado  e  da  legislagao  aplicável  á  Companhia;  e 

(x)  aprovar  o  orgamento  do  comité  de  auditoria  da  Companhia,  da  área  de  auditoria  interna  e  de 
eventuais  outros  comités  que  sejam  constituidos,  nos  termos  do  Parágrafo  Segundo  abaixo; 
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Comité  de  Auditoria 


O  Comité  será  composto  por,  no  mínimo,  3  (trés)  membros,  indicados  pelo  Conselho  de 
Administragáo,  sendo: 

(i)  ao  menos,  um  membro  independente,  conforme  definido  pelo  Regulamento  do  Novo 
Mercado;  e 

(ii)  ao  menos  um  membro  com  reconhecida  experiéncia  em  assuntos  de  contabilidade 
societária,  nos  termos  da  regulamentagáo  editada  pela  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  que  dispoe 
sobre  o  registro  e  o  exercício  da  atividade  de  auditoria  independente  no  ámbito  do  mercado  de 
valores  mobiliários  e  define  os  deveres  e  as  responsabilidades  dos  administradores  das  entidades 
auditadas  e  no  relacionamento  com  os  auditores  independentes. 

Compete  ao  Comité,  dentre  outras  matérias: 

(i)  opinar  sobre  a  contratagáo  e  destituigáo  dos  servigos  de  auditoria  independente; 

(ii)  avaliar  as  informagóes  trimestrais,  demonstragoes  intermediárias  e  demonstragñes 

financeiras; 

(iii)  acompanhar  as  atividades  da  auditoria  interna  e  da  área  de  controles  internos; 

(iv)  supervisionar  as  atividades  da  área  de  elaboragao  das  demonstragoes  financeiras  da 

Companhia; 

(v)  avaliar  e  monitorar  as  exposigoes  de  risco  da  Companhia; 

(vi)  avaliar,  monitorar  e  recomendar  á  administragáo  a  corregáo  ou  aprimoramento  das  políticas 
internas  da  Companhia,  incluindo  a  Política  de  Transagóes  entre  Partes  Relacionadas;  e 

(vii)  possuir  meios  para  recepgao  e  tratamento  de  informagóes  acerca  do  descumprimento  de 
dispositivos  legáis  e  normativos  aplicáveis  á  Companhia. 

Para  o  desempenho  de  suas  fungoes,  o  Comité  disporá  de  autonomía  operacional  e  dotagao 
orgamentária,  dentro  de  limites  aprovados  pelo  Conselho  de  Administragáo,  nos  termos  do  Estatuto 
Social. 


i.  se  possuem  regimentó  interno  próprio,  informando,  em  caso  positivo,  órgao 
responsável  pela  aprovagáo,  data  da  aprovagáo  e,  caso  o  emissor  divulgue  esses  regimentos, 
locáis  na  rede  mundial  de  computadores  onde  esses  documentos  podem  ser  consultados 

O  Conselho  de  Administragáo  e  o  Comité  de  Auditoria  da  Companhia  possuem  regimentos  internos 
próprios,  os  quais  foram  devidamente  aprovados  pela  reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo 
realizada  em  21  de  agosto  de  2020.  Os  regimentos  citados  acima  podem  ser  consultados  no  site: 
ri.somosmosaico.com.br.  A  Diretoria,  porsua  vez,  náo  possui  regimentó  interno. 

ii.  se  o  emissor  possui  comité  de  auditoria  estatutário,  informando,  caso  positivo,  suas 
principáis  atribuigoes,  forma  de  funcionamento  e  se  o  mesmo  atende  aos  requisitos  da 
regulamentagáo  emitida  pela  CVM  a  respeito  do  assunto 

A  Companhia  possui  um  Comité  de  Auditoria  Náo  Estatutário. 


613 


PÁGINA:  205  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


12.1  -  Descrigáo  da  Estrutura  Administrativa 


iii.  de  que  forma  o  conselho  de  administragáo  avalia  o  trabalho  da  auditoria  independente, 
indicando  se  o  emissor  possui  urna  política  de  contratagáo  de  servigos  de  extra-auditoria  com 
o  auditor  independente,  e  informando  o  órgao  responsável  pela  aprovagao  da  política,  data 
da  aprovagao  e,  caso  o  emissor  divulgue  a  política,  locáis  na  rede  mundial  de  computadores 
onde  o  documento  pode  ser  consultado 

Embora  nao  exista  urna  política  formalizada  de  contratagáo  de  servigos  extra  auditoria  com  o  auditor 
independente,  é  responsabilidade  do  Conselho  de  Administragáo  escolher,  avaliar  e  destituir  os 
auditores  independentes.  O  Conselho  de  Administragao  deve  assegurar  que  as  demonstragóes 
financeiras  sejam  auditadas  por  auditor  independente  com  qualificagáo  e  experiencia  apropriada, 
instrumento  fundamental  para  a  confiabilidade  desses  dados.  Para  fins  de  avaliagáo  do  trabalho  da 
auditoria  independente,  compete  ao  Comité  de  Auditoria,  nos  termos  de  seu  regimentó  interno, 
opinar  sobre  a  contratagáo  e  destituigáo  dos  servigos  de  auditoria  independente. 

(b)  em  relagáo  aos  membros  da  diretoria  estatutária,  suas  atribuigóes  e  poderes 
individuáis,  indicando  se  a  diretoria  possui  regimentó  interno  próprio,  e  informando,  em  caso 
positivo,  órgao  responsável  pela  aprovagao,  data  da  aprovagao  e,  caso  o  emissor  divulgue  o 
regimentó,  locáis  na  rede  mundial  de  computadores  onde  o  documento  pode  ser  consultado 

De  acordo  com  o  Estatuto  Social  da  Companhia,  a  Diretoria  é  composta  por,  no  mínimo,  3  (tres)  e, 
no  máximo,  5  (cinco)  diretores. 

De  acordo  com  o  Estatuto  Social  da  Companhia,  sem  prejuízo  das  demais  atribuigóes  previstas  em 
lei,  compete  á  Diretoria  a  administragáo  dos  negocios  e  a  prática  de  todos  os  atos  necessários  ou 
convenientes  para  tal.  No  exercício  de  suas  fungóes,  os  Diretores  poderáo  realizar  todas  as 
operagoes  e  praticar  todos  os  atos  necessários  á  consecugáo  dos  objetivos  de  seu  cargo, 
ressalvados  aqueles  atos  que  por  lei,  pelo  Estatuto  Social  ou  por  acordo  de  acionistas  arquivado  na 
sede  social  da  Companhia,  tém  sua  competencia  atribuida  á  Assembleia  Geral  ou  ao  Conselho  de 
Administragáo,  e  observadas  as  regras  constantes  da  política  de  algadas  para  a  prática  de 
determinados  atos  e  a  orientagáo  geral  dos  negocios  estabelecida  da  Companhia  pelo  Conselho  de 
Administragáo. 

Compete  ao  Diretor  Presidente: 

(a)  coordenar  a  diregáo  geral  dos  negocios  da  Companhia,  fixar  as  diretrizes  gerais,  assim  como 
supervisionar  as  operagoes  da  Companhia; 

(b)  zelar  pelo  cumprimento  de  todos  os  membros  da  Diretoria  das  diretrizes  estabelecidas  pela 
Assembleia  Geral  e  Conselho  de  Administragáo; 

(c)  convocar  e  presidir  as  reunióes  da  Diretoria; 

(d)  coordenar  as  atividades  dos  demais  Diretores,  observadas  as  atribuigóes  específicas 
previstas  neste  Estatuto  Social;  e 

(e)  definir  a  repartigáo  das  competencias  aos  demais  Diretores  em  relagáo  ás  áreas  náo 
específicamente  mencionadas  neste  Estatuto  Social  “ad  referendum”  do  Conselho  de  Administragáo. 

Compete  ao  Diretor  de  Relagóes  com  Investidores: 

(a)  Coordenar,  administrar,  dirigir  e  supervisionar  o  trabalho  de  relagóes  com  investidores,  bem 
como  representar  a  Companhia  perante  acionistas,  investidores,  analistas  de  mercado,  a  CVM,  a 
B3,  o  Banco  Central  do  Brasil  e  os  demais  órgáos  de  controle  e  demais  instituigóes  relacionadas  ás 
atividades  desenvolvidas  no  mercado  de  capitais,  no  Brasil  e  no  exterior; 

(b)  Prestar  informagóes  ao  público  investidor,  á  CVM  e  B3,  ás  demais  Bolsas  de  Valores  em  que 
a  Companhia  tenha  seus  valores  mobiliários  negociados,  a  agencias  de  rating  quando  aplicável  e 
aos  demais  órgáos  relacionados  ás  atividades  desenvolvidas  no  mercado  de  capitais,  conforme 
legislagáo  aplicável,  no  Brasil  e  no  exterior;  e 
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(c)  Manter  atualizados  os  registros  da  Companhia  perante  a  CVM  e  a  B3. 

A  Diretoria  nao  possui  regimentó  interno. 

(c)  data  de  instalagáo  do  conselho  fiscal,  se  este  nao  for  permanente,  informando  se 
possui  regimentó  interno  próprio,  e  indicando,  em  caso  positivo,  data  da  sua  aprovagáo  pelo 
conselho  fiscal  e,  caso  o  emissor  divulgue  o  regimentó,  locáis  na  rede  mundial  de 
computadores  onde  o  documento  pode  ser  consultado: 

Conselho  Fiscal 

O  Conselho  Fiscal  da  Companhia  funcionará  em  caráter  nao  permanente  e,  quando  instalado,  será 
composto  por  3  (tres)  membros  e  igual  número  de  suplentes,  todos  residentes  no  país,  acionistas  ou 
nao,  eleitos  e  destituíveis  a  qualquer  tempo  pela  Assembleia  Geral  para  mandato  até  a  primeira 
Assembleia  Geral  Ordinária  que  se  realizar  após  a  sua  eleigáo,  sendo  permitida  a  reeleigáo.  O 
Conselho  Fiscal  da  Companhia  será  composto,  instalado  e  remunerado  em  conformidade  com  a 
legislagáo  em  vigor.  O  Conselho  Fiscal  nao  possui  regimentó  interno  e,  urna  vez  instalado,  terá  a 
competencia  disposta  na  legislagáo  aplicável. 

Até  a  data  deste  Formulário  de  Referencia,  o  Conselho  Fiscal  ainda  nao  havia  sido  instalado.  O 
Conselho  Fiscal  nao  possui  regimentó  interno. 

(d)  se  há  mecanismos  de  avaliagáo  de  desempenho  do  conselho  de  administragáo  e  de 
cada  órgáo  ou  comité  que  se  reporta  ao  conselho  de  administragáo,  informando,  em  caso 
positivo 

i.  a  periodicidade  da  avaliagáo  e  sua  abrangéncia,  indicando  se  a  avaliagáo  é  feita 
somente  em  relagáo  ao  órgáo  ou  se  inclui  também  a  avaliagáo  individual  de  seus  membros 

Com  o  objetivo  de  aprimorar  continuamente  a  sua  efetividade,  o  Conselho  de  Administragáo  realiza, 
a  cada  1  (um)  ano,  a  avaliagáo  formal  do  desempenho  do  próprio  conselho,  como  órgáo  colegiado, 
de  cada  um  de  seus  membros,  individualmente  e  do  Comités  de  Auditoria  como  órgáo. 

A  condugáo  do  processo  de  avaliagáo  é  de  responsabilidade  do  Presidente  do  Conselho. 

Já  os  comités  deveráo  realizar,  a  cada  1  (um)  ano,  a  auto  avaliagáo  do  seu  processo  de 
funcionamiento  e  a  avaliagáo  individual  de  seus  membros. 

ii.  metodología  adotada  e  os  principáis  critérios  utilizados  na  avaliagáo 

O  processo  de  avaliagáo  é  estruturado  levando-se  em  consideragáo  as  características  e 
responsabilidades  específicas  do  Conselho  de  Administragáo,  de  seus  membros,  seu  Presidente,  do 
Diretor  Presidente,  do  Comité  de  Auditoria,  seu  coordenador  e  seus  membros,  buscando  alcangar 
um  alto  nivel  de  especializagáo  durante  a  avaliagáo.  Os  principáis  critérios  utilizados  na  avaliagáo 
sáo:  (i)  assiduidade  no  exame  e  no  debate  das  matérias  discutidas;  (ii)  a  contribuigáo  ativa  no 
procedimento  decisorio;  e  (iii)  o  comprometimento  com  o  exercício  das  suas  fungóes  e  nossos 
valores  e  objetivos. 

Os  membros  da  Diretoria  sáo  avaliados  de  acordo  com  a  sua  performance  individual  e  metas 
corporativas  que  sáo  definidas  anualmente  de  acordo  com  as  nossas  políticas  e  estratégias. 

iii.  como  os  resultados  da  avaliagáo  sáo  utilizados  pelo  emissor  para  aprimorar  o 
funcionamento  deste  órgáo;  e 

Os  resultados  das  avaliagóes  do  Conselho  de  Administragáo,  conselheiros,  Diretores,  Comité  de 
Auditoria  e  de  seus  respectivos  membros  sáo  utilizados  por  nós  para  identificar  os  pontos  fortes  e  os 
pontos  que  devem  ser  aprimorados  para  melhor  funcionamento  do  Conselho  de  Administragáo,  do 
Comité  de  Auditoria  e  da  Diretoria. 
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Urna  vez  identificados  tais  pontos  de  melhoria,  estabeleceremos  planos  de  agao  para  o  continuo 
aperfeigoamento  dos  órgáos  de  deliberagáo,  dos  comités  e  dos  individuos  que  fazem  parte  do 
processo  decisorio  e  da  nossa  administragáo.  Os  planos  de  agáo  compreendem,  por  exemplo,  a 
definigáo  de  metas  para  o  ano  subsequente  e  a  revisáo  de  procedimentos  e  competencias.  Por  isso 
a  importancia  de  que  a  avaliagáo  se  dé  ao  menos  urna  vez  durante  a  vigéncia  do  mandato  do 
conselheiro,  do  Presidente  do  Conselho  de  Administragáo,  do  Diretor  Presidente  ou  do  membro  do 
Comité  de  Auditoria. 

iv.  se  foram  contratados  servigos  de  consultoria  ou  assessoria  externos 

Na  data  deste  Formulário  de  Referéncia,  náo  havíamos  contratado  servigos  de  consultoria  ou 
assessoria  externas  para  avaliagáo  de  desempenho  de  nossos  órgáos  e/ou  comités. 
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12.2  -  Regras,  políticas  e  práticas  relativas  ás  Assembleias  Gerais 

(a)  Prazos  de  convocagao 

A  Companhia  nao  adota  prática  diferenciada  quanto  aos  prazos  de  convocagáo  em  relagáo  ao  previsto 
na  legislagáo  societária.  A  primeira  convocagáo  deve  serfeita  com,  no  mínimo,  15  dias  de  antecedencia 
da  data  marcada  para  realizagáo  da  Assembleia  Geral,  contado  tal  prazo  da  publicagáo  do  primeira 
anúncio  de  convocagáo,  do  qual  constará  local,  data  e  hora  da  assembleia  e  a  respectiva  ordem  do  dia. 
Caso  a  assembleia  geral  nao  se  realize  após  a  primeira  convocagao,  será  publicado  novo  anúncio,  de 
segunda  convocagao,  com  antecedencia  mínima  de  oito  dias,  conforme  o  estatuto  social  da  Companhia 
aprovada  na  Assembleia  Geral  de  Acionistas  realizada  em  21  de  agosto  de  2020  (“Estatuto  Social”)  e  o 
Artigo  124,  §1°,  inciso  II,  da  Lei  n°  6.404/76,  conforme  alterada  (“Lei  das  Sociedades  por  Aoóes"). 

(b)  Competencias 

Compete  exclusivamente  aos  acionistas  da  Companhia,  reunidos  em  Assembleia  Geral,  nos  termos 
do  Estatuto  Social  e  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  deliberar  sobre  as  seguintes  matérias: 

(a)  alterar  e/ou  reformar  o  Estatuto  Social,  inclusive  procedendo  ao  aumento  e/ou  redugao  de 
capital  social,  observadas  as  disposigoes  do  Artigo  6o  do  Estatuto  Social; 

(b)  atribuir  bonificagoes  em  agoes  e  decidir  sobre  eventuais  grupamentos  e  desdobramentos  de  agoes; 

(c)  eleger  e/ou  destituir,  a  qualquer  tempo,  os  membros  do  Conselho  de  Administragáo  e  do 
Conselho  Fiscal,  quando  houver,  bem  como  definir  o  número  de  cargos  do  Conselho  de 
Administragáo  e  do  Conselho  Fiscal  da  Companhia; 

(d)  tomar,  anualmente,  as  contas  dos  administradores  e  deliberar  sobre  as  demonstragoes 
financeiras  por  eles  apresentadas; 

(e)  deliberar,  de  acordo  com  proposta  apresentada  pela  administragáo,  sobre  a  destinagáo  do 
lucro  líquido  do  exercício; 

(f)  deliberar  sobre  a  dissolugao,  liquidagao,  fusao,  cisao,  transformagao  ou  incorporagao 
(inclusive  incorporagao  de  agoes)  da  Companhia,  sobre  a  eleigáo  e  destituigáo  de  liquidantes,  bem 
como  sobre  o  Conselho  Fiscal  que  deverá  funcionar  no  período  de  liquidagao,  e  o  julgamento  de 
suas  contas  e  partilha  do  acervo  social  em  caso  de  liquidagao; 

(g)  fixar  o  limite  global  anual  da  remuneragao  dos  membros  do  Conselho  de  Administragáo,  da 
Diretoria  e,  se  instalado,  do  Conselho  Fiscal;  observado  que,  caberá  ao  Conselho  de  Administragáo 
deliberar  sobre  a  distribuigáo  individual  da  remuneragáo  do  próprio  Conselho  de  Administragáo,  da 
Diretoria  e,  se  instalado,  do  Conselho  Fiscal; 

(h)  autorizar  a  emissáo  de  debéntures  conversíveis  em  agoes  e  outros  títulos  conversíveis  em 
agoes,  observado  o  disposto  no  Artigo  6o  do  Estatuto  Social; 

(i)  deliberar  sobre  a  avaliagáo  de  bens  com  que  o  acionista  concorrer  para  a  formagáo  do  capital 
social; 

(j)  autorizaros  administradores  a  confessar falencia  e  pedir  recuperagáo  judicial  ou  extrajudicial 
da  Companhia; 

(k)  aprovar  planos  de  opgoes  de  agoes  (stock  option)  ou  instrumentos  similares  que  envolvam 
a  emissáo  de  agoes  de  emissáo  da  Companhia  ou  das  subsidiárias  ou  a  entrega  de  agoes  em 
tesouraria,  em  favor  de  qualquer  administrador  ou  empregado  da  Companhia  ou  das  subsidiárias;  e 

(l)  dispensar  a  realizagáo  de  oferta  pública  de  aquisigáo  de  agoes  (“OPA”)  para  saída  do  Novo 
Mercado. 
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(c)  Enderegos  (físico  ou  eletrónico)  nos  quais  os  documentos  relativos  á  assembleia  geral 
estaráo  á  disposigáo  dos  acionistas  para  análise 

Endereco  Eletrónico:  ri.somosmosaico.com.br 

Endereco  Físico:  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  Cidade 
do  Rio  de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro. 

(d)  Identificagáo  e  administragáo  de  conflitos  de  interesses 

A  Companhia  nao  adota  um  mecanismo  específico  para  identificar  conflitos  de  interesse  ñas 
assembleias  gerais,  aplicando-se  á  hipótese  as  regras  constantes  na  legislagáo  brasileira. 

(e)  Solicitagáo  de  procuragóes  pela  administragáo  para  o  exercício  do  direito  de  voto 

Os  acionistas  poderáo  fazer-se  representar  ñas  assembleias  gerais  por  procuradores  constituidos 
há  menos  de  um  ano  e  que,  também,  seja  acionista  da  Companhia,  advogado,  representante  da 
instituigáo  financeira  ou  administrador  de  fundos  de  investimentos  que  represente  os  condominos. 

(f)  Formalidades  necessárias  para  aceitagáo  de  procuragóes  outorgadas  por  acionistas, 
indicando  se  o  emissor  exige  ou  dispensa  reconhecimento  de  firma,  notarizagáo, 
consularizagáo  e  tradugáo  juramentada  e  se  o  emissor  admite  procuragóes  outorgadas  por 
acionistas  por  meio  eletrónico 

A  qualidade  de  acionista  deve  ser  comprovada  mediante  exibigáo  de  documentos  hábeis  previstos 
na  lei.  Os  acionistas  poderáo  fazer-se  representar  ñas  Assembleias  Gerais  por  procurador 
constituido  há  menos  de  um  ano  e  que,  também,  seja  acionista  da  Companhia,  advogado, 
representante  da  instituigáo  financeira  ou  administrador  de  fundos  de  investimentos  que  represente 
os  condominos. 

A  Companhia  admite  procuragóes  outorgadas  por  meio  eletrónico  desde  que  na  data  da  Assembleia 
sejam  apresentados  os  documentos  origináis.  Náo  há  prazo  prévio  para  depósito  do  instrumento  de 
mandato. 

A  Companhia  náo  possui  nenhuma  outra  regra,  política  ou  prática  para  a  aceitagáo  de  procuragóes 
de  acionistas,  além  do  disposto  na  legislagáo  aplicável. 

(g)  Formalidades  necessárias  para  aceitagáo  do  boletim  de  voto  a  distáncia,  quando 
enviados  diretamente  á  companhia,  indicando  se  o  emissor  exige  ou  dispensa 
reconhecimento  de  firma,  notarizagáo  e  consularizagáo 

Conforme  previsto  nos  artigos  21 -A  e  seguintes  da  Instrugáo  CVM  n°  481,  de  17  de  dezembro  de 
2009,  conforme  alterada  (“Instrucáo  CVM  481"),  os  nossos  acionistas  poderáo  encaminhar,  ñas 
hipóteses  previstas  na  Instrugáo  CVM  481 ,  bem  como  ñas  demais  assembleias  gerais  ñas  quais  nós, 
de  forma  discricionária,  optemos  pela  adogáo  do  boletim  de  voto  a  distáncia,  nossas  instrugóes  de 
voto  em  relagáo  ás  matérias  objeto  da  referida  assembleia  geral,  mediante  o  preenchimento  e  envió 
do  respectivo  boletim  de  voto. 

No  que  se  refere  ás  formalidades  necessárias  para  aceitagáo  do  referido  boletim,  os  seguintes 
documentos  devem  ser  enviados  á  sede  social,  aos  cuidados  da  Diretoria  de  Relagóes  com 
Investidores  da  Companhia/ Assembleia  Geral: 

(i)  via  física  original  do  boletim  de  voto  a  distáncia  relativo  a  Assembleia  Geral,  devidamente 
preenchido,  rubricado  e  assinado;  e 

(ii)  copia  autenticada  dos  seguintes  documentos: 

(a)  pessoa  física:  documento  de  identidade  com  foto  do  acionista  ou  de  seu  representante 
legal,  quando  representado  por  procurador,  copia  autenticada  do  documento  que  comprove  os 
poderes  do  signatário; 
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(b)  pessoa  jurídica:  último  estatuto  ou  contrato  social  consolidado  e  da  documentagáo 
societária  outorgando  poderes  de  representagáo  (ata  de  eleigáo  dos  diretores  e/ou  procuragáo),  bem 
como  documento  de  identificagáo  com  foto  do(s)  representante(s)  legal(is);  e 

(c)  fundo  de  investimento:  último  regulamento  consolidado  do  fundo  e  do  estatuto  ou  contrato 
social  do  seu  administrador  ou  gestor,  conforme  o  caso,  além  da  documentagao  societária 
outorgando  poderes  de  representagao  (ata  de  eleigao  dos  diretores  e/ou  procuragao);  bem  como 
documento  de  identificagao  com  foto  do(s)  representante(s)  legal(is). 

A  Companhia  exige  o  reconhecimento  de  firma  dos  boletins  assinados  no  territorio  brasileiro  e  a 
notarizagáo  daqueles  concedidos  fora  do  país.  Os  documentos  deveráo  ser  encaminhados  ao 
seguinte  enderego  postal,  de  nossa  sede  social: 

A/C:  Mosaico  -  Diretoria  de  Relagóes  com  Investidores 

Enderego:  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2°  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  Cidade  do  Rio 
de  Janeiro,  Estado  do  Rio  de  Janeiro. 

O  acionista  poderá  também,  se  preferir,  anteciparo  encaminhamento  dos  documentos,  enviando  as 
vias  digitalizadas  do  boletim  de  voto  e  dos  documentos  acima  referidos  para  o  enderego  eletrónico: 
ri@zoom.com.br. 

De  qualquer  forma,  é  indispensável  o  recebimento  da  via  original  (física)  do  boletim  de  voto  e  a  copia 
dos  demais  documentos  encaminhados  anteriormente  por  e-mail  pelo  acionista,  no  prazo  de  sete 
dias  antes  da  data  de  realizagao  da  respectiva  Assembleia,  no  enderego  indicado  acima. 

Ainda,  nos  termos  do  artigo  21 -U  da  Instrugáo  CVM  481,  será  comunicado  ao  acionista,  em  até  tres 
dias  da  data  de  recebimento  do  boletim  de  voto  a  distancia  e  respectivas  documentagóes  exigidas, 
se  os  documentos  recebidos  sao  suficientes  ou  nao  para  que  o  voto  seja  considerado  válido. 

Caso  o  Boletim  nao  esteja  regularmente  preenchido  ou  acompanhado  dos  documentos 
comprobatorios  acima  descritos,  este  será  desconsiderado  e  tal  fato  será  informado  ao  acionista  por 
meio  de  comunicagáo  digital  enviada  para  o  enderego  eletrónico  indicado  no  boletim,  que  indicará  a 
necessidade  de  reenvió  do  boletim  ou  dos  documentos  que  o  acompanham  (desde  que  haja  tempo 
hábil),  descreyendo  os  procedimientos  e  prazos  necessários  á  reguiarizagao  do  voto  a  distancia.  O 
acionista  será  comunicado  caso  os  documentos  recebidos  sejam  insuficientes  para  que  o  voto  seja 
considerado  válido. 

(h)  Se  a  companhia  disponibiliza  sistema  eletrónico  de  recebimento  do  boletim  de  voto  a 
distancia  ou  de  participagao  a  distáncia 

A  Companhia  nao  dispóe  de  sistema  eletrónico  de  recebimento  de  boletim  de  voto  a  distáncia  ou  de 
participagao  a  distáncia,  porém  utilizamos  as  prerrogativas  da  Instrugáo  CVM  n°  561,  de  07  de  abril 
de  2015,  para  viabilizar  o  processo  de  voto  a  distáncia. 

(i)  Instrugóes  para  que  acionista  ou  grupo  de  acionistas  inclua  propostas  de  deliberagáo, 
chapas  ou  candidatos  a  membros  do  conselho  de  administragáo  e  do  conselho  fiscal  no 
boletim  de  voto  a  distáncia 

O  acionista  ou  o  grupo  de  acionistas  que  desejar  incluir  proposta  de  deliberagáo,  chapas  ou 
candidatos  a  membros  do  conselho  de  administragáo  e  do  conselho  fiscal  no  boletim  de  voto  a 
distáncia  deverá  observar  o  procedimento  e  as  formalidades  previstas  na  Segáo  IV  do  Capítulo  lll-A 
da  Instrugáo  CVM  481,  e  enviar  por  correspondencia  para  a  nossa  sede  social,  localizada  na  Rúa 
Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  Cidade  do  Rio  de  Janeiro, 
Estado  do  Rio  de  Janeiro,  aos  cuidados  do  Diretorde  Relagáo  com  Investidores,  juntamente  com  os 
documentos  pertinentes  a  proposta,  ou  por  meio  do  enderego  eletrónico:  ri@zoom.com.br. 
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Nos  termos  da  Instrugáo  CVM  481,  a  solicitagáo  de  inclusáo  de  proposta  de  deliberagáo  no  boletim 
de  voto  a  distáncia  deve  ser  recebida  pela  Diretoria  de  Relagáo  com  Investidores  no  período  entre  o 
primeiro  día  útil  do  exercício  social  em  que  se  realizara  a  Assembleia  Geral  Ordinária  e  até  45  dias 
antes  da  data  de  sua  realizagáo.  Já  a  solicitagao  de  inclusao  de  proposta  de  chapas  ou  candidatos 
a  membros  do  Conselho  de  Administragáo  e  do  Conselho  Fiscal  no  boletim  de  voto  a  distáncia  deve 
ser  recebida  pelo  Diretor  de  Relagáo  com  Investidores  no  período  entre  (i)  o  primeiro  dia  útil  do 
exercício  social  em  que  se  realizara  a  Assembleia  Geral  e  até  25  dias  antes  da  data  de  sua 
realizagao,  na  hipótese  de  Assembleia  Geral  ordinária;  ou  (ii)  o  primeiro  dia  útil  após  a  ocorréncia  de 
evento  que  justifique  a  convocagáo  de  Assembleia  Geral  para  eleigáo  de  membros  do  Conselho  de 
Administragáo  e  do  Conselho  Fiscal  e  até  25  (vinte  e  cinco)  dias  antes  da  data  de  realizagáo  da 
Assembleia,  na  hipótese  de  Assembleia  Geral  Extraordinária  convocada  para  esse  fim. 

(j)  Se  a  companhia  disponibiliza  fóruns  e  páginas  na  rede  mundial  de  computadores 
destinados  a  receber  e  compartilhar  comentários  dos  acionistas  sobre  as  pautas  das 
assembleias 

A  Companhia  náo  mantém  fóruns  ou  páginas  na  rede  mundial  de  computadores  destinados  a  receber 
e  compartilhar  comentários  dos  acionistas  sobre  as  pautas  das  Assembleias  Gerais. 

(k)  Outras  informagóes  necessárias  á  participagáo  a  distáncia  e  ao  exercício  do  direito  de 
voto  a  distáncia 

Náo  há  outras  informagóes,  além  das  instrugóes  disponibilizadas  acima,  necessárias  á  participagáo 
a  distáncia  e  ao  exercício  do  direito  de  voto  a  distáncia  ñas  Assembleias  Gerais  da  Companhia.  A 
área  de  relagóes  com  investidores  é  dedicada  ao  esclarecimento  de  dúvidas  dos  acionistas  e 
mercado  em  geral,  inclusive  de  questóes  relacionadas  ás  Assembleias  Gerais  de  acionistas. 
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12.3  -  Regras,  políticas  e  práticas  relativas  ao  Conselho  de  Administragáo 

(a)  Número  de  reunioes  realizadas  no  último  exercício  social,  discriminando  entre  número 
de  reunioes  ordinárias  e  extraordinárias 

As  reunioes  do  Conselho  de  Administragáo  da  Companhia  seráo  realizadas,  em  caráter  ordinário, 
pelo  menos  urna  vez  por  trimestre,  e,  em  caráter  extraordinário,  sempre  que  os  interesses  sociais  da 
Companhia  exigirem. 

A  convocagáo  das  reunioes  será  realizada  mediante  notificagáo  escrita,  por  meio  de  notificagáo 
pessoal,  enviada  por  correspondencia  registrada  ou  e-mail,  todos  com  aviso  de  recebimento,  ao 
enderego  previamente  indicado  por  cada  membro  do  Conselho  de  Administragáo  para  esse 
propósito.  A  primeira  notificagáo  de  convocagáo  será  enviada  com  antecedencia  mínima  de  3  dias 
úteis  da  reuniáo  e  com  apresentagáo  da  pauta  e  documentos  relacionados,  que  se  instalará  com  a 
presenga  da  maioria  absoluta  de  seus  membros.  As  convocagóes  do  Conselho  de  Administragáo 
seráo  feitas  mediante  convocagáo  de  seu  Presidente,  ou  de  pelo  menos  quatro  de  seus  membros. 

Os  membros  do  Conselho  de  Administragáo  poderáo  participar  e  votar  (inclusive  antecipadamente) 
a  distáncia,  por  meio  de  telefone,  plataformas  digitais  de  videoconferéncia  e  reuniáo  remota,  e-mail 
ou  qualquer  outro  meio  eletrónico,  nos  termos  do  Regimentó  Interno  do  Conselho  de  Administragáo 
e  do  Estatuto  Social  da  Companhia. 

No  último  exercício  social,  o  Conselho  de  Administragáo  reuniu-se  4  (quatro)  vezes,  sendo  todas  as 
reunioes  ordinárias. 

(b)  Se  existirem,  as  disposigoes  do  acordo  de  acionistas  que  estabelegam  restrigáo  ou 
vinculagáo  ao  exercício  do  direito  de  voto  de  membros  do  conselho 

O  Acordo  de  Acionistas  da  Companhia,  em  vigor  na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  náo  possui 
qualquer  restrigáo  ou  vinculagáo  de  direito  de  voto  dos  membros  do  Conselho  de  Administragáo. 
Para  informagóes  sobre  o  Acordo  de  Acionistas  da  Companhia,  vide  Ítem  15.5  deste  Formulário  de 
Referencia. 

(c)  Regras  de  identificagáo  e  administragáo  de  conflitos  de  interesses 

O  Estatuto  Social  da  Companhia  veda  ao  membro  do  Conselho  de  Administragáo  intervir  ou  votar 
em  qualquer  deliberagáo  social  que  tem  por  objeto  assuntos  sobe  os  quais  tenham  ou  representem 
interesse  confutante  com  a  Companhia,  devendo  respeitar  as  regras  relativas  a  conflito  de  interesse 
estabelecidas  na  Lei  das  Sociedades  por  Agóes  e  na  Política  de  Transagóes  com  Partes 
Relacionadas  da  Companhia. 

(d)  se  o  emissor  possui  política  de  indicagáo  e  de  preenchimento  de  cargos  do  conselho 
de  administragáo  formalmente  aprovada,  informando,  em  caso  positivo: 

i.  órgáo  responsável  pela  aprovagáo  da  política,  data  da  aprovagáo  e,  caso  o  emissor 
divulgue  a  política,  locáis  na  rede  mundial  de  computadores  onde  o  documento  pode  ser 
consultado 

Em  reuniáo  realizada  em  21  de  agosto  de  2020,  os  membros  do  nosso  Conselho  de  Administragáo 
aprovaram  a  nossa  política  de  indicagáo  dos  membros  do  Conselho  de  Administragáo,  da  Diretoria, 
do  Conselho  Fiscal  e  dos  Comités  de  Assessoramento  ("Política  de  Indicacáo").  A  íntegra  da  nossa 
Política  de  Indicagáo  pode  ser  acessada  no  nosso  site  de  relagóes  com  investidores 
(ri.somosmosaico.com.br)  e  no  site  da  Comissáo  de  Valores  Mobiliários  (www.cvm.gov.br),  na 
categoría  "Política  de  Indicagáo" 
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ii.  principáis  características  da  política,  incluindo  regras  relativas  ao  processo  de 
indicagáo  dos  membros  do  conselho  de  administragao,  á  composigáo  do  órgáo  e  á  selegáo 
de  seus  membros 

O  Conselho  de  Administragao  será  formado  por,  no  mínimo,  5  (cinco)  e,  no  máximo,  7  (sete) 
membros  efetivos,  sem  suplentes,  todos  eleitos  e  destituíveis  pela  Assembleia  Geral,  com  mandado 
unificado  de  1  ano  sendo  permitida  a  reeleigao,  conforme  Estatuto  Social.  Dos  membros  do  Conselho 
de  Administragao,  no  mínimo,  2  ou  20%,  o  que  for  maior,  deveráo  ser  “Conselheiros  Independentes”, 
conforme  a  definigao  do  Regulamento  de  Listagem  do  Novo  Mercado  da  B3  e  observada  a  tabela 
abaixo  para  fins  de  referencia  de  cálculo,  devendo  a  caracterizagáo  dos  indicados  ao  Conselho  de 
Administragao  como  Conselheiros  Independentes  ser  deliberada  na  Assembleia  Geral  que  os  eleger, 
sendo  também  considerado(s)  como  independente(s)  o(s)  conselheiro(s)  eleito(s)  mediante 
faculdade  prevista  pelo  artigo  141,  §§  4o  e  5o  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes. 

Conforme  disposto  na  Política  de  Indicagáo  da  Companhia,  a  indicagáo  dos  membros  do  Conselho 
de  Administragao  deverá  obedecer  os  seguintes  critérios:  (i)  alinhamento  e  comprometimento  com 
os  valores  e  á  cultura  da  Companhia,  seu  Código  de  Ética  e  Conduta  e  suas  políticas  internas;  (ii) 
reputagáo  ilibada;  (iii)  formagáo  académica  compatível  com  as  atribuigóes  dos  membros  do  Conselho 
de  Administragao,  conforme  descritas  no  Estatuto  Social;  (iv)  experiencia  profissional  em  temas 
diversificados,  tendo  exercido  previamente  fungóes  similares  áquelas  a  serem  desempenhadas  em 
seu  mandato;  (v)  estar  ¡sentó  de  conflito  de  interesse  com  a  Companhia;  e  (vi)  disponibilidade  de 
tempo  para  dedicar-se  adequadamente  á  fungáo  e  responsabilidade  assumida,  que  vai  além  da 
presenga  ñas  reunióes  do  conselho  e  da  leitura  prévia  da  documentagao. 
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12.4  -  Descrigáo  da  cláusula  compromissória  para  resolugáo  de  conflitos  por  meio  de 
arbitragem 

Nos  termos  do  Estatuto  Social  da  Companhia,  a  Companhia,  seus  acionistas,  Administradores  e  os 
membros  do  Conselho  Fiscal  ficam  obrigados  a  resolver,  por  meio  de  arbitragem,  perante  a  Cámara 
de  Arbitragem  do  Mercado,  toda  e  qualquer  disputa  ou  controvérsia  que  possa  surgir  entre  eles, 
relacionada  com  ou  oriunda,  em  especial,  da  aplicagáo,  validade,  eficácia,  interpretagáo,  violagao  e 
seus  efeitos,  das  disposigóes  contidas  no  estatuto  social,  ñas  disposigóes  na  Lei  das  Sociedades  por 
Agóes,  ñas  normas  editadas  pelo  Conselho  Monetário  Nacional,  pelo  Banco  Central  do  Brasil  e  pela 
Comissao  de  Valores  Mobiliários,  bem  como  ñas  demais  normas  aplicáveis  ao  funcionamento  do 
mercado  de  capitais  em  geral,  além  daquelas  constantes  do  Contrato  de  Participagáo  do  Novo 
Mercado,  do  Regulamento  do  Novo  Mercado,  do  Regulamento  de  Sangóes  e  do  Regulamento  da 
Cámara  de  Arbitragem  do  Mercado. 
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12.9  -  Existencia  de  Relagáo  Conjugal,  Uniáo  Estável  ou  Parentesco  Até  O  2°  Grau  Relacionadas 
A  Administradores  do  Emissor,  Controladas  E  Controladores 

Justificativa  oara  o  nao  oreenchimento  do  guadro: 

Os  membros  do  Conselho  de  Administragao  e  da  Diretoria  da  Companhia  nao  mantém  qualquer  relagao  familiar  entre  si, 
com  os  membros  da  administragao  de  suas  controladas,  com  seus  acionistas  controladores  ou  com  os  membros  da 
administragao  de  suas  controladoras. 
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12.11  -  Acordos,  Inclusive  Apólices  de  Seguros,  Para  Pagamento  ou  Reembolso  de 
Despesas  Suportadas  Pelos  Administradores 

12.11  -  Acordos,  inclusive  apólices  de  seguros,  para  pagamento  ou  reembolso  de  despesas 
suportadas  pelos  administradores 

A  Companhia  nao  oferece  seguro  de  responsabilidade  civil  de  conselheiros  e  diretores. 
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12.12  -  Outras  informagoes  relevantes 


12.12  -  Outras  informagoes  relevantes 

I.  Assembleias  Gerais  da  Companhia 

Apresentamos  abaixo,  com  relagao  ás  Assembleias  Gerais  da  Companhia  realizadas  nos  últimos 
tres  exercícios  sociais,  (i)  data  de  realizagáo;  (ii)  eventuals  casos  de  instalagao  em  segunda 
convocagao;  e  (iii)  quorum  de  instalagao: 


Evento 

Data 

Quorum  de  instalagao 

Instalagao  em  segunda 
convocagáo 

AGO  -  Aprovagáo  de  Contas  e 

DFs  do  Exercício  Social  de  2018 

31.12.2019 

100% 

NAO 

AGE  -  Aprovagáo  da 

Incorporagáo  do  Buscapé 

30.11.2019 

100% 

NAO 

AGE  -  Aumento  do  Capital  Social 

25.10.2019 

100% 

NÁO 

AGE  -  Emissáo  de  Certificado  de 
Bónus  de  subscrigáo 

13.09.2019 

100% 

NAO 

AGE  -  Aumento  do  Capital  Social 

10.08.2019 

100% 

NÁO 

AGE  -  Aumento  do  Capital  Social 

04.07.2019 

100% 

NÁO 

AGE  -  Aprovagao  de  Aquisigáo  do 
Buscapé 

10.05.2019 

100% 

NÁO 

AGE  -  Reeleigáo  e  Ratificagáo  dos 
Membros  Conselho  de 

Administragao 

11.01.2019 

100% 

NÁO 

AGO  -  Aprovagao  de  Contas  e  DFs 
do  Exercício  Social  de  2017 

27.06.2018 

100% 

NÁO 

AGE  -  Aprovagao  de  Aumento  de 
Capital 

05.04.2018 

100% 

NÁO 

AGE  -  Aprovagao  de  Novo  Plano 
de  Stock-Options 

28.02.2018 

100% 

NÁO 

AGE  -  Reeleigáo  e  Ratificagáo  dos 
Membros  do  Conselho  de 
Administragáo 

13.01.2018 

100% 

NÁO 

AGOE  -  Aprovagáo  de  Contas  e 
DFs  do  Exercício  Social  de  2016  e 
Integralizagáo  do  Capital  Social 

21.09.2017 

100% 

NÁO 

AGE  -  Reeleigáo  e  Ratificagáo  dos 
Membros  do  Conselho  de 
Administragáo 

13.01.2017 

100% 

NÁO 

II.  Informagoes  relevantes  sobre  os  membros  da  administragáo  da  Companhia  e  comités 
de  assessoramento 

Em  atendimento  ao  ¡tem  4.5  do  Regulamento  de  Listagem  do  Novo  Mercado  da  B3,  para  informagoes 
relevantes  acerca  dos  membros  da  administragao  da  Companhia,  incluindo  eventuais  cargos  por 
eles  ocupados  no  Conselho  de  Administragao,  Conselho  Fiscal,  comités  e  órgáos  executivos  de 
outras  sociedades  e  entidades,  vide  Segáo  12  deste  Formulário  de  Referencia. 

III.  Melhores  práticas  de  governanga  corporativa  segundo  o  IBGC 

O  “Código  de  Melhores  Práticas  de  Governanga  Corporativa”,  editado  pelo  Instituto  Brasileiro  de 
Governanga  Corporativa  -  IBGC,  objetiva  tornar  o  ambiente  organizacional  e  institucional  brasileiro 
mais  sólido,  justo,  responsável  e  transparente,  estabelecendo  recomendagóes  para  a  criagáo  de 
melhores  sistemas  de  governanga  corporativa  ñas  organizagóes,  visando  a  otimizar  o  valor  da 
organizagao,  facilitando  seu  acesso  a  recursos  e  contribuindo  para  o  seu  bom  desempenho  e 
longevidade. 
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A  Companhia  está  comprometida  com  as  melhores  práticas  de  governanga  corporativa,  tendo 
aderido  práticas  recomendadas  pelo  IBGC,  como  por  exemplo  vedagáo  ao  uso  de  informagoes 
privilegiadas  e  existencia  de  política  de  divulgagáo  de  informagoes  relevantes;  conselheiros  com 
experiencia  em  questóes  operacionais,  financeiras  e  outros,  além  de  experiencia  em  participagao  em 
outras  conselhos  de  administragáo;  manutengáo  de  um  canal  de  denúncias  para  a  apresentagáo  de 
denuncias  ou  resolugáo  de  dilemas  de  ordem  ética;  e  previsáo  estatutária  para  instalagáo  de  um 
conselho  fiscal,  entre  outros. 

IV.  Segmento  de  listagem  do  Novo  Mercado 

A  Companhia  sujeita-se  também  ás  regras  do  Regulamento  do  Novo  Mercado.  Em  2000,  a  B3 
introduziu  tres  segmentos  de  negociagao,  com  níveis  diferentes  de  práticas  de  governanga 
corporativa,  denominados  Nivel  1,  Nivel  2  e  Novo  Mercado,  com  o  objetivo  de  estimular  as 
companhias  a  seguir  melhores  práticas  de  governanga  corporativa  e  adotar  um  nivel  de  divulgagáo 
de  informagoes  adicional  em  relagáo  ao  exigido  pela  legislagáo.  Os  segmentos  de  listagem  sao 
destinados  á  negociagao  de  agoes  emitidas  por  companhias  que  se  comprometam  voluntariamente 
a  observar  práticas  de  governanga  corporativa  e  exigencias  de  divulgagáo  de  informagoes,  além 
daquelas  já  impostas  pela  legislagáo  brasileira.  Em  geral,  tais  regras  ampliam  os  direitos  dos 
acionistas  e  elevam  a  qualidade  das  informagoes  fornecidas  aos  acionistas.  O  Novo  Mercado  é  o 
mais  rigoroso  deles,  exigindo  maior  grau  de  práticas  de  governanga  corporativa  dentre  os  tres 
segmentos.  As  companhias  que  ingressam  no  Novo  Mercado  submetem-se,  voluntariamente,  a 
determinadas  regras  mais  rígidas  do  que  aquelas  presentes  na  legislagáo  brasileira,  obrigando-se, 
por  exemplo,  a  emitir  apenas  agoes  ordinárias;  manter,  no  mínimo,  25%  de  agoes  do  capital  da 
Companhia  em  circulagáo;  constituir  um  Comité  de  Auditoria;  aprovar  regimentó  interno  do  Conselho 
de  Administragáo  e  de  seus  comités  de  assessoramento;  instituir  área  de  controles  internos  na 
Companhia,  entre  outros.  A  adesáo  ao  Novo  Mercado  se  dá  por  meio  da  assinatura  de  contrato  entre 
a  companhia,  seus  administradores  e  acionistas  controladores  e  a  B3,  além  da  adaptagáo  do  estatuto 
da  companhia  de  acordo  com  as  regras  contidas  no  Regulamento  do  Novo  Mercado.  Ao  assinar  os 
contratos,  as  companhias  devem  adotar  as  normas  e  práticas  do  Novo  Mercado.  As  regras  impostas 
pelo  Novo  Mercado  visam  a  conceder  transparencia  com  relagáo  ás  atividades  e  situagáo  económica 
das  companhias  ao  mercado,  bem  como  maiores  poderes  para  os  acionistas  minoritários  de 
participagáo  na  administragáo  das  companhias,  entre  outros  direitos.  Além  das  informagoes  descritas 
acima,  náo  há  outras  informagoes  relevantes  que  náo  tenham  sido  divulgadas  nos  demais  subitens 
deste  Ítem  12. 
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13.1  -  Descrigáo  da  política  ou  prática  de  remuneragáo,  inclusive  da  diretoria  nao  estatutária 

(a)  objetivos  da  política  ou  prática  de  remuneragáo,  informando  se  a  política  de 
remuneragáo  foi  formalmente  aprovada,  órgáo  responsável  por  sua  aprovagáo,  data  da 
aprovagáo  e,  caso  o  emissor  divulgue  a  política,  locáis  na  rede  mundial  de  computadores 
onde  o  documento  pode  ser  consultado 

A  política  de  remuneragáo  da  Companhia  possui  como  principios,  objetivos  e  diretrizes  principáis:  (i) 
atrair,  recompensar,  reter  e  incentivar  executivos  e  funcionários  na  condugáo  de  seus  negocios  de 
forma  sustentável,  observados  os  limites  de  risco  adequados,  estando  sempre  alinhada  aos 
interesses  dos  acionistas;  (ii)  proporcionar  urna  remuneragáo  com  base  em  critérios  que  diferenciam 
o  desempenho,  e  permitam  também  o  reconhecimento  e  a  valorizagáo  da  performance  individual;  e 
(iii)  assegurar  a  manutengáo  de  padroes  de  equilibrio  interno  e  externo,  compatíveis  com  as 
responsabilidades  de  cada  cargo  e  competitivos  ao  mercado  de  trabalho  referencial,  regulamentando 
critérios  e  estabelecendo  controles  administrativos  capazes  de  responder  ás  diversas  necessidades 
da  Companhia. 

(b)  composigáo  da  remuneragáo 

(i)  descrigáo  dos  elementos  da  remuneragáo  e  os  objetivos  de  cada  um  deles 
Conselho  de  Administragáo 

A  remuneragáo  dos  membros  do  Conselho  de  Administragáo  é  dividida  em:  (i)  remuneragáo  fixa,  a 
qual  é  alinhada  com  práticas  de  mercado;  e  (ii)  plano  de  assisténcia  médica  executiva,  sendo  este 
de  adesáo  opcional.  Adicionalmente,  os  membros  do  Conselho  de  Administragáo  poderáo  receber 
premiagóes  e  sáo  obrigatoriamente  reembolsados  pelas  despesas  de  locomogáo  e  estadía 
necessárias  ao  desempenho  de  sua  fungáo.  Os  membros  independentes  do  Conselho  de 
Administragáo  náo  teráo  plano  de  assisténcia  médica  executiva. 

Diretoria  Estatutária  e  Náo-Estatutária 

Os  membros  da  Diretoria  estatutária  e  náo-estatutária  tém  sua  remuneragáo  dividida  em:  (i) 
remuneragáo  fixa  alinhada  ás  práticas  de  mercado  para  posigóes  de  complexidade  similar;  (ii) 
remuneragáo  variável  na  forma  de  Participagáo  nos  Lucros  e/ou  Resultados  (Lei  n°  10.101/2000) 
atrelada  a  gatilhos  mínimos  de  desempenho  corporativo  e  ajustada  de  acordo  com  desempenho 
individual  sendo  paga  no  exercício  subsequente  á  aferigáo  do  resultado;  e  (iii)  pacote  de  beneficios 
composto  de  plano  de  assisténcia  médica,  odontológica,  aos  diretores  e  dependentes  cobertos,  vale 
alimentagáo  e  refeigáo,  auxilio  creche,  estacionamento. 

Conselho  Fiscal 

Os  membros  do  Conselho  Fiscal,  se  instalado,  receberáo  somente  remuneragáo  fixa,  a  qual  é 
equivalente  a,  pelo  menos,  o  mínimo  legal,  conforme  deliberado  em  Assembleia  Geral,  náo  podendo 
ser  inferior,  para  cada  membro  em  exercício,  a  10%  da  remuneragáo,  em  média,  atribuida  a  cada 
diretor,  náo  computados  os  beneficios,  verbas  de  representagáo  e  remuneragáo  variável. 
Adicionalmente,  os  membros  do  Conselho  Fiscal  sáo  obrigatoriamente  reembolsados  pelas 
despesas  de  locomogáo  e  estadía  necessárias  ao  desempenho  de  sua  fungáo. 

Comités 

Todos  os  membros  do  Comité  de  Auditoria  sáo  elegíveis  a  urna  remuneragáo  fixa  mensal. 
Adicionalmente,  os  membros  dos  Comités  sáo  obrigatoriamente  reembolsados  pelas  despesas  de 
locomogáo  e  estadía  necessárias  ao  desempenho  de  sua  fungáo. 
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(ii)  qual  a  proporgáo  de  cada  elemento  na  remuneragao  total 

A  tabela  abaixo  apresenta  a  proporgáo  prevista  de  cada  elemento  na  composlgáo  da  remuneragao 
total  para  os  tres  últimos  exercícios  sociais: 

2019: 


Remuneragao  Fixa 

Remuneragao 

Variável 

Remuneragao 
baseada  em  agoes 

Total 

Conselho  de  Administragao 

100% 

- 

- 

- 

Diretoria  Estatutária 

84% 

16% 

- 

100% 

Diretoria  Náo-Estatutária 

97% 

3% 

- 

100% 

2018: 


Remuneragao  Fixa 

Remuneragao 

Variável 

Remuneragao 
baseada  em  agoes 

Total 

Conselho  de  Administragao 

100% 

- 

- 

100% 

Diretoria  Estatutária 

74% 

26% 

- 

100% 

Diretoria  Náo-Estatutária 

100% 

- 

- 

100% 

2017: 


Remuneragao  Fixa 

Remuneragao 

Variável 

Remuneragao 
baseada  em  agdes 

Total 

Conselho  de  Administragao 

100% 

- 

- 

100% 

Diretoria  Estatutária 

62,98% 

37,02% 

- 

100% 

Diretoria  Náo-Estatutária 

86% 

14% 

- 

100% 

(iii)  metodología  de  cálculo  e  de  reajuste  de  cada  um  dos  elementos  da  remuneragao 

O  valor  global  máximo  a  ser  pago  aos  administradores  a  título  de  remuneragao  é  determinado  pela 
Assembleia  Geral  de  Acionistas,  estando  a  remuneragao  global  máxima  para  tal  público  atendendo 
aos  limites  impostas  pelo  artigo  152  da  Lei  das  Sociedades  por  Agoes,  assim  como  a  remuneragao 
individual  dos  membros  do  Conselho  de  Administragao  e  Conselho  Fiscal. 

A  remuneragao  total  alvo  individual  dos  Diretores  Estatutários  é  determinada  pelo  Conselho  de 
Administragao  com  base  em  avaligoes  apresentadas  pelo  Comité  de  Remuneragao,  pautadas  em 
referencias  de  mercado  para  posigoes  de  complexidade  similar,  podendo  ser  utilizadas  na 
comparagáo  empresas  de  seguros,  resseguros  ou  do  mercado  geral,  de  acordo  com  a  fungáo.  O 
Conselho  de  Administragao  também  é  responsável  por  determinar,  anualmente,  o  índice  de  reajuste 
de  honorários  fixos.  A  remuneragao  variável,  em  dlnheiro,  é  calculada  como  um  múltiplo  da 
remuneragao  fixa,  sendo  o  critério  acima  também  aplicável  para  este  componente  de  remuneragao. 

A  remuneragao  total  alvo  individual  dos  Diretores  Nao-Estatutários  é  determinada  pela  Diretoria 
Estatutária  com  base  em  referéncias  de  mercado  para  posigoes  de  complexidade  similar,  podendo 
ser  utilizadas  empresas  de  seguros,  resseguros  ou  do  mercado  geral,  de  acordo  com  a  fungao.  Os 
Diretores  Nao-Estatutários  também  podem  ser  elegíveis  a  aumentos  salaríais  anuais  com  base  em 
acordo  coletivo  de  trabalho  com  os  representantes  da  categoría.  Como  a  remuneragao  variável,  em 
dinheiro,  é  calculada  como  um  múltiplo  da  remuneragao  fixa,  o  critério  acima  se  aplica  também  para 
este  componente  de  remuneragao. 
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(iv)  razoes  que  justificam  a  composigáo  da  remuneragáo 

As  razñes  que  justificam  a  composigáo  da  remuneragao  paga  aos  administradores  da  Companhia 
sao  incentivos  para  a  melhoria  de  sua  gestáo  e  a  retengáo  de  executivos,  visando  ganho  pelo 
compromisso  de  resultados  de  curto  e  longo  prazo. 

(v)  a  existencia  de  membros  nao  remunerados  pelo  emissor  e  a  razáo  para  esse  fato 

Nao  aplicável. 

(c)  principáis  indicadores  de  desempenho  que  sao  levados  em  consideragáo  na 
determinagáo  de  cada  elemento  da  remuneragao 

Os  principáis  indicadores  de  desempenho  da  Companhia  e  dos  administradores  sao:  EBITDA, 
Receita  e  Receita  Market  Place  sendo  este  o  gatilho  determinante  para  o  pagamento  de 
remuneragao  variável  no  exercício,  além  de  outras  métricas  específicas  das  diversas  diretorias  e 
áreas  da  Companhia.  A  remuneragao  dos  Conselhos  de  Administragáo  e  Fiscal  nao  é  impactada  por 
indicadores  de  desempenho. 

(d)  como  a  remuneragao  é  estruturada  para  refletir  a  evolugao  dos  indicadores  de 
desempenho 

Parcela  significativa  do  valor  total  pago  diretores  é  recebida  na  forma  de  remuneragao  variável,  a 
qual  é  consideravelmente  impactada  pelos  indicadores  de  desempenho  acordados  junto  ao 
Conselho  de  Administragáo  no  exercício,  levando-se  em  conta  os  resultados  históricos  e  o 
planejamento  estratégico  da  Companhia. 

(e)  como  a  política  ou  prática  de  remuneragao  se  alinha  aos  interesses  do  emissor  de 
curto,  médio  e  longo  prazo 

O  formato  da  remuneragao  acima  descrita  procura  incentivar  os  colaboradores  da  Companhia  a 
buscarem  a  melhor  rentabilidade  dos  projetos  por  ela  desenvolvidos,  de  forma  a  alinhar  os  interesses 
dos  colaboradores  com  os  da  Companhia. 

A  remuneragao  variável  anual  dos  diretores  estatutários  e  nao  estatutários  leva  em  consideragáo  a 
aplicagáo  de  tres  fatores:  50%  EBITDA,  25%  Receita,  25%  Receita  Market  Place  e  é  paga 
anualmente.  O  resultado  obtido  é  utilizado  no  cálculo  para  obter  o  Fator  Multiplicador  Empresa 
(“Fator  Multiplicador  Empresa”),  acrescido  de  avaliagáo  individual,  que  a  100%  (cem  por  cento)  da 
meta  corresponderá  á  metade  do  target  em  número  de  salários  determinado  para  cada  nivel 
hierárquico  para  o  exercício  fiscal. 

(f)  existéncia  de  remuneragao  suportada  por  subsidiárias,  controladas  ou  controladores 
diretos  ou  indiretos 

A  Companhia  é  responsável  pelo  pagamento  da  totalidade  da  remuneragáo  dos  membros  da 
Administragáo  da  Companhia.  Náo  há  remuneragáo  suportada  por  subsidiárias,  controladas  ou 
controladores  diretos  ou  indiretos. 

(g)  existéncia  de  qualquer  remuneragáo  ou  beneficio  vinculado  á  ocorréncia  de 
determinado  evento  societário,  tal  como  a  alienagáo  do  controle  societário  do  emissor 

Náo  existe  qualquer  remuneragáo  ou  beneficio  vinculado  á  ocorréncia  de  determinado  evento 
societário. 

(h)  práticas  e  procedimentos  adotados  pelo  conselho  de  administragáo  para  definir  a 
remuneragáo  individual  do  conselho  de  administragáo  e  da  diretoria,  indicando: 

Para  definir  a  remuneragáo  dos  membros  do  Conselho  de  Administragáo  e  da  diretoria,  o  Conselho 
de  Administragáo  e  o  Departamento  de  Pessoas  e  Cultura  Organizacional  analisam  pesquisas  de 
mercado  e,  se  for  o  caso,  contratam  empresas  de  consultoria  especializadas  no  tema. 
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(i)  os  órgáos  e  comités  do  emissor  que  participam  do  processo  decisorio,  identificando 
de  que  forma  participam 

O  Departamento  de  Pessoas  e  Cultura  assessora  o  Conselho  de  Administragáo  na  avaliagáo  e 
definigáo  da  remuneragáo  dos  administradores,  emitindo  seu  parecer  e  fazendo  as  recomendagóes 
para  a  tomada  de  decisáo  do  Conselho  de  Administragáo. 

(ii)  critérios  e  metodología  utilizada  para  a  fixagáo  da  remuneragáo  individual,  indicando 
se  há  a  utilizagáo  de  estudos  para  a  verificagáo  das  práticas  de  mercado,  e,  em  caso  positivo, 
os  critérios  de  comparagáo  e  a  abrangéncia  desses  estudos 

O  Departamento  de  Pessoas  e  Cultura  assessora  o  Conselho  de  Administragao  na  avaliagáo  e 
definigao  da  remuneragáo  dos  administradores,  emitindo  seu  parecer  e  fazendo  as  recomendagóes 
para  a  tomada  de  decisao  do  Conselho  de  Administragao. 

(iii)  com  que  frequéncia  e  de  que  forma  o  conselho  de  administragao  avalia  a  adequagáo 
da  política  de  remuneragáo  do  emissor 

A  avaliagáo  é  realizada  anualmente. 
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13.2  -  Remu neracáo  Total  do  Conselho  de  Administragáo,  Diretoria  Estatutaria  E  Conselho  Fiscal 
Remuneragáo  total  prevista  para  o  Exercício  Social  corrente  31/12/2020  -  Valores  Anuais 


Conselho  de  Administragáo 

Diretoria  Estatutária 

Conselho  Fiscal 

Total 

N°  total  de  membros 

3,00 

4,00 

0,00 

7,00 

N°  de  membros  remunerados 

3,00 

4,00 

0,00 

7,00 

Remuneragáo  fixa  anual 

Salário  ou  pró-labore 

342.000,00 

1.234.417,04 

0,00 

1.576.417,04 

Beneficios  direto  e  indireto 

73.692,00 

84.956,46 

0,00 

158.648,46 

Participagóes  em  comités 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Outros 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Descrigáo  de  outras 
remuneragóes  fixas 

Remuneragáo  variável 

Bónus 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Participagáo  de  resultados 

0,00 

881.951,24 

0,00 

881.951,24 

Participagáo  em  reunioes 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Comissoes 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Outros 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Descrigáo  de  outras 
remuneragóes  variáveis 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N0 

02/2020 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020 

Pós-emprego 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Cessagáo  do  cargo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Baseada  em  agoes  (incluindo 
opgoes) 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Observagáo 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N0 
02/2020,  o  número  de  membros  do 
Conselho  de  Administragáo,  da 
Diretoria  Estatutária  e  do  Conselho 
Fiscal  (letra  “b")  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada  órgáo 
apurado  mensalmente,  com  duas 
casas  decimais. 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020,  o  número  de 
membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria 
Estatutária  e  do  Conselho  Fiscal 
(letra  “b")  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada 
órgáo  apurado  mensalmente, 
com  duas  casas  decimais. 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020,  o  número  de 
membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria 
Estatutária  e  do  Conselho  Fiscal 
(letra  “b”)  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada 
órgáo  apurado  mensalmente, 
com  duas  casas  decimais. 

Total  da  remuneragáo 

415.692,00 

2.201.324,74 

0,00 

2.617.016,74 

Remuneragáo  total  do  Exercício  Social  em  31/12/2019  -  Valores  Anuais 


Conselho  de  Administragáo 

Diretoria  Estatutária 

Conselho  Fiscal 

Total 

N°  total  de  membros 

3,00 

2,08 

0,00 

5,08 

N°  de  membros  remunerados 

3,00 

2,08 

0,00 

5,08 

Remuneragáo  fixa  anual 

Salário  ou  pró-labore 

342.000,00 

841.583,36 

0,00 

1.183.583,36 

Beneficios  direto  e  indireto 

73.692,00 

69.997,65 

0,00 

143.689,65 
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Participagóes  em  comités 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Outros 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Descrigáo  de  outras 
remuneragoes  fixas 

Remuneragáo  variável 

Bónus 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Participagáo  de  resultados 

0,00 

772.001,87 

0,00 

772.001,87 

Participagáo  em  reunioes 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Comissóes 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Outros 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Descrigáo  de  outras 
remuneragoes  variáveis 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N0 

02/2020 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020 

Pós-emprego 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Cessagáo  do  cargo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Baseada  em  agoes  (incluindo 
opgoes) 

0,00 

165.482,80 

0,00 

165.482,80 

Observagáo 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N0 
02/2020,  o  número  de  membros  do 
Conselho  de  Administragáo,  da 
Diretoria  Estatutária  e  do  Conselho 
Fiscal  (letra  “b")  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada  órgáo 
apurado  mensalmente,  com  duas 
casas  decimais. 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020,  o  número  de 
membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria 
Estatutária  e  do  Conselho  Fiscal 
(letra  “b")  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada 
órgáo  apurado  mensalmente, 
com  duas  casas  decimais. 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020,  o  número  de 
membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria 
Estatutária  e  do  Conselho  Fiscal 
(letra  “b”)  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada 
órgáo  apurado  mensalmente, 
com  duas  casas  decimais. 

Total  da  remuneragáo 

415.692,00 

1.849.065,68 

0,00 

2.264.757,68 

Remuneragáo  total  do  Exercício  Social  em  31/12/2018  -  Valores  Anuais 


Conselho  de  Administragáo 

Diretoria  Estatutária 

Conselho  Fiscal 

Total 

N°  total  de  membros 

3,00 

3,00 

0,00 

6,00 

N°  de  membros  remunerados 

3,00 

3,00 

0,00 

6,00 

Remuneragáo  fixa  anual 

Salário  ou  pró-labore 

342.000,00 

992.271,90 

0,00 

1.334.271,90 

Beneficios  direto  e  indireto 

31.320,00 

91.726,44 

0,00 

123.046,44 

Participagóes  em  comités 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Outros 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Descrigáo  de  outras 
remuneragoes  fixas 

Remuneragáo  variável 

Bónus 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Participagáo  de  resultados 

0,00 

164.892,92 

0,00 

164.892,92 
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Participagáo  em  reunióes 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Comissóes 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Outros 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Descrigáo  de  outras 
remuneragóes  variáveis 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N0 

02/2020 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020 

Pós-emprego 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Cessagáo  do  cargo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Baseada  em  agóes  (incluindo 
opgóes) 

0,00 

32.244,81 

0,00 

32.244,81 

Observagáo 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N0 
02/2020,  o  número  de  membros  do 
Conselho  de  Administragáo,  da 
Diretoria  Estatutária  e  do  Conselho 
Fiscal  (letra  “b")  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada  órgáo 
apurado  mensalmente,  com  duas 
casas  decimais. 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020,  o  número  de 
membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria 
Estatutária  e  do  Conselho  Fiscal 
(letra  “b")  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada 
órgáo  apurado  mensalmente, 
com  duas  casas  decimais. 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020,  o  número  de 
membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria 
Estatutária  e  do  Conselho  Fiscal 
(letra  “b”)  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada 
órgáo  apurado  mensalmente, 
com  duas  casas  decimais. 

Total  da  remuneragáo 

373.320,00 

1.281.136,07 

0,00 

1.654.456,07 

Remuneragáo  total  do  Exercício  Social  em  31/12/2017  -  Valores  Anuais 


Conselho  de  Administragáo 

Diretoria  Estatutária 

Conselho  Fiscal 

Total 

N°  total  de  membros 

3,00 

3,00 

0,00 

6,00 

N°  de  membros  remunerados 

3,00 

3,00 

0,00 

6,00 

Remuneragáo  fixa  anual 

Salário  ou  pró-labore 

342.000,00 

836.964,00 

0,00 

1.178.964,00 

Beneficios  direto  e  indireto 

31.320,00 

91.726,44 

0,00 

123.046,44 

Participagóes  em  comités 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Outros 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Descrigáo  de  outras 
remuneragóes  fixas 

Remuneragáo  variável 

Bónus 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Participagáo  de  resultados 

0,00 

340.479,44 

0,00 

340.479,44 

Participagáo  em  reunióes 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Comissóes 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Outros 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Descrigáo  de  outras 
remuneragóes  variáveis 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N0 

02/2020 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020 

Outros:  refere-se  á  contribuigáo 
patronal  do  INSS,  conforme 
especificado  no 

OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020 

Pós-emprego 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Cessagáo  do  cargo 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
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Baseada  em  agoes  (incluindo 
opgóes) 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Observagáo 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N0 
02/2020,  o  número  de  membros  do 
Conselho  de  Administragáo,  da 
Diretoria  Estatutária  e  do  Conselho 
Fiscal  (letra  “b”)  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada  órgáo 
apurado  mensalmente,  com  duas 
casas  decimais. 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020,  o  número  de 
membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria 
Estatutária  e  do  Conselho  Fiscal 
(letra  “b”)  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada 
órgáo  apurado  mensalmente, 
com  duas  casas  decimais. 

Conforme  disposto  no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N 

0  02/2020,  o  número  de 
membros  do  Conselho  de 
Administragáo,  da  Diretoria 
Estatutária  e  do  Conselho  Fiscal 
(letra  “b”)  foram  apurados  de 
acordo  com  a  média  anual  do 
número  de  membros  de  cada 
órgáo  apurado  mensalmente, 
com  duas  casas  decimais. 

Total  da  remuneragáo 

373.320,00 

1.269.169,88 

0,00 

1.642.489,88 
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13.3  -  Remuneragáo  Variável  do  Conselho  de  Administragáo,  Diretoria  Estatutária  E 
Conselho  Fiscal 


13.3  -  Remuneragáo  variável  do  conselho  de  administragáo,  diretoria  estatutária  e  conselho 
fiscal 


Remuneragáo  variável  -  exercício  social  encerrado  em  31/12/2019 


Conselho  de 
Administragáo 

Diretoria 

Estatutária 

Conselho 

Fiscal 

Total 

N°  total  de  membros 

3 

2,08 

- 

5,08 

N°  de  membros  remunerados 

- 

2,08 

- 

2,08 

Bónus 

Valor  mínimo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

Valor  máximo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

- 

- 

- 

- 

Valor  previsto  no  plano  de  remuneragáo,  caso 
as  metas  fossem  atingidas 

- 

- 

- 

- 

Valor  efetivamente  reconhecido  no  resultado 
do  exercício  social 

- 

Participagáo  nos  resultados 

Valor  mínimo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

Valor  máximo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

R$  996.006,44 

R$  996.006,44 

Valor  previsto  no  plano  de  remuneragáo,  caso 
as  metas  fossem  atingidas 

- 

R$  498.003,22 

- 

R$  498.003,22 

Valor  efetivamente  reconhecido  no  resultado 
do  exercício  social 

- 

R$  772.001,87 

- 

R$  772.001,87 

Remuneragáo  variável  -  exercício  social  encerrado  em  31/12/2018 


Conselho  de 
Administragáo 

Diretoria 

Estatutária 

Conselho 

Fiscal 

Total 

N°  total  de  membros 

3 

3 

- 

6 

N°  de  membros  remunerados 

- 

3 

- 

3 

Bónus 

Valor  mínimo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

- 

- 

- 

- 

Valor  máximo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

- 

Valor  previsto  no  plano  de  remuneragáo,  caso 
as  metas  fossem  atingidas 

Valor  efetivamente  reconhecido  no  resultado 
do  exercício  social 

Participagáo  nos  resultados 

Valor  mínimo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

Valor  máximo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

- 

R$ 

1.133.491,47 

- 

R$ 

1.133491,47 

Valor  previsto  no  plano  de  remuneragáo,  caso 
as  metas  fossem  atingidas 

- 

R$  566.745,74 

- 

R$  566.745,74 

Valor  efetivamente  reconhecido  no  resultado 
do  exercício  social 

R$  164.892,92 

R$  164.892,92 
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13.3  -  Remuneragáo  Variável  do  Conselho  de  Administragáo,  Diretoria  Estatutária  E 
Conselho  Fiscal 


Remuneragáo  variável  -  exercício  social  encerrado  em  31/12/2017 


Conselho  de 
Administragáo 

Diretoria 

Estatutária 

Conselho 

Fiscal 

Total 

N°  total  de  membros 

3 

3 

- 

6 

N°  de  membros  remunerados 

- 

3 

- 

3 

Bónus 

Valor  mínimo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

- 

- 

- 

- 

Valor  máximo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

- 

- 

- 

- 

Valor  previsto  no  plano  de  remuneragáo,  caso 
as  metas  fossem  atingidas 

- 

Valor  efetivamente  reconhecido  no  resultado 
do  exercício  social 

- 

Participagáo  nos  resultados 

Valor  mínimo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

- 

Valor  máximo  previsto  no  plano  de 
remuneragáo 

- 

R$  957.564,00 

- 

R$  957.564,00 

Valor  previsto  no  plano  de  remuneragáo,  caso 
as  metas  fossem  atingidas 

- 

R$  478.782,00 

- 

R$  478.782,00 

Valor  efetivamente  reconhecido  no  resultado 
do  exercício  social 

R$  340.479,44 

R$  340.479,44 
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13.4  -  Plano  de  Remuneragáo  Baseado  em  A?óes  do  Conselho  de  Administragáo  E 
Diretoria  Estatutária 


13.4  -  Plano  de  remuneragáo  baseado  em  agoes  do  conselho  de  administragáo  e  diretoria 
estatutária 

(a)  Termos  e  condigoes  gerais 

Primeiro  Plano  de  Opcáo  de  Compra 

O  primeiro  plano  de  opgáo  de  compra  de  agoes  da  Companhia  foi  aprovado  na  Assembleia  Geral 
Extraordinária  da  Companhia  realizada  em  01  de  agosto  de  2014.  (“Primeiro  Plano  de  Opcáo’’).  Este 
plano  encontra-se  encerrado  e  as  descrigoes  do  Primeiro  Plano  neste  Ítem  13.4  decorrem  de  opgoes 
de  compra  de  agoes  em  aberto. 

O  Primeiro  Plano  de  Opgao  de  Compra  é  indeterminado  e  poderá  ser  extinto,  a  qualquer  tempo,  por 
deliberagáo  da  Assembleia  Geral.  O  término  de  vigencia  do  plano  nao  atetará  a  eficácia  das  opgoes 
aínda  que  em  vigor  outorgadas  com  base  nele.  Sao  elegíveis  ao  Primeiro  Plano  de  Opgao  de  Compra 
os  administradores  e  empregados  da  Companhia  ("Beneficiários  Primeiro  Plano"). 

O  Primeiro  Plano  de  Opgao  será  administrado  pelo  Conselho  de  Administragao  de  Companhia,  o 
qual  poderá,  observado  as  restrigoes  previstas  em  lei,  construir  um  comité  para  assessorá-lo.  O 
Conselho  de  Administragao  da  Companhia  e  as  sociedades  envolvidas  em  tais  operagoes  poderáo, 
a  seu  critério,  determinar,  sem  prejuízo  de  outras  medidas  que  decidirem  por  equidade:  (a)  a 
substituigáo  das  agoes  objeto  das  opgao  por  agoes  do  Primeiro  Plano  de  Opgao,  quotas  ou  outras 
valores  mobiliários  de  emissao  da  sociedade  sucessora  da  Companhia;  (b)  a  antecipagáo  da 
aquisigáo  do  direito  ao  exercício  das  Opgoes,  de  forma  a  assegurar  a  inclusáo  das  agoes 
correspondentes  na  operagao  em  questao;  e/ou  (c)  o  pagamento  em  moeda  corrente  da  quantia  a 
que  o  Beneficiário  Primeiro  Plano  faria  jus  nos  termos  do  Primeiro  Plano  de  Opgao. 

Segundo  Plano  de  Opcáo  de  Compra 

O  segundo  plano  de  opgao  de  compra  de  agoes  da  Companhia,  por  sua  vez,  foi  aprovado  por 
unanimidade  pela  Assembleia  Geral  Extraordinária  da  Companhia  realizada  em  28  de  fevereiro  de 
2018,  e  determina  que  as  opgoes  de  compra  de  agoes  outorgadas  poderáo  conferir  direitos  de 
aquisigáo  sobre  um  número  de  agoes  que  náo  exceda  10%  (dez  por  cento)  do  capital  social  da 
Companhia.  (“Segundo  Plano  de  Opcáo1’).  Sáo  elegíveis  ao  Segundo  Plano  de  Opgáo  os 
administradores  e  empregados  da  Companhia  ("Beneficiários  Segundo  Plano"). 

O  prazo  de  vigencia  do  Segundo  Plano  de  Opgáo  é  indeterminado  e  entrou  em  vigor  a  partir  da  data 
de  sua  aprovagáo  em  Assembleia  Geral  Extraordinária  supracitada,  podendo  ser  extinto  a  qualquer 
tempo  por  decisáo  da  Assembleia  Geral  da  Companhia.  O  término  de  vigencia  do  Segundo  Plano  de 
Opgáo  náo  atetará  a  eficácia  das  opgoes  aínda  em  vigor  outorgadas  com  base  nele.  Já  o  contrato 
de  opgáo  vigorará  pelo  prazo  de  15  (quinze)  anos. 

O  Segundo  Plano  de  Opgáo  da  Companhia  será  administrado  pelo  Conselho  de  Administragáo,  o 
qual  poderá,  observadas  as  restrigoes  previstas  em  lei,  constituir  um  comité  especialmente  criado 
para  assessorá-lo  na  sua  administragáo.  Oferecidas  as  condigoes  gerais  do  Segundo  Plano  de 
Opgáo  e  as  diretrizes  fixadas  pela  Assembleia  Geral  da  Companhia,  o  Conselho  de  Administragáo 
terá  ampios  poderes  para  tomar  todas  as  medidas  necessárias  e  adequadas  para  a  Administragáo 
do  Segundo  Plano  de  Opgáo,  ¡nduindo:  (a)  a  criagáo  e  a  ampliagáo  de  normas  gerais  relativas  á 
outorga  de  opgoes,  nos  termos  do  Segundo  Plano  de  Opgáo,  e  a  solugáo  de  dúvidas  na  sua 
interpretagáo;  (b)  o  estabelecimento  de  metas  relacionadas  ao  desempenho  dos  administradores  e 
empregados  da  Companhia,  de  forma  a  estabelecer  critérios  objetivos  para  a  eleigáo  dos 
Beneficiários  Segundo  Plano;  (c)  a  eleigáo  dos  Beneficiários  Segundo  Plano  e  a  autorizagáo  para 
outorgar  as  opgoes  em  seu  favor,  estabelecendo  todas  as  condigoes  das  opgoes  a  serem 
outorgadas,  bem  como  a  modificagáo  de  tais  condigoes  quando  necessário  para  adequar  as  opgoes 
nos  termos  da  lei,  norma  ou  regulamento  superveniente;  (d)  a  emissáo  de  novas  agoes  da 
Companhia  dentro  do  limite  do  capital  autorizado  ou  na  alienagáo  de  agoes  em  tesouraria,  para 
satisfazer  o  exercício  de  opgoes  outorgadas  nos  termos  do  plano;  e  (e)  a  autorizagáo  para  aditar  os 
Contratos  de  Opgáo  para  refletir  os  ajustes  na  quantidade  de  agoes  representativas  das  opgoes,  na 
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forma  da  Cláusula  4.2.  do  Segundo  Plano  de  Opgáo,  em  razáo  de  operagóes  societárias  que 
impliquem  em  redugáo  da  quantidade  de  agoes  da  Companhia. 

O  Primeiro  Plano  de  Opgáo  e  o  Segundo  Plano  de  Opgáo,  em  conjunto,  ("Planos  de  Opcáo") 

(b)  Principáis  objetivos  do  plano 

Os  Planos  de  Opgáo  da  Companhia  tém  por  objetivo  permitir  que  seus  administradores  e 
empregados,  sujeitos  a  determinadas  condigoes,  possam:  (i)  reforgarsua  capacidade  para  atrair  e 
reter  talentos;  (ii)  alinhar  os  interesses  dos  colaboradores  aos  interesses  de  seus  acionistas;  (iii) 
compartilharseus  riscos  e  ganhos  com  os  colaboradores;  e  (iv)  balancearas  formas  de  remuneragao 
a  curto  e  longo  prazo,  visando  a  continuidade  de  seus  negocios. 

(c)  Forma  como  o  plano  contribuí  para  esses  objetivos 

Ao  possibilitar  que  os  administradores  e  empregados  da  Companhia  se  tornem  acionistas  da 
Companhia  em  condigoes  diferenciadas,  espera-se  que  estes  Beneficiários  Primeiro  Plano  e 
Beneficiários  Segundo  Plano  sintam-se  incentivados  para  comprometerem-se  efetivamente  com  a 
criagáo  de  valor  e  exergam  suas  fungoes  de  maneira  a  integrarem-se  aos  mesmos  interesses  dos 
acionistas,  aos  objetivos  sociais  e  ás  estratégias  de  crescimento  da  Companhia.  O  oferecimento  dos 
Planos  de  Opgáo  incentivam,  aínda,  os  Beneficiários  Primeiro  Plano  e  Segundo  Plano,  por  meio  de 
comprometimento  de  seus  recursos  próprios,  a  buscar  a  valorizagáo  ¡mediata  das  agoes  da 
Companhia,  sem,  contudo,  comprometer  o  crescimento  e  a  valorizagáo  futura  das  agoes,  igualmente 
relevantes  em  face  do  modelo  adotado. 

Adicionalmente,  os  Planos  de  Opgáo  adotados  pela  Companhia  esperam  ser  eficazes  como 
mecanismos  de  retengáo  de  seus  Beneficiários  Primeiro  Plano  e  Segundo  Plano,  em  face, 
principalmente,  do  compartilhamento  da  valorizagáo  de  nossas  agoes. 

(d)  Como  o  plano  se  insere  na  política  de  remuneragao  do  emissor 

Os  Planos  de  Opgáo  de  Compra  de  Agoes  da  Companhia,  inserem-se  em  sua  política  de 
remuneragáo  de  forma  geral,  na  medida  que  busca,  além  de  retribuigáo  justa  e  reflexa  do 
desempenho,  a  alavancagem  de  resultados  para  a  Companhia  e  a  recompensa  para  seus  nossos 
executivos.  Porém,  as  opgóes  outorgadas  nos  respectivos  Planos  de  Opgáo  ,  bem  como  o  seu 
exercício  pelos  Beneficiários  Primeiro  Plano  e  Beneficiários  Segundo  Plano,  náo  tém  qualquer 
relagáo  e  náo  estáo  vinculados  ás  suas  remuneragóes,  fixas  ou  variáveis,  ou  eventuais  participagóes 
nos  lucros. 

(e)  Como  o  plano  alinha  os  interesses  dos  administradores  e  do  emissor  a  curto,  médio  e 
longo  prazo 

Os  Planos  de  Opgáo  de  Compra  da  Companhia  trazem  mecanismos  que  permitem  o  alinhamento 
de  interesses  dos  Beneficiários  Primeiro  Plano  e  Beneficiários  Segundo  Plano  em  diferentes 
horizontes  de  tempo  (curto,  médio  e  longo  prazo).  Os  Beneficiários  do  Primeiro  Plano  e  Beneficiários 
Segundo  Plano  tém  como  incentivo,  desde  o  curto  prazo  até  o  longo  prazo,  o  exercício  do  direito  de 
adquirir  agoes  de  emissáo  da  Companhia  a  prego  inferior  que  o  potencial  valor  de  mercado  de  suas 
agoes,  fazendo  com  que  os  Beneficiários  Primeiro  Plano  e  Segundo  Plano  atuem  constantemente 
em  prol  da  criagáo  de  valor  sustentável  para  Companhia  e  seus  acionistas,  nos  diferentes  horizontes 
de  tempo  (curto,  médio  e  longo  prazo). 

(f)  Número  máximo  de  agoes  abrangidas 

Cada  opgáo  do  Primeiro  Plano  de  Opgáo  dará  direito  aquisigáo  de  01  (urna)  agáo  ordinária, 
nominativa,  escritural,  e  sem  valor  nominal,  de  emissáo  da  Companhia. 

Cada  opgáo  do  Segundo  Plano  de  Opgáo  dará  direito  a  aquisigáo  de  01  (urna)  agáo  preferencial,  de 
emissáo  da  Companhia.  A  quantidade  das  agoes  representativas  das  opgóes  do  Segundo  Plano  de 
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Opgáo  será  proporcionalmente  ajustada  no  caso  de  operagóes  societárias  que  impliquem  em 
redugáo  de  quantidade  de  agóes  de  Companhia.  Os  acionistas  nao  teráo  direito  de  preferencia  na 
outorga  ou  no  exercício  das  opgoes  de  acordo  com  o  Segundo  Plano  de  Opgáo. 

(g)  Número  máximo  de  opgoes  a  serem  outorgadas 

As  opgoes  de  compra  de  agoes  outorgadas  nos  termos  dos  nossos  Planos  de  Opgoes  poderáo 
conferir  direitos  de  aquisigáo  sobre  que  agoes  desde  que  nao  excedam  10%  (dez  por  cento)  do 
capital  social  da  Companhia. 

As  opgoes  de  compra  de  agoes  a  serem  outorgadas  nos  termos  dos  nossos  Planos  de  Opgoes 
poderao  conferir  direitos  de  aquisigáo  de  agoes  que  estejam  dentro  do  limite  do  nosso  capital 
autorizado  el  ou  mantidas  em  tesouraria. 

(h)  Condigóes  de  aquisigáo  de  agoes 

O  exercício  da  opgáo  de  compra  de  agoes  de  emissáo  da  Companhia  pelos  Beneficiários  Segundo 
plano  deverá  obedecer  ás  condigóes  de  vesting  e  datas  de  exercício  de  cada  Plano,  conforme 
detalhadas  no  Ítem  13.4(j)  abaixo. 

Cumpridas  tais  condigóes,  os  Beneficiários  Segundo  Plano  poderao  exercersuas  opgoes  de  compra 
de  agoes  de  emissao  da  Companhia  mediante  envió  de  notificagao  á  Companhia  informando  a 
quantidade  de  opgoes  que  deseja  exercer,  respeitado  o  previsto  em  cada  plano  de  opgáo  e  em  cada 
contrato  de  outorga  celebrado  com  os  Beneficiários  Segundo  Plano. 

Os  Beneficiários  Segundo  Plano  que  exercerem  as  opgoes  do  Segundo  Plano  de  Opgáo  deveráo 
aderir  integralmente  ao  Acordo  de  Acionistas  da  Companhia  indicado  pelo  Conselho  de 
Administragáo.  A  Companhia  terá  a  opgáo  de  recomprar  as  agoes  adquiridas  pelos  Beneficiários 
Segundo  Plano  em  razáo  do  exercício  das  Opgoes. 

(i)  Critérios  para  fixagáo  do  prego  de  aquisigáo  ou  exercício 

O  prego  de  exercício  das  opgoes  outorgadas  por  meio  dos  Planos  de  Opgáo  (“Preco  de  Exercício") 
que  constará  em  cada  contrato  de  opgáo,  será  aquele  fixado  pelo  Conselho  de  Administragáo  com 
base:  no  valor  da  avaliagáo  da  Companhia,  apurado  conforme  critérios,  adotados  de  forma  isolada 
ou  combinada,  de  patrimonio  líquido  contábil,  de  patrimonio  líquido  avahado  a  prego  de  mercado,  de 
fluxo  de  caixa  descontado,  de  comparagáo  por  múltiplos,  ou  com  base  em  outro  critério  geralmente 
aceito,  e,  no  caso  do  Primeiro  Plano  Opgáo  no  valor  de  avaliagáo  da  Companhia,  considerado  para 
fins  de  aquisigáo  por  investidor  que  náo  seja  parte  relacionada,  de  participagáo  no  capital  da 
Companhia. 

(j)  Critérios  para  fixagáo  do  prazo  de  exercício 

As  opgoes  do  Primeiro  Plano  de  Opgáo  seráo  pagas  pelos  Beneficiários  Primeiro  Plano  na  forma  e 
prazos  determinados  pelo  Conselho  de  Administragáo. 

Os  Beneficiários  Segundo  Plano  adquiriráo  o  direito  ao  exercício  das  opgoes  na  medida  em  que  um 
evento  de  liquidez,  nos  termos  do  Primeiro  Plano  de  Opgáo,  venha  a  ocorrer;  e  os  Beneficiários 
Primeiro  Plano  opgáo  permaneceram  initerruptamente  vinculados,  como  administradores  ou 
empregados  da  Companhia,  pelo  período  entre  a  data  de  outorga  e  as  datas  específicas  abaixo, 
conforme  segue:  (a)  5%  (vinte  e  cinco  por  cento)  das  opgoes  poderáo  ser  exercidos  após  6  (seis) 
meses  da  data  de  outorga;  (b)  50%  (cinquenta  por  cento)  das  Opgoes  poderáo  ser  exercidos  após 
18  (dezoito)  meses  da  data  de  outorga;  (c)  75%  (setenta  e  cinco  por  cento)  das  Opgoes  poderáo  ser 
exercidos  após  30  (trinta)  meses  da  data  de  outorga;  e  100%  (cem  por  cento)  das  Opgoes  poderáo 
ser  exercidos  após  42  (quarenta  e  dois)  meses  da  data  de  outorga,  dentre  os  termos  estipulados  na 
Cláusula  7.1.  e  seguintes  do  Primeiro  Plano  de  Opgáo. 
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As  opgóes  do  Segundo  Plano  de  Opgáo  deverao  ser  exercidas  pelos  Beneficiários  Segundo  Plano 
participantes  no  prazo  máximo  de  05  (cinco)  anos  a  partir  da  respectiva  outorga. 
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(k)  Forma  de  liquidagáo 

A  forma  de  liquidagáo  dos  Planos  de  Opgáo  seráo  estabelecida  em  cada  programa. 

(l)  Restrigóes  á  transferéncia  das  agóes 

O  Conselho  de  Administragáo  da  Companhia  poderá,  ainda,  subordinar  o  exercício  da  opgáo  dos 
Planos  de  Opgáo  e  seus  respectivos  programas  a  determinadas  condigóes,  bem  como  impor 
restrigóes  á  transferéncia  das  agóes  adquiridas  com  o  exercício  de  suas  opgóes,  podendo,  também, 
reservar  para  a  Companhia  opgóes  de  recompra  e  ou  direitos  de  preferencia  em  caso  de  alienagáo 
pelos  Beneficiários  Primeiro  Plano  e  Beneficiários  Segundo  Plano  dessas  mesmas  agóes. 

(m)  Critérios  e  eventos  que,  quando  verificados,  ocasionaráo  a  suspensáo,  alteragáo  ou 
extingáo  do  plano 

Extinguir-se-áo  automáticamente  as  opgóes  outorgadas  nos  termos  do  Segundo  Plano  de  Opgáo: 
(a)  mediante  o  seu  exercício  integral;  (b)  após  o  decurso  do  prazo  de  vigencia  da  opgáo;  (c)  mediante 
o  distrato  do  contrato  de  opgáo;  (d)  se  a  Companhia  for  dissolvida,  liquidada  ou  tiver  sua  falencia 
decretada;  e  (e)  ñas  demais  hipóteses  previstas  ñas  Hipóteses  de  Desligamento  da  Companhia  na 
Cláusula  9.2  do  Segundo  Plano  de  Opgáo. 

No  Primeiro  Plano  de  Opgáo,  por  sua  vez,  aplicam  se  ás  mesmas  condigóes  com  adigáo  da 
ocorréncia  de  alteragáo  societária  na  forma  do  Primeiro  Plano  de  Opgáo,  se  o  contrato  de  opgáo  náo 
for  devidamente  aditado  em  30  (trinta)  dias  da  solicitagáo  e  notificagáo  da  Companhia,  nos  termos 
do  Primeiro  Plano  de  Opgáo. 

(n)  Efeitos  dasaída  do  administrador  dos  órgáos  do  emissor  sobre  seus  direitos  previstos 
no  plano  de  remuneragáo  baseado  em  agóes 

Primeiro  Plano  de  Oocáo: 

Ñas  hipóteses  de  desligamento  dos  Beneficiários  Primeiro  Plano  de  Opgáo  por  demissáo,  com  ou 
sem  justa  causa,  renuncia  ou  destituigáo  ao  cargo,  aposentadoria,  invalidez  permanente  ou 
falecimento,  os  direitos  a  ele  conferidos  de  acordo  com  o  plano  deveráo  ser  observados  quando  os 
Beneficiários  Primeiro  Plano  Opgáo: 

(a)  Desligar-se  da  Companhia  por  vontade  própria,  pedir  demissáo  do  seu  emprego  ou 
renunciando  ao  ser  cargo  de  administrador:  (i)  até  a  data  em  que  completar  31  (trinta  e  um) 
meses  da  data  da  outorga  das  opgóes,  as  opgóes  maduras  e  as  opgóes  náo  maduras,  na 
data  do  seu  desligamento,  restaráo  automáticamente  extintas,  de  pleno  direito, 
independentemente  de  aviso  prévio  ou  notificagáo,  e  sem  direito  a  qualquer  indenizagáo;  (ii) 
no  período  entre  31  (trinta  e  um)  meses  e  1  (um)  dia  e  42  (quarenta  e  dois)  meses  da  data 
da  outorga  das  opgóes,  as  opgóes  náo  maduras  e  50%  (cinquenta  por  cento)  das  opgóes 
maduras,  na  data  do  seu  desligamento,  restaráo  automáticamente  extintas,  de  pleno  direito, 
independentemente  de  aviso  prévio  ou  notificagáo,  e  sem  direito  a  qualquer  indenizagáo,  e 
os  restantes  50%  (cinquenta  por  cento)  das  opgóes  maduras,  na  data  do  seu  desligamento, 
permaneceráo  válidas  e  eficazes,  sendo  que  mediante  a  ocorréncia  de  qualquer  evento  de 
liquidez  a  Companhia  terá  o  direito  de  resgatar  a  totalidade  das  Opgóes  entáo  detidas  pelo 
Beneficiário  e  náo  canceladas,  mediante  o  pagamento  da  diferenga  do  valor  estabelecido  e 
o  prego  de  exercício  das  opgóes;  e  (iii)  após  42  (quarenta  e  dois)  meses  da  data  da  outorga 
das  opgóes,  as  opgóes  maduras,  na  data  do  seu  desligamento,  permaneceráo  válidas  e 
eficazes,  sendo  que  mediante  a  ocorréncia  de  qualquer  evento  de  liquidez  a  Companhia  terá 
o  direito  de  resgatar  a  totalidade  das  opgóes  entáo  detidas  pelo  Beneficiário  do  Primeiro 
Plano  Opgáo  e  náo  canceladas  porforga  do  disposto  neste  Ítem,  mediante  o  pagamento  da 
diferenga  entre  o  valor  estabelecido  e  o  prego  de  exercício  das  opgóes; 
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(b)  For  desligado  da  Companhia  por  vontade  desta,  mediante  demissáo  por  justa  causa,  ou 
destituigáo  do  seu  cargo  por  violar  os  deveres  e  atribuigóes  de  administrador,  as  opgoes 
maduras  e  as  opgoes  nao  maduras,  na  data  do  seu  desligamento,  restaráo  automáticamente 
extintas,  de  pleno  direito,  independentemente  de  aviso  prévio  ou  notificagáo,  e  sem  direito  a 
qualquer  indenizagáo; 

(c)  for  desligado  da  Companhia  por  vontade  desta,  mediante  demissáo  sem  justa  causa,  ou 
destituigáo  do  seu  cargo  sem  violagao  dos  deveres  e  atribuigóes  de  administrador:  (i)  até  a 
data  em  que  completar  42  (quarenta  e  dois)  meses  da  data  da  outorga  das  opgoes,  as 
opgoes  nao  maduras  e  50%  (cinquenta  por  cento)  das  opgoes  maduras,  na  data  do  seu 
desligamento,  restarao  automáticamente  extintas,  de  pleno  direito,  independentemente  de 
aviso  prévio  ou  notificagao,  e  sem  direito  a  qualquer  indenizagao,  e  os  restantes  50% 
(cinquenta  por  cento)  das  opgoes  maduras,  na  data  do  seu  desligamento,  permaneceráo 
válidos  e  eficazes,  sendo  que  mediante  a  ocorréncia  de  qualquer  evento  de  liquidez  a 
companhia  terá  o  direito  de  resgatara  totalidade  das  opgoes  entáo  detidas  pelo  Beneficiário 
Primeiro  Plano  Opgáo  e  náo  canceladas  por  forga  do  disposto  neste  Ítem,  mediante  o 
pagamento  da  diferenga  entre  o  valor  estabelecido  no  Ítem  (a)  acima  e  o  prego  de  exercício 
das  opgoes;  e  (ii)  após  42  (quarenta  e  dois)  meses  da  data  da  outorga  das  opgoes,  as  opgoes 
maduras,  na  data  do  seu  desligamento,  permaneceráo  válidas  e  eficazes,  sendo  que 
mediante  a  ocorréncia  de  qualquer  evento  de  liquidez  a  Companhia  terá  o  direito  de  resgatar 
a  totalidade  das  opgoes  entáo  detidas  pelo  Beneficiário  Primeiro  Plano  Opgáo  e  náo 
canceladas  por  forga  do  disposto  neste  Ítem,  mediante  o  pagamento  da  diferenga  entre  o 
valor  estabelecido  no  Ítem  (a)  acima  e  o  prego  de  exercício  das  opgoes; 

(d)  desligar-se  da  Companhia  por  aposentadoria  normal  ou  invalidez  permanente:  (i)  até  a  data 
em  que  completar  42  (quarenta  e  dois)  meses  da  data  da  outorga  das  opgoes,  as  opgoes 
náo  maduras  e  50%  (cinquenta  por  cento)  das  opgoes  maduras,  na  data  do  seu 
desligamento,  restaráo  automáticamente  extintas,  de  pleno  direito,  independentemente  de 
aviso  prévio  ou  notificagáo,  e  sem  direito  a  qualquer  indenizagáo,  e  os  restantes  50% 
(cinquenta  por  cento)  das  opgoes  maduras,  na  data  do  seu  desligamento,  permaneceráo 
válidos  e  eficazes,  sendo  que  mediante  a  ocorréncia  de  qualquer  evento  de  liquidez  a 
Companhia  terá  o  direito  de  resgatara  totalidade  das  opgoes  entáo  detidas  pelo  Beneficiário 
Primeiro  Plano  Opgáo  e  náo  canceladas  por  forga  do  disposto  neste  Ítem,  mediante  o 
pagamento  da  diferenga  entre  o  valor  estabelecido  no  Ítem  (a)  acima  e  o  prego  de  exercício 
das  opgoes;  e  (ii)  após  42  (quarenta  e  dois)  meses  da  data  da  outorga  das  opgoes,  as  opgoes 
maduras,  na  data  do  seu  desligamento,  permaneceráo  válidas  e  eficazes,  sendo  que 
mediante  a  ocorréncia  de  qualquer  evento  de  liquidez  a  Companhia  terá  o  direito  de  resgatar 
a  totalidade  das  opgoes  entáo  detidas  pelo  Beneficiário  Primeiro  Plano  Opgáo  e  náo 
canceladas  por  forga  do  disposto  neste  Ítem,  mediante  o  pagamento  da  diferenga  entre  o 
valor  estabelecido  no  Ítem  (a)  acima  e  o  prego  de  exercício  das  opgoes; 

(e)  desligar-se  da  Companhia  por  falecimento:  (i)  até  a  data  em  que  completar  42  (quarenta  e 
dois)  meses  da  data  da  outorga  das  opgoes,  as  opgoes  náo  maduras  e  50%  (cinquenta  por 
cento)  das  opgoes  maduras,  na  data  do  seu  desligamento,  restaráo  automáticamente 
extintas,  de  pleno  direito,  independentemente  de  aviso  prévio  ou  notificagáo,  e  sem  direito  a 
qualquer  indenizagáo,  e  os  restantes  50%  (cinquenta  por  cento)  das  opgoes  maduras,  na 
data  do  seu  desligamento,  permaneceráo  válidos  e  eficazes,  podendo  os  herdeiros  e 
sucessores  legáis  do  Beneficiário  Primeiro  Plano  Opgáo  exercer  as  respectivas  opgoes, 
sendo  que  mediante  a  ocorréncia  de  qualquer  evento  de  liquidez  a  Companhia  terá  o  direito 
de  resgatar  a  totalidade  das  opgoes  entáo  detidas  pelo  Beneficiário  Primeiro  Plano  Opgáo  e 
náo  canceladas  por  forga  do  disposto  neste  Ítem,  mediante  o  pagamento  da  diferenga  entre 
o  valor  estabelecido  no  Ítem  (a)  acima  e  o  prego  de  exercício  das  opgoes;  e  (ii)  após  42 
(quarenta  e  dois)  meses  da  data  da  outorga  das  opgoes,  as  opgoes  maduras,  na  data  do  seu 
desligamento,  permaneceráo  válidas  e  eficazes,  podendo  os  herdeiros  e  sucessores  legáis 
do  Beneficiário  exercer  as  respectivas  opgoes,  sendo  que  mediante  a  ocorréncia  de  qualquer 
evento  de  liquidez  a  Companhia  terá  o  direito  de  resgatar  a  totalidade  das  opgoes  entáo 
detidas  pelo  Beneficiário  Primeiro  Plano  Opgáo  e  náo  canceladas  por  forga  do  disposto  neste 
Ítem,  mediante  o  pagamento  da  diferenga  entre  o  valor  estabelecido  no  Ítem  (a)  acima  e  o 
prego  de  exercício  das  opgoes. 
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13.4  -  Plano  de  Remuneragáo  Baseado  em  A?óes  do  Conselho  de  Administragáo  E 
Diretoria  Estatutária 


Segundo  Plano  de  Opcáo: 

Ñas  hipóteses  de  desligamento  dos  Beneficiários  Segundo  Plano  de  Opgáo  por  demissáo,  com  ou 
sem  justa  causa,  renuncia  ou  destituigáo  ao  cargo,  aposentadoria,  invalidez  permanente  ou 
falecimento,  os  direitos  a  ele  conferidos  de  acordo  com  o  Plano  deveráo  ser  observados  quando  os 
Beneficiários  Segundo  Plano  Opgáo: 

(a)  Desligar-se  da  Companhia  por  vontade  própria,  pedir  demissáo  do  seu  emprego  ou 
renunciando  ao  ser  cargo  de  administrador;  ou  for  desligado  da  Companhia  por  vontade 
desta,  mediante  demissáo  com  ou  sem  justa  causa,  ou  destituido  do  seu  cargo  sem  violagáo 
dos  seus  deveres  como  administrador.  Neste  caso,  as  opgóes  náo  maduras,  na  data  do  seu 
desligamento,  restaráo  automáticamente  extintas,  de  pleno  direito,  independente  de  aviso 
prévio  ou  notificagáo,  e  sem  direito  a  qualquer  indenizagáo;  e  (¡i)  as  opgóes  maduras  na  data 
do  desligamento,  poderáo  ser  exercidas,  no  prazo  de  30  (trinta)  dias  contados  da  data  de 
seu  desligamento,  desde  que  os  Beneficiários  Segundo  Plano  quite  integralmente  o  saldo  do 
prego  de  exercício  das  agñes  objeto  das  opgoes  maduras,  no  mesmo  ato  e  sem  descontó. 
Após  a  data  do  desligamento,  as  opgóes  maduras  náo  exercidas  dentro  do  referido  prazo 
restaráo  automáticamente  extintas,  de  pleno  direito,  ¡ndependentemente  de  aviso  prévio  de 
notificagáo,  e  sem  direito  a  qualquer  indenizagáo.  Para  fins  desta  cláusula,  data  de 
desligamento  significa  a  data  do  efetivo  desligamento,  desconsiderando-se  qualquer  período 
de  aviso  prévio. 

(b)  For  desligado  pela  Companhia,  por  vontade  desta,  mediante  demissáo  por  justa  causa  ou 
destituigáo  do  seu  cargo  por  violagáo  dos  deveres  e  atribuigóes  de  administrador,  as  opgóes 
maduras  e  as  opgóes  náo  maduras,  na  data  do  seu  desligamento,  restaráo  automáticamente 
extintas,  de  pleno  direito,  independente  de  aviso  prévio  ou  notificagáo,  e  sem  direito  a 
qualquer  indenizagáo. 

(c)  Desligar-se  da  Companhia  por  falecimento,  (i)  as  opgóes  náo  maduras  restaráo 
automáticamente  extintas,  de  pleno  direito,  independente  de  aviso  prévio  ou  notificagáo,  e 
sem  direito  a  qualquer  indenizagáo;  e  (ii)  as  opgóes  maduras,  na  data  do  falecimento, 
poderáo  ser  exercidas  pelos  herdeiros  e  sucessores  legáis  dos  Beneficiários  Segundo  Plano 
no  prazo  de  42  (doze)  meses  contados  da  data  de  seu  falecimento,  desde  que  o  prego  de 
exercício  das  agóes  objeto  das  opgóes  maduras  seja  quitado  integralmente  na  data  do 
respectivo  exercício,  sem  descontó.  Após  a  data  do  falecimento,  as  opgóes  náo  exercidas 
dentro  do  referido  prazo  restaráo  automáticamente  extintas,  de  pleno  direito,  independente 
de  aviso  prévio  ou  notificagáo,  e  sem  direito  a  qualquer  indenizagáo. 
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13.5  -  Remuneragao  Baseada  em  Agoes 


13.5  -  Remuneragao  baseada  em  agoes  do  conselho  de  administragao  e  da  diretoriaestatutária 
Remuneragáo  baseada  em  agoes  prevista  para  o  exercício  social  corrente  (2020) 


Conselho  de 
Administragao 

Diretoria 

Estatutária 

N°  total  de  membros 

03 

04 

N°  de  membros  remunerados 

0 

0 

Prego  médio  ponderado  de  exercício: 

(a)  Das  opgoes  em  aberto  no  inicio  do  exercício  social 

N/A 

N/A 

(b)  Das  opgoes  perdidas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

(c)  Das  opgoes  exercidas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

(d)  Das  opgoes  expiradas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

Diluigáo  potencial  no  caso  do  exercício  de  todas  as  opgoes 
outorgadas 

N/A 

N/A 

Remuneragao  baseada  em  agoes  -  exercício  social  encerrado  em  31/12/2019 


Conselho  de 
Administragao 

Diretoria 

Estatutária 

N°  total  de  membros 

03 

03 

N°  de  membros  remunerados 

00 

01 

Prego  médio  ponderado  de  exercício: 

(a)  Das  opgoes  em  aberto  no  inicio  do  exercício  social 

N/A 

R$  554,59 

(b)  Das  opgoes  perdidas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

(c)  Das  opgoes  exercidas  durante  o  exercício  social 

N/A 

R$  554,59 

(d)  Das  opgoes  expiradas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

Diluigáo  potencial  no  caso  do  exercício  de  todas  as  opgoes 
outorgadas 

N/A 

N/A 

Remuneragao  baseada  em  agoes  -  exercício  social  encerrado  em  31/12/2018 


Conselho  de 
Administragáo 

Diretoria 

Estatutária 

N°  total  de  membros 

03 

03 

N°  de  membros  remunerados 

00 

01 

Prego  médio  ponderado  de  exercício: 

(a)  Das  opgoes  em  aberto  no  inicio  do  exercício  social 

N/A 

R$  456,87 

(b)  Das  opgoes  perdidas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

(c)  Das  opgoes  exercidas  durante  o  exercício  social 

N/A 

R$  456,87 

(d)  Das  opgoes  expiradas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

Diluigáo  potencial  no  caso  do  exercicio  de  todas  as  opgoes 
outorgadas 

N/A 

N/A 
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13.5  -  Remuneragáo  Baseada  em  Agóes 


Remuneragáo  baseada  em  agóes  -  exercício  social  encerrado  em  31/12/2017 


Conselho  de 
Administragao 

Diretoria 

Estatutária 

N°  total  de  membros 

03 

03 

N°  de  membros  remunerados 

00 

00 

Prego  médio  ponderado  de  exercício: 

(a)  Das  opgoes  em  aberto  no  inicio  do  exercício  social 

N/A 

N/A 

(b)  Das  opgoes  perdidas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

(c)  Das  opgoes  exercidas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

(d)  Das  opgoes  expiradas  durante  o  exercício  social 

N/A 

N/A 

Diluigáo  potencial  no  caso  do  exercício  de  todas  as  opgoes 
outorgadas 

N/A 

N/A 
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13.6  -  Opgóes  em  Aberto 


13.6  -  Informagóes  sobre  as  opgoes  em  aberto  detidas  pelo  conselho  de  administragao  e  pela 
diretoria  estatuária 


Opgoes  em  aberto  ao  final  do  exercício  social  encerrado  em  31/12/2019 


Conselho  de 
Administragao 

Diretoria  Estatutaria 

N°  total  de  membros 

03 

03 

N°  de  membros  remunerados 

00 

00 

Opgoes  ainda  nao  exerciveis 

N/A 

N/A 

Quantidade 

N/A 

N/A 

Data  em  que  se  tornarao  exerciveis 

N/A 

N/A 

Prazo  máximo  para  exercício  das  opgoes 

N/A 

N/A 

Prazo  de  restrigáo  á  transferencia  das  agóes 

N/A 

N/A 

Prego  médio  ponderado  de  exercício 

N/A 

N/A 

Valor  justo  das  opgóes  no  último  dia  do  exercício  social 

N/A 

N/A 

Opgoes  exerciveis 

N/A 

N/A 

Quantidade 

N/A 

N/A 

Prazo  máximo  para  exercício  das  opgóes 

N/A 

N/A 

Prazo  de  restrigáo  á  transferencia  das  agóes 

N/A 

N/A 

Prego  médio  ponderado  de  exercício 

N/A 

N/A 

Valor  justo  das  opgóes  no  último  dia  do  exercício  social 

N/A 

N/A 

Valor  justo  do  total  das  opgóes  no  último  dia  do  exercício 
social 

N/A 

N/A 
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13.7  -  Opgoes  Exercidas  E  Agoes  Entregues 


13.7  -  Opgoes  exercidas  e  agoes  entregues  relativas  á  remuneragáo  baseada  em  agoes  do 
conselho  de  administragáo  e  da  diretoria  estatuária 


Opgóes  exercidas  -  exercício  social  encerrado  em  31/12/2019 


Conselho  de 
Administragáo 

Diretoria  Estatutaria 

N°  total  de  membros 

03 

03 

N°  de  membros  remunerados 

00 

02 

Opgoes  exercidas 

Número  de  agoes 

N/A 

222  PNs 

Prego  médio  ponderado  de  exercício 

N/A 

R$  456,87  para  Hago 
por  PN,  R$  1.037,00 
para  Rita  por  PN 

Diferenga  entre  o  valor  de  exercício  e  o  valor  de  mercado  das 
agoes  relativas  ás  opgoes  exercidas 

N/A 

N/A 

Agoes  entregues 

N/A 

N/A 

Número  de  agoes  entregues 

N/A 

N/A 

Prego  médio  ponderado  de  aquisigáo 

N/A 

N/A 

Diferenga  entre  o  valor  de  aquisigáo  e  o  valor  de  mercado  das 
agoes  adquiridas 

N/A 

N/A 
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13.8  -  Precificagao  Das  Agóes/opgóes 


13.8  -  Informagoes  necessárias  para  a  compreensáo  dos  dados  divulgados  nos  itens  13.5  a 
13.7  -  Método  de  precificagao  do  valor  das  agóes  e  das  opgóes 

(a)  Modelo  de  precificagao 

O  modelo  utilizado  para  precificagao  das  opgóes  outorgadas  a  seus  administradores  é  o  modelo 
Black  &  Scholes,  que  considera  em  seu  racional  de  cálculo  as  seguintes  informagoes:  volatilidade, 
dividendo  esperado,  taxa  de  retorno  livre  de  risco  e  valor  justo  da  opgao  na  data  da  concessao.  Este 
faz  as  seguintes  suposigoes  explícitas:  (i)  é  possível  emprestar  e  tomar  emprestado  a  urna  taxa  de 
juros  livre  de  risco  constante  e  conhecida;  (ii)  o  prego  segue  um  movimento  Browniano  geométrico 
com  tendencia  ( drift )  e  volatilidade  constantes;  (¡ii)  nao  há  custos  de  transagáo;  e  (iv)  nao  há 
restrigóes  para  a  venda  a  descoberto.  A  metodología  de  cálculo  e  as  premissas  adotadas  sao 
aderentes  ao  CPC  10. 

(b)  Dados  e  premissas  utilizadas  no  modelo  de  precificagao,  incluindo  o  prego  médio 
ponderado  das  agóes,  ponderado  das  agóes,  prego  do  exercício,  volatilidade  esperada,  prazo 
de  vida  da  opgao,  dividendos  esperados  e  a  taxa  de  juros  livre  de  risco 

Os  dados  e  premissas  utilizadas  no  modelo  de  precificagao,  incluindo  o  prego  médio  ponderado  das 
agóes,  prego  de  exercício,  volatilidade  esperada,  prazo  de  vida  da  opgao,  dividendos  esperados  e  a 
taxa  de  juros  livre  de  risco  estáo  descritas  no  Ítem  13.4  deste  Formulário  de  Referencia. 

(c)  Método  utilizado  e  as  premissas  assumidas  para  incorporar  os  efeitos  esperados  de 
exercício  antecipado 

Nao  aplicável,  já  que  nao  foi  considerado  exercício  antecipado. 

(d)  Forma  de  determinagáo  da  volatilidade  esperada 

Considerando  que  a  Companhia  nao  tem  histórico  de  negociagáo  de  suas  agóes,  a  volatilidade 
utilizada  para  precificar  as  opgóes  é  baseada  na  volatilidade  histórica  do  Ibovespa. 

(e)  Se  alguma  outra  característica  da  opgao  foi  incorporada  na  mensuragáo  de  seu  valor 
justo 

Todos  os  critérios  utilizados  na  mensuragáo  do  valor  justo  das  opgóes  foram  descritos  anteriormente. 
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13.9  -  Participagóes  Detidas  Por  Órgáo 


13.9  -  Participagóes  em  agoes,  cotas  e  outros  valores  mobiliários  conversíveis,  detidas  por 
administradores  e  conselheiros  fiscais  -  por  órgao 


Período  de  seis  meses  findo  em  30  de  junho  de  20201 

Sociedade 

Conselho  de 
Administragáo 

Diretoria  Estatutária 

Conselho  Fiscal 

Total 

Mosaico  Tecnología  ao 
Consumidor  S.A. 

83.210 

8.163 

0 

91.373 
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13.10  -  Informagóes  Sobre  Planos  de  Previdencia  Conferidos  Aos  Membros  do  Conselho  de 
Administrado  E  Aos  Diretores  Estatutários 


13.10  -  Informagoes  sobre  planos  de  previdéncia  conferidos  aos  membros  do  conselho  de 
administragáo  e  aos  diretores  estatutários 

Nao  aplicável,  posto  que  a  Companhia  nao  patrocina  plano  de  previdéncia  complementar  em 
beneficio  de  seus  diretores  ou  administradores. 
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13.12  -  Mecanismos  de  Remuneragáo  ou  Indenizagáo  Para  os  Administradores  em  Caso  de 
Destituido  do  Cargo  ou  de  Aposentadora 


13.12  -  Mecanismos  de  remuneragáo  ou  indenizagáo  para  os  administradores  em  caso  de 
destituigao  do  cargo  ou  de  aposentadora 

Poderao  ser  negociados  ou  atribuidos  aos  membros  do  Conselho  de  Administragao  e  da  Diretoria 
obrigagóes  e/ou  beneficios  pós-emprego,  representados  dentre  outros  por:  (a)  carta  conforto;  (b) 
obrigagoes  de  nao  concorréncia. 
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13.13  -  Percentual  na  Remuneragáo  Total  Detido  Por  Administradores  E  Membros  do 
Conselho  Fiscal  Que  Sejam  Partes  Relacionadas  Aos  Controladores 


13.13  -  Percentual  na  remuneragáo  total  detido  por  administradores  e  membros  do  conselho 
fiscal  que  sejam  partes  relacionadas  aos  controladores 

Nao  aplicável,  tendo  em  vista  que  a  Companhia  nao  possui  administradores  ou  membros  do 
conselho  fiscal  que  sejam  partes  relacionadas  aos  controladores. 
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13.14  -  Remunerado  de  Administradores  E  Membros  do  Conselho  Fiscal,  Agrupados  Por 
Órgáo,  Recebida  Por  Qualquer  Razáo  Que  Nao  A  Fungáo  Que  Ocupam 


13.14  -  Remuneragáo  de  administradores  e  membros  do  conselho  fiscal,  agrupados  porórgao, 
recebida  por  qualquer  razáo  que  nao  a  fungáo  que  ocupam 

Os  administradores  e  membros  do  conselho  fiscal  da  Companhia  nao  recebem  qualquer 
remuneragáo  em  virtude  de  qualquer  razáo  que  náo  a  fungáo  que  ocupam. 


663 


PÁGINA:  255  de  311 


Formulário  de  Referéncia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


13.15  -  Remunerado  de  Administradores  E  Membros  do  Conselho  Fiscal  Reconhecida  no  Resultado  de 
Controladores,  Diretos  ou  Indiretos,  de  Sociedades  Sob  Controle  Comum  E  de  Controladas  do  Emissor 


13.15  -  Remunerado  de  administradores  e  membros  do  conselho  fiscal  reconhecida  no 
resultado  de  controladores,  diretos  ou  indiretos,  de  sociedades  sob  controle  comum  e  de 
controladas  do  emissor 

Nao  aplicável,  tendo  em  vista  que  os  administradores  da  Companhia  nao  recebem  remuneragao  de 
seus  controladores,  diretos  ou  indiretos,  de  sociedades  sob  controle  comum  e  de  suas  controladas. 
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13.16  -  Outras  Informagóes  Relevantes 


13.16  -  Outras  informagoes  relevantes 

Opcóes  em  aberto  do  Primeiro  Plano  de  Opcáo  de  Compra 

Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  4  (quatro)  ex-colaboradores  da  Companhia,  os  quais  foram 
desligados  entre  2016  e  2017,  e  1  (um)  colaborador  aínda  ativo  na  Companhia  possuem  opgoes  em 
aberto  no  ámbito  do  Primeiro  Plano  de  Opgáo  (conforme  condigóes  descritas  no  Ítem  13.4  acima). 

As  opgoes  mencionadas  acima  foram  outorgadas  em  04  de  agosto  de  2014.  Os  ex-colaboradores 
possuem,  em  conjunto,  456  opgoes  em  aberto,  e  o  colaborador  aínda  ativo  possui  728  opgoes  em 
aberto,  totalizando  um  saldo  de  1184  opgoes,  cada  urna  no  valor  de  R$  64,85. 
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14.1  -  Descrigáo  Dos  Recursos  Humanos 


14.1  -  Descrigóes  dos  recursos  humanos 

(a)  número  de  empregados  (total,  por  grupos  com  base  na  atividade  desempenhada  e  por 
localizagao  geográfica) 


Atividade 

30/06/2020 

RJ 

SP 

Total 

Diretoria 

4 

4 

Gerentes 

8 

1 

9 

Especialistas 

10 

- 

10 

Coordenador 

12 

2 

14 

Supervisor/Líder 

5 

- 

5 

Desenvolvedores 

26 

- 

26 

Designer 

4 

- 

4 

Analistas 

62 

7 

69 

Assistentes 

6 

6 

Auxiliar 

2 

- 

2 

Jovem  Aprendiz 

4 

- 

4 

Total 

143 

10 

153 

Atividade 

31/12/2019 

RJ 

SP 

Total 

Diretoria 

3 

1 

4 

Gerentes 

6 

1 

7 

Especialistas 

9 

- 

9 

Coordenador 

6 

1 

7 

Supervisor/Líder 

5 

- 

5 

Desenvolvedores 

27 

2 

29 

Designer 

4 

- 

4 

Analistas 

57 

6 

63 

Assistentes 

9 

- 

9 

Auxiliar 

1 

1 

2 

Jovem  Aprendiz 

4 

- 

4 

Total 

131 

11 

142 
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14.1  -  Descrigáo  Dos  Recursos  Humanos 


Atividade 

31/12/2018 

RJ 

SP 

Total 

Diretoria 

4 

- 

4 

Gerentes 

7 

1 

8 

Especialistas 

7 

- 

7 

Coordenador 

5 

1 

6 

Supervisor/Líder 

3 

- 

3 

Desenvolvedores 

24 

1 

25 

Designer 

4 

- 

4 

Analistas 

49 

6 

55 

Assistentes 

9 

- 

9 

Jovem  Aprendiz 

4 

- 

4 

Total 

116 

9 

125 

Atividade 

31/12/2017 

RJ 

Total 

Diretoria 

4 

4 

Gerentes 

7 

7 

Especialistas 

3 

3 

Coordenador 

7 

7 

Supervisor/Líder 

- 

- 

Designer 

3 

3 

Desenvolvedores 

17 

17 

Analistas 

26 

26 

Assistentes 

20 

20 

Jovem  Aprendiz 

- 

- 

Total 

87 

87 
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14.1  -  Descrigáo  Dos  Recursos  Humanos 


(b)  número  de  terceirizados  (total,  por  grupos  com  base  na  atividade  desempenhada  e  por 
localizagáo  geográfica) 


Atividade 

30/06/2020 

N/A 

Total 

Nao  aplicável 

N/A 

N/A 

Total 

N/A 

N/A 

Atividade 

31/12/2019 

RJ 

Total 

Auxiliar  Servigos  Gerais 

1 

1 

Total 

1 

1 

Atividade 

31/12/2018 

RJ 

Total 

Auxiliar  Servigos  Gerais 

1 

1 

Total 

1 

Atividade 

31/12/2017 

RJ 

Total 

Auxiliar  Servigos  Gerais 

3 

3 

Total 

3 

3 

(c)  índice  de  rotatividade 


30/06/2020 

31/12/2019 

31/12/2018 

31/12/2017 

0,92% 

3% 

2% 

2% 

668 


PÁGINA:  260  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


14.2  -  Alteragóes  Relevantes  -  Recursos  Humanos 


14.2  -  Alteragoes  relevantes  -  Recursos  humanos 

Nao  houve  qualquer  alteragáo  relevante  ocorrida  com  relagao  aos  números  divulgados  no  Ítem  14.1 
deste  Formulário  de  Referencia. 
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14.3  -  Descrigáo  da  Política  de  Remuneragao  Dos  Empregados 


14.3  -  Descrigáo  da  política  de  remuneragao  dos  empregados 

(a)  política  de  salários  e  remuneragao  variável 

A  Companhia  considera  sua  política  de  Recursos  Humanos  como  parte  integrante  de  sua  estratégia 
empresarial,  visando  assegurar:  remuneragao  em  linha  com  o  mercado;  condigoes  de  atrair  e  reter 
os  profissionais  para  a  Companhia;  definigáo  de  urna  estrutura  de  cargos  e  salários  adequada  aos 
processos  organizacionais  e  o  fornecimento  de  urna  base  de  conduta  para  que  o  colaborador 
conhega  suas  atribuigóes  e  responsabilidades. 

(b)  política  de  beneficios 

A  Companhia  nao  possui  urna  política  unificada  de  beneficios,  adotando  políticas  regionais  ou  locáis, 
conforme  o  caso  e  sempre  em  observancia  á  legislagáo  aplicável.  Os  empregados  da  Companhia 
sao  elegíveis  a  beneficios  diversos  de  acordo  com  o  cargo,  bem  como  de  acordo  com  a  legislagáo 
aplicável. 

(c)  características  dos  planos  de  remuneragao  baseados  em  agoes  dos  empregados  nao 
administradores,  identificando:  (i)  grupo  de  beneficiários;  (ii)  condigoes  para  exercício;  (iii) 
prego  de  exercício;  (iv)  prazo  de  exercício;  e  (v)  quantidade  de  agoes  comprometidas  pelo 
plano: 

Para  informagóes  sobre  nossos  planos  de  remuneragao  baseados  em  agoes,  consultar  a  Segao 
13  -  Item  13.4  deste  Formulário  de  Referencia. 
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14.4  -  Descrigáo  Das  Relagóes  Entre  O  Emissor  E  Sindicatos 


14.4  -  Descrigáo  das  relagoes  entre  o  emissor  e  sindicatos 

A  Companhia  tem  relagao  com  os  seguintes  sindicatos:  Sindpub-RJ  -  Sindicato  dos  Publicitários  no 
Estado  do  RJ  e  Sindpub-SP  -  Sindicato  dos  Publicitários  no  Estado  de  SP. 

Nunca  houve  paralisagoes  e  greves  nos  trés  últimos  exercícios  sociais  e  no  exercício  social  corrente. 
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14.5  -  Outras  Informagóes  Relevantes  -  Recursos  Humanos 


14.5  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagoes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  14. 


672 


PÁGINA:  264  de  311 


673 


PÁGINA:  265  de  311 


674 


PÁGINA:  266  de  311 


Formulário  de  Referéncia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


15.3  -  Distribuigáo  de  Capital 


Data  da  última  assembleia  /  Data  da 
última  alterado 

21/08/2020 

Quantidade  acionistas  pessoa  física 
(Unidades) 

8 

Quantidade  acionistas  pessoa  jurídica 
(Unidades) 

0 

Quantidade  investidores  institucionais 
(Unidades) 

0 

Agóes  em  Circulagáo 

Agóes  em  circulagáo  correspondente  a  todas  agóes  do  emissor  com  excegáo  das  de  titularidade  do  controlador,  das  pessoas  a  ele 
vinculadas,  dos  administradores  do  emissor  e  das  agóes  manidas  em  tesouraria 


Quantidade  ordinárias  (Unidades) 

0  ¡  0,000% 

Quantidade  preferenciais  (Unidades) 

0  ¡  0,000% 

Total 

_ ° _ 

0,000% 
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15.4  -  Organograma  Dos  Acionistas  E  do  Grupo  Económico 


15.4  -  Organograma  dos  acionistas  e  do  grupo  económico 
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15.5  -  Acordo  de  Acionistas  Arquivado  na  Sede  do  Emissor  ou  do  Qual  O  Controlador  Seja 
Parte 


15.5  -  Acordo  de  acionistas  arquivado  na  sede  do  emissor  ou  do  qual  o  controlador  seja  parte 

(a)  Partes 

Os  acionistas  Guilherme  Goulart  Pacheco  (“Guilherme”),  José  Guilherme  Milek  Pierotti  (“José 
Guilherme”),  Roberto  Wagner  Ferreira  Malta  (“Roberto’’,  e,  em  conjunto  com  Guilherme  e  José 
Guilherme,  “Acionistas  Majoritários”),  sao  partes  em  um  acordo  de  acionistas  da  Companhia,  cuja 
finalidade  é  regular  as  relagóes  sociais  enquanto  acionistas  controladores  da  Companhia  (“Acordo 
de  Acionistas  Maioritários”).  A  eficácia  do  Acordo  de  Acionistas  Majoritários  está  condicionada  á 
realizagáo  do  IPO,  conforme  descrito  abaixo. 

Os  Acionistas  Majoritários  e,  aínda,  Thiago  Colares  Flores  (“Thiaqo  Flores”),  Tiago  Rosenberger 
Duarte  (“Tiago  Duarte”).  Miguel  Rezende  da  Silva  (“Miguel’’)  e  Rita  de  Cássia  Gongalves  da  Cunha 
de  Lemos  (“Rita’’  e,  em  conjunto  com  Thiago  Flores,  Tiago  Duarte,  Miguel,  os  “Acionistas 
JMinorjtárjos”),  sao  partes  de  um  acordo  de  acionistas  da  Companhia,  cuja  finalidade  é  regular  as 
relagóes  entre  os  Acionistas  Majoritários  e  os  Acionistas  Minoritários  (“Acordo  de  Acionistas 
JMinorjtárjos”). 

(b)  Data  de  celebragao 

O  Acordo  de  Acionistas  Majoritários  da  Companhia  foi  celebrado  em  24  de  agosto  de  2020. 

O  Acordo  de  Acionistas  Minoritários  da  Companhia  foi  celebrado  em  16  de  dezembro  de  2015.  Foi 
celebrado  um  primeiro  aditivo  ao  Acordo  de  Acionistas  Minoritários  em  05  de  abril  de  2018  para 
formalizar  a  adesao  do  Acionista  Minoritário  Tiago  Duarte  ao  acordo  e  um  segundo  aditivo  ao  Acordo 
de  Acionistas  Minoritários  em  1 0  de  agosto  de  201 9  para  formalizar  a  adesao  da  Acionista  Minoritária 
Rita  ao  acordo. 

(c)  Prazo  de  vigéncia 
Acordo  de  Acionistas  Maioritários 

O  Acordo  de  Acionistas  Majoritários  da  Companhia  é  valido  por  20  (vinte)  anos  a  contar  da  data  de 
celebragao,  renováveis  automáticamente  por  períodos  sucessivos  de  05  (cinco)  anos  cada,  salvo  se 
algum  dos  Acionistas  Majoritários  comunicar  com  06  (seis)  meses  de  antecedencia  da  data  de 
término  sua  decisao  de  nao  prorrogar  a  sua  vigéncia. 

A  eficácia  do  Acordo  de  Acionistas  Majoritários  está  condicionada,  na  forma  do  Artigo  125  do  Código 
Civil,  á  realizagáo  do  IPO  pela  Companhia  (considerado,  para  tal  fim,  a  data  de  divulgagáo  do  anuncio 
de  inicio,  conforme  previsto  na  Instrugáo  CVM  400  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada. 
Caso  a  Companhia,  por  qualquer  motivo,  nao  realizar  o  IPO  até  28  de  fevereiro  de  2021,  o  Acordo 
de  Acionistas  Majoritários  nao  produzirá  efeitos  e  será  automáticamente  rescindido  de  pleno  direito. 

Acordo  de  Acionistas  Minoritários 


O  Acordo  de  Acionistas  Minoritários  possui  prazo  de  vigéncia  de  30  (trinta)  anos  contados  da  data 
de  celebragao  e  se  renovará  automáticamente  por  prazos  sucessivos  de  10  (dez)  anos  cada,  exceto 
se  os  Acionistas  Majoritários  notificar  os  Acionistas  Minoritários  sobre  a  sua  intengao  de  nao  renovar 
o  Acordo  de  Acionistas  Minoritários,  do  qual  também  sao  signatários. 

O  Acordo  de  Acionistas  Minoritários  será  distratado  ¡mediatamente  antes  da  realizagáo  do  IPO  pela 
Companhia  (considerado,  para  tal  fim,  a  data  de  divulgagáo  do  anuncio  de  inicio,  conforme  previsto 
na  Instrugáo  CVM  400  de  29  de  dezembro  de  2003,  conforme  alterada),  quando  deixará  de  produzir 
quaisquer  efeitos  entre  suas  partes  ao  perante  a  Companhia. 
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(d)  Descrigao  das  cláusulas  relativas  ao  exercício  do  direito  de  voto  e  do  poder  de 
controle 

Acordo  de  Acionistas  Maioritários 

Cada  agáo  emitida  pela  Companhia  representará  01  (um)  voto  em  qualquer  Assembleia  Geral  da 
Companhia,  salvo  disposigáo  expressa  em  sentido  contrário  no  Estatuto  Social  ou  na  legislagáo 
aplicável.  As  deliberagoes  tomadas  em  qualquer  Assembleia  Geral  exigirao  a  aprovagao  dos 
acionistas  titulares  da  maioria  das  do  capital  social  com  direito  a  voto,  segundo  o  principio  majoritário. 

Os  Acionistas  Majoritários,  na  forma  do  Acordo  de  Acionistas  Majoritários,  sao  os  controladores  da 
Companhia,  concordando  em  atuar  sempre  em  bloco  em  todas  as  deliberagoes  sociais.  De  acordo 
com  o  Acordo  de  Acionistas  Majoritários,  os  Acionistas  Majoritários  deveráo  se  reunir  em  sede  de 
reuniáo  prévia  de  Acionistas  antes  de  qualquer  Assembleia  Geral  a  fim  de  estabelecer  um  voto 
comum  em  bloco  a  ser  proferido  ñas  Assembleias  Gerais.  Trata-se,  portanto,  de  um  órgáo 
deliberativo  interno,  instituido  com  fungáo  de  decidir  antecipadamente  como  os  Acionistas 
Majoritários  ¡rao  votar  ñas  Assembleias  Gerais  da  Companhia  -  sempre  em  bloco. 

Nesse  sentido,  o  mecanismo  de  reuniáo  prévia  de  Acionistas  tem  por  objetivo  propiciar  o  voto  em 
bloco  dos  Acionistas  Majoritários,  assegurando  a  estabilidade  do  controle  da  Companhia.  Desloca¬ 
se,  portanto,  o  poder  decisorio  das  Assembleias  Gerais  para  a  reuniáo  prévia,  onde,  de  fato,  será 
decidido  o  sentido  do  voto  a  ser  proferido  em  bloco  pelos  Acionistas  Majoritários  ñas  Assembleias 
Gerais  posteriores. 

Deste  modo,  previamente  a  cada  Assembleia  Geral  da  Companhia,  os  Acionistas  Majoritários 
deveráo  se  reunir  para,  por  maioria  das  Agóes  Vinculadas,  decidir  sobre  o  sentido  do  voto  a  ser 
proferido  ñas  matérias  objeto  da  ordem  do  dia.  Dessa  reuniáo,  será  lavrada  ata  assinada  por  todos 
os  presentes,  e  entregue  aos  Acionistas  Majoritários,  para  a  verificagáo  do  sentido  de  seu  voto,  bem 
como  ao  Presidente  da  Mesa,  para  fins  do  §8°  e  §9°  do  Artigo  1 18  da  Lei  das  Sociedades  Por  Agóes, 
garantindo  a  eficácia  do  ajuste. 

Trata-se,  portanto,  de  urna  obrigagáo  para  os  Acionistas  Majoritários  a  reunir  seus  recursos  e 
melhores  esforgos  para  lograr  um  fim  comum,  na  espécie,  o  exercício  de  controle  da  Companhia. 

O  resultado  da  deliberagáo  da  Reuniáo  Prévia  será  vinculante  para  todos  Acionistas  Majoritários, 
que  deveráo  votar  em  sentido  idéntico  e  em  bloco  na  respectiva  Assembleia  Geral.  O  Presidente  da 
Assembleia  Geral  náo  computará  e  nem  registrará  qualquer  voto  dos  Acionistas  Majoritários  em 
desacordó  com  o  resultado  das  deliberagoes  vinculantes  da  Reuniáo  Prévia,  sendo  esse  voto 
considerado  nulo  e  ineficaz  para  todos  os  efeitos. 

(e)  Descrigao  das  cláusulas  relativas  á  indicagáo  de  administradores,  membros  de 
comités  estatutários  ou  de  pessoas  que  assumam  posigoes  gerenciais 

Acordo  de  Acionistas  Maioritários 

De  acordo  com  o  Acordo  de  Acionistas  Majoritários,  o  Conselho  de  Administragáo  será  composto 
por,  no  mínimo,  5  (cinco)  Conselheiros  e,  no  máximo  7  (sete)  Conselheiros,  todos  eleitos  e 
destituíveis  por  Assembleia  Geral  e  com  mandato  unificado  de  1  (um)  ano. 

Os  Acionistas  deliberaráo  e  indicaráo  em  reuniáo  prévia,  pela  maioria  das  Agóes  Vinculadas,  os 
Conselheiros  a  serem  eleitos  na  Assembleia  Geral  correspondente  e,  dentre  esses,  aquele  que  será 
o  Presidente  do  Conselho  de  Administragáo. 
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(f)  Descrigao  das  cláusulas  relativas  á  transferéncia  de  agoes  e  á  preferéncia  para 
adquirí-las 

Acordo  de  Acionistas  Maiorltárlos 

Os  Acionistas  Majoritários  nao  poderáo,  direta  ou  indiretamente,  transferir  qualquer  Agao  Vinculada 
ou  assinar  quaisquer  acordos  que  versem  sobre  as  Agoes  Vinculadas,  exceto  se  tal  transferéncia  for 
feita  nos  termos  e  condigoes  estabelecidos  no  Acordo  de  Acionistas  Majoritários. 

Direito  de  Preferéncia 


Sujeito  ás  disposigoes  do  Acordo  de  Acionistas  Majoritários,  se  qualquer  Acionista  Majoritários 
(“Acionista  Alienante”)  receber  urna  oferta  vinculante  de  boa-fé  de  um  terceiro  interessado  ou  de 
outro  Acionista  Majoritário  para  a  aquisigáo,  parcial  ou  total,  de  suas  Agoes  Vinculadas  (“Acó es 
Ofertadas’’),  estando  o  Acionista  Alienante  disposto  a  aceitar  os  termos  desta  oferta,  antes  de  aceitá- 
la,  o  Acionista  Alienante  deverá  notificar  este  fato  aos  demais  Acionistas  Majoritários  (“Acionistas 
Nao-Alienantes’’),  especificando  os  seus  termos  e  condigoes  (“Notificacáo  de  Venda’’),  para  que  os 
Acionistas  Nao-Alienantes  possam  exercer  o  direito  de  preferéncia  sobre  as  Agoes  Ofertadas.  Caso 
exercício  o  direito  de  preferéncia  por  um  ou  mais  Acionista  Nao-Alienantes,  as  Agoes  Ofertadas 
seráo  adquiridas  pelos  Acionistas  Nao-Alienantes  pelo  mesmo  prego  e  sob  os  mesmos  termos  e 
condigoes  da  Notificagáo  de  Venda. 

Direito  de  Venda  Conjunta  (Taq-Alonq) 

Em  caso  de  recebimento  de  urna  oferta  feita  por  um  terceiro,  cada  Acionista  Nao-Alienante  terá  o 
direito  de,  alternativamente  ao  direito  de  preferéncia,  exigir  que  o  Acionista(s)  alienante(s)  realize(m) 
a  venda  das  Agoes  Ofertadas  em  conjunto  com  as  Agoes  Vinculadas  detidas  pelo  Acionista  Nao- 
Alienante,  pelo  mesmo  prego  por  agao  e  com  base  ñas  mesmas  condigoes  previstas  na  Notificagáo 
de  Venda,  sendo  que  (i)  caso  as  agoes  ofertadas  representem  mais  do  que  50%  (cinquenta  por 
cento)  de  todas  as  Agoes  Vinculadas  ao  bloco  de  controle,  os  Acionistas  Nao-Alienantes  terao  o 
direito  exigir  a  venda  de  todas  as  suas  Agoes  Vinculadas  juntamente  com  as  Agoes  Ofertadas;  e 
(ii)  caso  as  agoes  ofertadas  representem  50%  (cinquenta  por  cento)  ou  menos  de  todas  as  Agoes 
Vinculadas  ao  bloco  de  controle,  os  Acionistas  Nao-Alienantes  terao  o  direito  exigirá  venda  de  urna 
quantidade  proporcional  de  Agoes  Vinculadas,  na  mesma  proporgao  das  Agoes  Ofertadas  em 
relagáo  ao  total  de  Agoes  Vinculadas  do  bloco  de  controle. 

Venda  em  Bolsa 


Caso  um  dos  Acionistas  Majoritários  deseje  vender  as  suas  agoes  da  Companhia  vinculadas  ao 
Acordo  de  Acionistas  Majoritários  exclusivamente  em  operagoes  em  bolsa  de  valores,  sem  um 
comprador  definido,  tal  Acionista  Majoritário  deverá  seguir  os  termos,  condigoes,  prazos  e 
procedimentos  estipulados  no  Acordo  de  Acionistas  Majoritários  da  Companhia. 

De  forma  a  preservar  o  Bloco  de  Controle,  caso  um  Acionista  Majoritário  deseje  realizar  urna  Venda 
em  Bolsa  que  resultaría  em  Agoes  Vinculadas  representativas  de  menos  de  50%  (cinquenta  por 
cento)  mais  1  (urna)  agáo  do  capital  social  total  e  votante  da  Companhia,  referido  Acionista  Majoritário 
deverá  requerer  a  todos  os  Acionistas  Majoritários  autorizagao  para  proceder  a  Venda  em  Bolsa,  a 
qual  poderá  ser  rejeitada  pelos  demais  Acionistas  Majoritário  a  seu  exclusivo  critério. 

Caso  um  Acionista  Majoritário  deseje  realizar  urna  Venda  em  Bolsa  que  nao  resulte  em  Agoes 
Vinculadas  representativas  de  menos  de  50%  (cinquenta  por  cento)  mais  1  (urna)  agáo  do  capital 
social  total  e  votante  da  Companhia,  poderá  requerer  a  desvinculagáo  para  Venda  em  Bolsa  de 
Agoes  Vinculadas,  mediante  notificagáo  por  escrito  aos  demais  Acionistas.  Mediante  o  recebimento 
de  referida  solicitagáo,  os  demais  Acionistas  teráo  o  prazo  de  5  (cinco)  dias  para  solicitar  a 
desvinculagáo  de  Agoes  Vinculadas  de  sua  titularidade  para  Venda  em  Bolsa,  de  forma  pro  rata  ao 
total  constante  da  notificagáo  recebida. 

As  Agoes  Vinculadas  cuja  Venda  em  Bolsa  tenha  sido  autorizada  estaráo  desvinculadas  do  Acordo 
de  Acionistas  Majoritário  para  que  sejam  objeto  da  Venda  em  Bolsa  em  até  30  (trinta)  dias. 
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Acordo  de  Acionistas  Minoritários 


Os  Acionistas  Minoritários  nao  poderao,  direta  ou  indiretamente,  transferir  qualquer  agao  dos 
Acionistas  Minoritários  ou  assinar  quaisquer  acordos  com  relagáo  a  transferencias  de  suas  agóes, 
exceto  se  tal  transferencia  forfeita  nos  termos  e  condigóes  estabelecidos  no  Acordo  de  Acionistas 
Minoritários. 

Lock-Uo 

Durante  um  período  de  04  (quatro)  anos  contados  a  partir  da  data  de  assinatura  do  Acordo  de 
Acionistas  Minoritários,  os  Acionistas  Minoritários  nao  poderiam  transferir  ou  celebrar  quaisquer 
acordos  com  relagáo  á  transferencia  de  quaisquer  agóes,  sem  o  prévio  consentimento  por  escrito 
dos  Acionistas  Majoritários.  A  obrigagao  está  válida,  vide  Cláusula  4.1.1.  do  Acordo  de  Acionistas 
Minoritários. 

Direito  de  Preferencia 


Observado  o  período  de  04  (quatro)  anos  de  Lock-Up  do  Acordo  de  Acionistas  Minoritários,  os 
Acionistas  Minoritários  nao  poderiam,  direta  ou  indiretamente,  dispor  ou  de  qualquer  outra  forma 
transferir,  total  ou  parcialmente,  suas  respectivas  agóes,  valores  mobiliários  conversíveis  em  agóes 
e  direito  de  subscrever  novas  agóes  sem  previamente  oferece-las  aos  Acionistas  Majoritários,  os 
quais  teriam,  durante  esse  período,  direito  de  preferencia  para  adquirir,  na  proporgáo  de  suas 
participagóes  no  capital  social  as  agóes  sendo  ofertadas  ñas  condigóes  da  Cláusula  3.3.1  e  seguintes 
do  Acordo  de  Acionistas  Minoritários.  A  obrigagao  está  válida,  vide  Cláusula  4.1.1.  do  Acordo  de 
Acionistas  Minoritários. 

Direito  de  Venda  Conjunta  (Taq-Along) 

Caso  os  Acionistas  Majoritários  decidam  vender  parte  ou  a  totalidade  das  suas  agóes  para  terceiros, 
os  Acionistas  Majoritários  alienantes  deveráo  conjuntamente  notificar  os  Acionistas  Minoritários, 
informando  os  termos  e  condigóes  de  tal  alienagáo,  em  que  cada  Acionista  Minoritário  terá  o  direito 
de  solicitar  que  a  alienagáo  inclua  as  agóes  por  ele  detida  que  represente  o  mesmo  percentual  que 
as  agóes  alienadas  pelos  Acionista  Majoritários,  observados  o  disposto  na  Cláusula  3.4.1.  e 
seguintes  do  Acordo  de  Acionistas  Minoritários. 

Obriqacáo  de  Venda  Conjunta  ( Draq-Alonq ) 

Caso  um  ou  mais  Acionistas  Majoritários  decida  vender  mais  de  25%  (vinte  e  cinco  porcento)  das 
suas  agóes  para  terceiros,  cada  um  dos  Acionistas  Minoritários  poderá  ser  exigido  a  vender  a 
totalidade  ou  parte  de  suas  agóes  para  o  terceiro  alienante  comprador  pelos  termos  da  Cláusula 
3.4.4  e  seguintes  do  Acordo  de  Acionistas  Minoritários. 

Oocáo  de  Compra 

Cada  um  dos  Acionistas  Minoritários  outorga  aos  Acionistas  Majoritários,  nos  termos  da  Cláusula 
3.6.1.,  o  direito  de  Ihes  exigir  que  venda  a  totalidade  ou  parte  de  suas  agóes  para  os  Acionistas 
Majoritários  (“Opcáo  de  Compra").  Caso  a  Opgáo  de  Compra  seja  exercida,  o  Direito  de  Preferencia, 
Direito  de  Venda  Conjunta  e  as  demais  restrigóes  descritas  nesse  Ítem  nao  seráo  aplicáveis, 
independente  de  seus  procedimentos  terem  sido  iniciados  ou  nao 

(g)  Descrigáo  das  cláusulas  que  restrinjam  ou  vinculem  o  direito  de  voto  de  membros  do 
conselho  de  administragáo  ou  de  outros  órgáos  de  fiscalizagao  e  controle 

Vide  Ítem  15.5  (d)  acima. 
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15.6  -  Alteragóes  relevantes  ñas  participagoes  dos  membros  do  grupo  de  controle  e 
administradores  do  emissor 

Nao  foram  realizadas  alteragoes  relevantes  ñas  participagoes  dos  membros  do  grupo  de  controle  e 
administradores  da  Companhia  nos  últimos  tres  exercícios  sociais  e  no  exercício  corrente. 
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15.7  -  Principáis  operagoes  societárias 


(a)  evento 


(b)  principáis  condigoes 
do  negocio 


Aquisigáo  do  Buscapé  Company  Informagáo  e  Tecnología  Ltda.  (“Buscapé”)  e  suas 
subsidiarias  (conforme  descritas  abaixo) 

A  Companhia  adquiriu  o  Buscapé  e,  indiretamente,  sua  participagáo  ñas  sociedades 
G.W.H.C.  Servigos  On-line  Ltda.,  Innoventures  Ideias  em  Solugoes  S.A.  e  Compara  Online 
através  de  um  "Quota  Purchase  Agreement  and  Other  Covenants”,  celebrado  entre  a 
Companhia,  Buscapé  Company  Brazil  Holdings  B.V.  e,  como  intervenientes  anuentes, 
Buscapé,  G.W.H.C.  Servigos  On-line  Ltda,  Central  de  Desejos  S.A.  e  MIH  E-Commerce 
Holdings  B.V. 


(c)  sociedades  envolvidas 


Companhia,  Buscapé,  G.W.H.C.  Servigos  On-line  Ltda.,  Innoventures  Ideias  em  Solugoes 
S.A.  e  Compara  Online 


(d)  efeitos  resultantes  da 
operagáo  no  quadro 
acionário 


Alteragoes  conforme  Ítem  (e)  abaixo. 


(e)  quadro  societário  antes 
e  depois  da  operagáo 


Quadro  societário  antes  da  operagáo: 


Tiago  Duarte 

Miguel 

Rezende 

Roberto  Malta 

José  Guilherme 
Pierotti 

Guilherme 

Pacheco 

Thiago  Flores 

Rita  Cuntía 

1,97% 

2,44% 

27,98% 

35,61%  27,98% 

3,90% 

0,12% 

Quadro  societário  depois  da  operagáo: 


(f)  mecanismos  utilizados 
para  garantir  o  tratamento 
equitativo  entre  os 
acionistas 


Aprovagáo  em  AGE  da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  realizada  em  10/05/2019. 
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(a)  evento 


Cisáo  parcial  da  participagáo  da  Companhia  na  Innoventures  Ideias  em  Solugoes 
S.A.  e  Compara  Online 


(b)  principáis  condigoes 
do  negocio 


Ocorreu  a  cisáo  parcial  da  participagáo  da  Companhia  na  Innoventures  Ideias  em 
Solugoes  S.A.  e  Compara  Online  com  versáo  da  parcela  cindida  para  nova  sociedade  a 
ser  constituida,  com  consequente  redugáo  do  capital  social  e  a  versáo  do  acervo  cindido 
da  Companhia  para  a  nova  sociedade. 


(c)  sociedades  envolvidas 


Companhia,  Innoventures  Ideias  em  Solugoes  S.A.,  Compara  Online  e  Z  Partners 
Negocios  de  Tecnología  S.A. 


(d)  efeitos  resultantes  da 
operagáo  no  quadro 
acionário 


Alteragoes  conforme  Ítem  (e)  abaixo. 


(e)  quadro  societário  antes 
e  depois  da  operagáo 


Quadro  societário  antes  da  operagáo: 


Dermis 

Herszkowrcz 

Hago  D  uarte 

Miguel 

Rezende 

Roberto  Malta 

José  Guilherme 
Pierotti 

Guilherme 

Pacheco 

Thiago  Flores 

Rita  Cunha 

Quadro  societário  depois  da  operagáo: 


(f)  mecanismos  utilizados 
para  garantir  o  tratamento 
equitativo  entre  os 
acionistas 


Aprovagáo  em  AGE  da  Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.  realizada  em  31/07/2020. 
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15.8  -  Outras  informagoes  relevantes 

Alienagao  Fiduciária  das  Agóes  de  emissáo  da  Companhia 

A  totalidade  das  agóes  de  emissáo  da  Companhia  estava  alienada  fiduciariamente  ao  Banco  BTG 
Pactual  S.A.  ("BTG_Pactual")  com  o  qual  a  Companhia  emitiu,  em  13  de  setembro  de  2019,  urna 
cédula  de  crédito  bancário  no  valor  de  R$50.000.000,00  (“CCB”),  conforme  descrito  no  Ítem  10.1  (f) 
acima.  Em  21  de  agosto  de  2020,  o  BTG  Pactual,  a  Companhia  e  os  titulares  da  totalidade  das  agóes 
de  emissao  da  Companhia  assinaram  urna  carta  de  liberagáo  de  garantía  para  (i)  a  confirmagáo  da 
liberagáo  do  grávame  sobre  as  agóes  da  Companhia  objeto  do  instrumento  de  alienagao  fiduciária 
de  agóes,  (b)  a  renuncia  a  quaisquer  direitos  do  BTG  Pactual  com  relagáo  ás  eventuais  obrigagóes 
da  Companhia  descritas  na  CCB  e  no  instrumento  de  alienagao  fiduciária  de  agóes  que  limitem  ou 
impegam  a  realizagáo  da  oferta  pública  inicial  de  agóes,  assim  como  (c)  o  consentimento  e  permissáo 
para  a  realizagáo  da  reorganizagao  societária.  Para  mais  informagoes  a  respeito  de  tal  operagao,  ver 
Segáo  15.7  deste  Formulário  de  Referencia. 

Os  efeitos  da  liberagao  entrarao  em  vigor  no  langamento  da  oferta  pública  inicial  de  agóes,  data 
prevista  para  ocorrer  no  dia  24  de  setembro  de  2020,  desde  que  satisfeitas,  cumulativamente, 
algumas  condigóes  suspensivas  até  referida  data  (“Condipóes  Suspensivas"),  sob  pena  de  invalidade 
e  ineficácia  automáticas  da  renúncia. 

Adicionalmente,  a  carta  de  liberagao  de  garantía  está  sujeita  a  determinadas  condigóes  resolutivas 
("Condipóes  Resolutivas").  Para  mais  informagoes,  vide  o  fator  de  risco  ‘‘Podemos  nao  ser  capazes 
de  honrar  com  as  obrigagóes  assumidas  no  ámbito  de  urna  carta  de  liberagáo  de  garantía,  o  que 
pode  levar  á  excussáo  da  alienagáo  fiduciária  sobre  agóes  de  nossa  emissáo  detidas  pelos  nossos 
acionistas”  na  segáo  4.1  e  o  Ítem  18.12  deste  Formulário  de  Referencia. 

Como  beneficio  adicional  á  CCB  contraída,  a  Companhia  e  seus  acionistas  celebraram  ainda  um 
Termo  de  Vinculagáo  e  Outras  Avengas,  com  a  finalidade  de  regular  as  transferencias  das  agóes  de 
emissáo  da  Companhia  por  seus  acionistas  e  pelo  BTG  Pactual,  incluindo  em  caso  de  exercício  do 
bónus  de  subscrigáo.  Na  hipótese  de  e  sujeito  á  efetiva  e  integral  liquidagáo  financeira  da  oferta  até 
o  dia  20  de  dezembro  de  2020,  as  Partes  acordam  que  celebraráo  distrato  do  Termo  de  Vinculagáo. 
Para  mais  informagoes  sobre  o  bónus  de  subscrigáo,  ver  Segáo  1 8.5  deste  Formulário  de  Referencia. 
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16.1  -  Descrigáo  das  regras,  políticas  e  práticas  do  emissor  quanto  á  realizagáo  de  transagoes 
com  partes  relacionadas 

A  “Política  de  Transagoes  com  Partes  Relacionadas  e  Demais  Situagóes  Envolvendo  Conflito  de 
Interesse”  (“Política”),  aprovada  na  reuniáo  do  Conselho  de  Administragáo  da  Companhia,  realizada 
em  21  de  agosto  de  2020,  visa  assegurar  que  todas  as  decisóes,  especialmente  aquelas 
relacionadas  ás  transagoes  com  partes  relacionadas  e  outras  situagóes  com  potencial  conflito  de 
interesses  envolvendo  a  Companhia,  sejam  tomadas  tendo  em  vista  os  interesses  da  Companhia  e 
de  seus  acionistas  e,  ainda,  sejam  conduzidas  dentro  de  condigoes  de  mercado,  prezando  as 
melhores  práticas  de  governanga  corporativa,  com  a  devida  transparencia. 

A  Política  define  de  forma  objetiva  conceitos  sobre  partes  relacionadas  e  transagoes  com  partes 
relacionadas,  além  de  estabelecer  exigencias  mínimas  de  divulgagáo  de  informagoes  sobre  essas 
transagoes. 

Os  acionistas  da  Companhia,  os  administradores  e  suplentes  da  Companhia  e  de  suas  controladas, 
bem  como  seus  respectivos  cónjuges  ou  companheiros(as),  filhos(as),  filhos(as)  de  seus  cónjuges 
ou  de  companheiros(as),  e  seus  dependentes  ou  os  de  respectivos  cónjuges  deveráo  informar  a 
Diretoria  da  Companhia  sobre  quaisquer  transagoes  entre  elas  e  a  Companhia  de  que  tenham 
ciencia. 

Caso  a  transagáo  informada,  conforme  acima,  constitua  de  fato  urna  transagáo  com  parte 
relacionada,  de  acordo  com  julgamento  a  ser  realizado  pela  Diretoria  da  Companhia,  a  referida 
transagao  será  submetida  aos  procedimentos  da  Política.  Quando  assim  solicitado  pela  Diretoria  da 
Companhia,  as  transagoes  informadas  deveráo  vir  instruidas  com  as  informagoes  necessárias  á 
análise  de  seu  enquadramento  enquanto  transagoes  com  partes  relacionadas. 

Quando  do  recebimento  de  informagoes  pela  Diretoria  da  Companhia,  caberá  a  ele  informar  o 
Conselho  de  Administragáo  da  Companhia  sobre  a  referida  transagao,  visto  que,  nos  termos  da 
Política,  toda  e  qualquer  operagáo  ou  conjunto  de  operagóes  envolvendo  a  Companhia  e  qualquer 
parte  relacionada  deverá  ser  previamente  aprovada  pelo  Conselho  de  Administragáo  da  Companhia, 
excluidas  eventuais  partes  relacionadas  envolvidas. 

Quando  da  análise  das  transagoes  com  partes  relacionadas,  a  Diretoria  da  Companhia  deverá 
verificar  se  tais  transagoes  seráo  realizadas  em  condigoes  comutativas  e  em  observagáo  ás 
condigoes  de  mercado,  sendo  observados  os  seguintes  pontos:  (i)  se  há  motivos  claros  que 
justifiquem  a  realizagáo  da  Transagáo  com  a  Parte  Relacionada;  (ii)  se  a  transagáo  é  realizada  em 
termos  ao  menos  igualmente  favoráveis  á  Companhia  do  que  aqueles  geralmente  disponíveis  no 
mercado  ou  aqueles  oferecidos  a  ou  por  um  terceiro  náo-relacionado  com  a  Companhia,  em 
circunstáncias  equivalentes;  (iii)  os  resultados  de  avaliagóes  realizadas  ou  de  opinióes  emitidas  por 
empresa  especializada  e  independente,  se  houver;  (iv)  se  foi  realizado  ou  náo  um  processo 
competitivo  para  a  referida  contratagáo  e  o  seu  resultado;  (v)  a  metodología  de  precificagáo  utilizada 
e  outras  possíveis  formas  alternativas  de  precificagáo  da  transagáo;  e  (vi)  a  observáncia  aos 
principios  e  regras  da  Política. 

A  Diretoria  e  o  Conselho  de  Administragáo  da  Companhia  somente  poderáo  aprovar  a  transagáo 
com  parte  relacionada  caso  conclua  ser  equitativa  e  realizada  no  melhor  interesse  da  Companhia 
sendo  facultado,  a  seu  exclusivo  critério  e  em  observáncia  á  Política,  condicionar  a  aprovagáo  da 
transagáo  com  parte  relacionada  ás  alteragóes  que  julgar  necessárias. 

Por  meio  da  Diretoria  e  do  Conselho  de  Administragáo,  a  Companhia  atua  de  forma  a  garantir  que 
toda  e  qualquer  transagáo  com  parte  relacionada  realizada  pela  Companhia  seja  formalizada 
contratualmente,  observando  os  seguintes  critérios:  (i)  a  transagáo  deve  estar  em  condigoes  de 
mercado  ao  tempo  de  sua  aprovagáo;  (ii)  devem  ser  incluidos  contratualmente  os  termos  da 
transagáo  e  a  finalidade  do  negocio;  e  (iii)  as  condigoes  da  Política  deveráo  ser  integralmente 
observadas. 
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Porfim,  sao  vedadas  as  seguintes  transagóes  com  partes  relacionadas:  (i)  realizadas  em  condigóes 
que  nao  sejam  as  condigóes  de  mercado;  e  (¡i)  a  concessao  direta  de  empréstimos  ou  operagoes  de 
mutuo  ou  prestagáo  de  garantía  (aval/fianga):  (a)  aos  administradores  e  membros  dos  conselhos 
fiscal  ou  administrativo  ou  comités,  estatuários  ou  nao,  e  seus  respectivos  suplentes,  bem  como  aos 
respectivos  cónjuges,  companheiros(as),  descendentes  ou  descendentes  dos  respectivos  cónjuges 
ou  companheiros(as);  (b)  aos  parentes,  até  o  2o  (segundo)  grau,  das  pessoas  mencionadas  acima; 
e  (c)  aos  acionistas,  pessoas  naturais  ou  jurídica,  ou  pessoas  jurídicas  de  cujo  capital  participem  com 
mais  de  5%  (cinco  por  cento),  quaisquer  administradores  da  companhia  e  seus  respectivos 
suplentes,  bem  como  seus  cónjuges  companheiros(as),  descendentes  ou  descendentes  dos 
respectivos  cónjuges  ou  companheiros(as)  e  respectivos  parentes  até  o  2o  (segundo)  grau. 

É  vedada,  também,  a  participagao  de  administradores  e  funcionários  em  negocios  de  natureza 
particular  ou  pessoal  que  interfiram  ou  conflitem  com  os  interesses  da  Companhia  ou  que  resultem 
da  utilizagao  de  informagóes  confidenciais  em  razao  do  exercício  do  cargo  ou  fungao  que  ocupem 
na  Companhia. 

A  Política  de  Partes  Relacionadas  está  disponibilizada  para  consulta  eletronicamente  pelo  site  da 
Companhia  (ri.somosmosaico.com.br). 

Adicionalmente,  a  Companhia  segue  as  regras  estabelecidas  na  Lei  das  Sociedades  por  Agóes,  que 
estabelecem  que  o  acionista  ou  o  administrador,  conforme  o  caso,  ñas  Assembleias  Gerais  ou  ñas 
reunióes  da  administragao,  deve  abster-se  de  votar  ñas  deliberagóes  relativas:  (i)  ao  laudo  de 
avaliagáo  de  bens  com  que  concorrer  para  a  formagáo  do  capital  social;  (ii)  á  aprovagáo  de  suas 
contas  como  administrador;  e  (¡ii)  a  quaisquer  matérias  que  possam  beneficiá-lo  de  modo  particular 
ou  que  seu  interesse  conflite  com  o  da  Companhia. 

A  Lei  das  Sociedades  por  Agóes  proíbe,  também,  conselheiros  e  diretores  de:  (i)  realizar  qualquer 
ato  gratuito  com  a  utilizagao  de  ativos  da  Companhia,  em  detrimento  da  Companhia;  (ii)  receber,  em 
razao  de  seu  cargo,  qualquer  tipo  de  vantagem  pessoal  direta  ou  indireta  de  terceiros,  sem 
autorizagáo  constante  do  respectivo  estatuto  social  ou  concedida  através  de  assembleia  geral;  e  (iii) 
intervir  em  qualquer  operagao  social  em  que  tiver  interesse  conflitante  com  o  da  companhia,  ou  ñas 
deliberagóes  que  a  respeito  tomarem  os  demais  conselheiros. 

A  Companhia  entende  que  as  práticas  acima  descritas  para  realizagao  de  transagóes  com  partes 
relacionadas  garantem  a  comutatividade  de  tais  operagoes  e  pregos  e  condigóes  de  mercado.  As 
transagóes  contratadas  sao  resumidas  no  Ítem  16.2  deste  Formulário  de  Referéncia. 
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16.2  -  Informagóes  Sobre  as  Transagóes  Com  Partes  Relacionadas 

Justificativa  oara  o  nao  oreenchimento  do  guadro: 

Na  data  deste  Formulário  de  Referéncia,  a  Companhia  nao  possui  transagoes  com  partes  relacionadas. 
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16.3  -  Identificagao  das  medidas  tomadas  para  tratar  de  conflitos  de  interesses  e 
demonstragáo  do  caráter  estritamente  comutativo  das  condigoes  pactuadas  ou  do  pagamento 
compensatorio  adequado 

(a)  Identificar  as  medidas  tomadas  para  tratar  de  conflitos  de  interesses 

A  Companhia  implementou  a  “Política  para  Transagóes  com  Partes  Relacionadas  e  Demais 
Situagóes  Envolvendo  Conflito  de  Interesse”  (“Política  de  Transagóes  com  Partes  Relacionadas”) 
que  foi  aprovada  em  reuniáo  do  Conselho  de  Administragao  em  21  de  agosto  de  2020. 

Conforme  informado  no  Ítem  16.1,  os  acionistas  da  Companhia,  os  administradores  e  suplentes  da 
Companhia  e  de  suas  controladas,  bem  como  seus  respectivos  cónjuges  ou  companheiros(as), 
filhos(as),  filhos(as)  de  seus  cónjuges  ou  de  companheiros(as),  e  seus  dependentes  ou  os  de 
respectivos  cónjuges  deverao  informar  a  Diretoria  da  Companhia  sobre  quaisquer  transagóes  entre 
elas  e  a  Companhia  de  que  tenham  ciencia. 

Com  a  ciencia  da  informagáo,  a  Diretoria  da  Companhia  informa  o  Conselho  de  Administragao  da 
Companhia  se  tal  transagáo  informada  se  configura  como  urna  operagáo  com  conflito  de  interesse. 

(b)  Demonstrar  o  caráter  estritamente  comutativo  das  condigoes  pactuadas  ou  o 
pagamento  compensatorio  adequado 

Por  meio  de  sua  Diretoria  e  de  seu  Conselho  de  Administragao,  conforme  o  caso,  a  Companhia  atua 
de  forma  a  garantir  que  toda  e  qualquer  transagáo  com  parte  relacionada  realizada  pela  Companhia 
seja  formalizada  contratualmente,  observando  os  seguintes  critérios:  (i)  a  transagáo  deve  estar  em 
condigoes  de  mercado  ao  tempo  de  sua  aprovagáo;  (ii)  devem  ser  incluidos  contratualmente  os 
termos  da  transagáo  e  a  finalidade  do  negocio;  e  (iii)  as  condigoes  da  Política  de  Transagóes  com 
Partes  Relacionadas  deveráo  ser  integralmente  observadas. 
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16.4  -  Outras  Informagóes  Relevantes  -  Transagoes  Com  Partes  Relacionadas 


16.4  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagóes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  16. 
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Formulário  de  Referéncia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


17.3  -  Informagóes  Sobre  Desdobramentos,  Grupamentos  E  Bonificagóes  de  Agóes 

Justificativa  oara  o  nao  oreenchimento  do  guadro: 

Nos  tres  últimos  exercícios  sociais  e  no  exercício  social  corrente,  nao  houve  bonificagao,  desdobramento  ou  grupamento 
de  agoes  da  Companhia. 
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17.4  -  Informagóes  Sobre  Redundes  do  Capital  Social 

Justificativa  oara  o  nao  oreenchimento  do  guadro: 

Nos  trés  últimos  exercícios  sociais  e  no  exercício  social  corrente,  nao  houve  redugao  do  capital  social  da  Companhia. 
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17.5  -  Outras  Informagóes  Relevantes 


17.5  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagoes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  17. 
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18.1  -  Direitos  Das  Agóes 

Espécie  de  agóes  ou  CDA 
Tag  along 

Direito  a  dividendos 


Direito  a  voto 

Conversibilidade 

Direito  a  reembolso  de  capital 

Descrigáo  das  características 
do  reembolso  de  capital 

Restrigáo  a  circulagáo 
Resgatável 

Hipóteses  de  resgate  e  fórmula 
de  cálculo  do  valor  de  resgate 


Condigóes  para  alteragáo  dos 
direitos  assegurados  por  tais 
valores  mobiliários 

Outras  características 
relevantes 


Ordinária 

100,000000 

Aos  aclonlstas  da  Companhla  é  assegurado  o  direito  ao  recebimento  de  um  dividendo  obrigatórlo 
anual  nao  inferior  a  25%  do  lucro  líquido  do  exercício,  diminuido  ou  acrescido  dos  seguintes 
valores:  (i)  importáncia  destinada  á  constituigáo  de  reserva  legal;  e  (i¡)  importáncia  destinada  á 
formagáo  de  reserva  para  contingéncias  e  reversáo  das  mesmas  reservas  formadas  em  exercíclos 
anteriores.  O  pagamento  do  dividendo  obrigatório  poderá  ser  limitado  ao  montante  do  lucro  líquido 
realizado,  nos  termos  da  leí. 

Pleno 

Nao 

Sim 

Observado  o  disposto  no  artigo  45  da  Lei  das  Sociedades  por  Agóes,  o  valor  do  reembolso  a  ser 
pago  aos  acionistas  dissldentes  terá  por  base  o  valor  patrimonial,  constante  do  último  balango 
aprovado  pela  Assembleia  Geral. 

Nao 

Sim 

A  Companhla  solicitou  a  admissáo  de  suas  agóes  á  negociagáo  no  segmento  do  Novo  Mercado  da 
B3. 

De  acordo  com  o  Regulamento  do  Novo  Mercado,  a  saída  voluntária  do  Novo  Mercado  somente 
será  deferida  pela  B3  caso  seja  precedida  de  oferta  pública  de  aqulsigáo  de  agóes  (“OPA”)  realizada 
dentro  do  previsto  na  regulamentagáo  editada  pela  CVM  sobre  OPAs  para  cancelamento  de  registro 
de  companhia  aberta.  A  realizagáo  da  OPA  pode  ser  dispensada  por  meló  de  aprovagáo  em 
assembleia  geral. 

A  OPA  deve  possuir  prego  justo,  baseado  em  laudo  de  avaliagáo,  na  forma  estabelecida  pela 
legislagáo  societária.  Além  disso,  os  acionistas  titulares  de  mals  de  1/3  (um  tergo)  das  agóes  em 
circulagáo  deveráo  aceitar  a  OPA  ou  concordar  expressamente  com  a  saída  do  segmento  sem 
efetuar  a  venda  das  agóes. 

100,000000% 


Aos  acionistas  da  Companhia  é  assegurado  o  direito  ao  recebimento  de  um  dividendo  obrigatório 
anual  náo  inferior  a  25%  do  lucro  líquido  do  exercício,  diminuido  ou  acrescido  dos  seguintes 
valores:  (i)  importáncia  destinada  á  constituigáo  de  reserva  legal;  e  (ii)  importáncia  destinada  á 
formagáo  de  reserva  para  contingéncias  e  reversáo  das  mesmas  reservas  formadas  em  exercícios 
anteriores.  O  pagamento  do  dividendo  obrigatório  poderá  ser  limitado  ao  montante  do  lucro  líquido 
realizado,  nos  termos  da  lei. 
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18.2  -  Descrigáo  de  Eventuais  Regras  Estatutárias  Que  Limitem  O  Direito  de  Voto  de 
Acionistas  Significativos  ou  Que  os  Obriguem  A  Realizar  Oferta  Pública 


18.2  -  Descrigáo  de  eventuais  regras  estatutárias  que  limitem  o  direito  de  voto  de  acionistas 
significativos  ou  que  os  obriguem  a  realizar  oferta  pública 

A  Companhia  nao  possui  regras  estatutárias  que  limitem  o  direito  de  voto  de  acionistas  significativos. 

Com  relagáo  á  regra  estatutária  que  os  obriguem  a  realizar  oferta  pública,  o  Estatuto  Social  da 
Companhia  determina  que  a  alienagáo  direta  ou  indireta  de  controle  da  Companhia,  tanto  por  meio 
de  urna  única  operagao,  como  por  meio  de  operagoes  sucessivas,  deverá  ser  contratada  sob  a 
condigáo  de  que  o  adquirente  do  controle  se  obrigue  a  realizar  oferta  pública  de  aquisigáo  de  agñes 
tendo  por  objeto  as  agoes  de  emissao  da  Companhia  de  titularidade  dos  demais  acionistas, 
observando  as  condigoes  e  os  prazos  previstos  na  legislagáo  e  na  regulamentagáo  em  vigor  e  no 
Regulamento  do  Novo  Mercado,  de  forma  a  Ihes  assegurar  tratamento  igualitário  áquele  dado  ao 
alienante. 


696 


PÁGINA:  288  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


18.3  -  Descrigáo  de  Excegóes  E  Cláusulas  Suspensivas  Relativas  A  Direitos  Patrimoniais 
ou  Políticos  Previstos  no  Estatuto 


18.3  -  Descrigáo  de  excegoes  e  cláusulas  suspensivas  relativas  a  direitos  patrimoniais  ou 
políticos  previstos  no  estatuto 

O  Estatuto  Social  nao  estabelece  excegoes  ao  exercício  de  direitos  patrimoniais  ou  políticos  dos 
acionistas. 

Todavía,  os  acionistas  terao  seus  direitos  suspensos,  na  forma  do  artigo  120  da  Lei  das  Sociedades 
por Agóes  e  do  Estatuto  Social  da  Companhia,  caso  nao  cumpram  obrigagao  imposta  pela  lei  ou  pelo 
estatuto,  cessando  a  suspensáo  logo  que  cumprida  a  obrigagao. 

Adicionalmente,  nos  termos  do  artigo  171,  parágrafo  4o  da  Lei  das  Sociedades  por  Agóes,  o  direito 
de  preferencia  pode  estar  sujeito  a  prazo  decadencial,  estabelecido  pelo  Estatuto  Social  e  nao  inferior 
a  trinta  dias. 
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18.4  -  Volume  de  Negociares  E  Maiores  E  Menores  Cotagóes  Dos  Valores  Mobiliários 
Negociados 

Justificativa  oara  o  nao  oreenchimento  do  guadro: 

Até  a  data  deste  Formulário  de  Referéncia,  a  Companhia  nao  possuía  valores  mobiliários  admitidos  á  negociagao.  A  oferta 
pública  inicial  de  agóes  da  Companhia  está  sendo  requerida  junto  á  CVM  e  á  B3. 
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18.5  -  Outros  Valores  Mobiliários  Emitidos  no  Brasil 


Valor  mobiliário 

Identificagáo  do  valor 
mobiliário 

Data  de  emissáo 

Bónus  de  Subscrigáo 

Bónus  de  Subscrigáo  Certificado  n°  1 

13/09/2019 

Quantidade 

(Unidades) 

Valor  total 
(Reais) 

Saldo  Devedor  em  Aberto 

1 

100.000,00 

0,00 

Restrigáo  a  circulagáo 

Sim 

Descrigáo  da  restrigáo 

O  Bónus  de  Subscrigáo  foi  emitido  de  forma  privada  ao  Banco  BTG  Pactual  S.A.  (“BTG 
Pactual”)  como  vantagem  adicional  em  decorréncia  do  crédito  concedido  pelo  BTG 
Pactual  á  Companhia  na  forma  de  Cédula  de  Crédito  Bancário. 

Conversibilidade  Sim 

Condigáo  da  conversibilidade  e  Por  meio  do  exercício  do  Bónus  de  Subscrigáo,  o  BTG  Pactual  terá  direito  de 
efeitos  sobre  o  capital-social  subscrevere  integralizar,  e  a  Companhia  terá  a  obrigagáo  de  emitir,  em  nome  do  BTG 


Possibilidade  resgate 

Pactual,  até  o  equivalente  a  5%  das  agóes  de  emissáo  da  Companhia. 

Náo 

Características  dos  valores 
mobiliários  de  divida 

Condigóes  para  alteragáo  dos 
direitos  assegurados  portáis 
valores  mobiliários 

Outras  características 
relevantes 

Certificado  representativo  de  1  (um)  bónus  de  subscrigáo  da  Companhia,  de  número  de 
ordem  1,  sendo  o  único  bónus  de  subscrigáo  emitido  pela  Companhia. 

N/A 

N/A 
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18.6  -  Mercados  Brasileiros  em  Que  Valores  Mobiliários  Sao  Admitidos  Á  Negociagáo 


18.6  -  Mercados  brasileiros  em  que  valores  mobiliários  sao  admitidos  á  negociagáo 

A  oferta  pública  inicial  de  agoes  de  emissao  da  Companhia  está  sendo  requerida  junto  á  CVM  e  á 
B3.  Urna  vez  concedido  o  registro,  as  agoes  ordinárias  de  emissao  da  Companhia  seráo  admitidas 
á  negociagáo  no  segmento  Novo  Mercado  da  B3. 
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18.7  -  Informagáo  Sobre  Classe  E  Espécie  de  Valor  Mobiliário  Admitida  Á  Negociagáo  em 
Mercados  Estrangeiros 

Justificativa  oara  o  nao  oreenchimento  do  guadro: 

Nao  aplicável,  tendo  em  vista  que  a  Companhia  nao  possui  valores  mobiliários  admitidos  á  negociagao  em  mercados 
estrangeiros. 
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18.8  -  Títulos  Emitidos  no  Exterior 

Justificativa  oara  o  nao  oreenchimento  do  guadro: 

Na  data  deste  Formulário  de  Referencia,  a  Companhia  nao  possui  valores  mobiliários  negociados  em  mercados 
estrangeiros. 
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18.9  -  Ofertas  Públicas  de  Distribuigáo 


18.9  -  Ofertas  públicas  de  distribuigáo  efetuadas  pelo  emissor  ou  por  terceiros,  incluindo 
controladores  e  sociedades  coligadas  e  controladas,  relativas  a  valores  mobiliários  do 
emissor 

Até  a  data  deste  Formulário  de  Referencia,  nao  foram  realizadas  quaisquer  ofertas  públicas  de 
aquisigáo  pela  Companhia  relativas  a  agoes  de  emissáo  de  terceiros. 


704 


PÁGINA:  296  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


18.10  -  Destinagáo  de  Recursos  de  Ofertas  Públicas 


18.10  -  Destinagáo  de  recursos  de  ofertas  públicas  de  distribuigáo  e  eventuais  desvios 

(a)  Como  os  recursos  resultantes  da  oferta  foram  utilizados 

Nao  aplicável  pois  até  a  data  deste  Formulário  de  Referencia  a  Companhia  nao  realizou  quaisquer 
ofertas  públicas  de  distribuigáo  de  valores  mobiliários. 

(b)  Se  houve  desvios  relevantes  entre  a  aplicagáo  efetiva  dos  recursos  e  as  propostas  de 
aplicagáo  divulgadas  nos  prospectos  da  respectiva  distribuigáo 

Nao  aplicável  pois  até  a  data  deste  Formulário  de  Referencia  a  Companhia  nao  realizou  quaisquer 
ofertas  públicas  de  distribuigáo  de  valores  mobiliários. 

(c)  Caso  tenha  havido  desvios,  as  razoes  para  tais  desvios 

Náo  aplicável  pois  até  a  data  deste  Formulário  de  Referencia  a  Companhia  náo  realizou  quaisquer 
ofertas  públicas  de  distribuigáo  de  valores  mobiliários. 
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18.11  -  Ofertas  Públicas  de  Aquisigáo 


18.11  -  Descrigáo  das  ofertas  públicas  de  aquisigao  feitas  pelo  emissor  relativas  a  agoes  de 
emissao  de  terceiros 

Nao  aplicável,  dado  que  a  Companhia  nao  realizou  ofertas  públicas  de  aquisigao  relativas  a  agoes 
de  emissao  de  terceiros  desde  a  data  de  sua  constituigao. 
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18.12  -Outras  Inf.  Relev.  -  Val.  Mobiliários 


18.12  -  Outras  informagoes  relevantes 
Exercício  do  bónus  de  subscricáo 

Em  13  de  setembro  de  2019,  a  Companhla  emitiu  urna  cédula  de  crédito  bancárlo  junto  ao  Banco 
BTG  Pactual  S.A  (“BTG  Pactual"),  no  valor  de  R$  50.000.000,00  (“CCB”).  Ainda,  naquela  data,  a 
Companhia  emitiu  um  bónus  de  subscrigáo  ao  BTG  Pactual,  o  qual  concede  ao  subscritor  o  direito 
de  subscrever  e  integralizar,  total  ou  parcialmente,  e  á  Companhia  a  obrigagáo  de  emitir,  em  nome 
do  subscritor,  agóes  representativas  de  até  5%  do  capital  social  totalmente  diluido  da  Companhia, 
durante  determinado  período  ("Bónus  de  Subscricáo") 

Tendo  em  vista  a  realizagáo  da  oferta,  o  BTG  Pactual  tem  interesse  em  exercer  integralmente  o 
Bónus  de  Subscrigao  com  o  intuito  de  se  tornar  acionista  da  Companhia.  O  BTG  Pactual  poderá 
ainda,  caso  desejar,  alienar  parte  ou  a  totalidade  das  agóes  subscritas  em  decorréncia  do  exercício 
do  Bónus  de  Subscrigao  no  ámbito  da  parcela  secundária  da  oferta  de  forma  proporcional  e  parí 
passu  ao  percentual  de  agóes  dos  demais  acionistas  vendedores,  de  forma  que  todos  os  acionistas 
vendedores  alienem  igual  proporgáo  de  suas  agóes  da  Companhia.  Para  tanto,  a  Companhia  se 
obriga  a  realizar  (e  os  acionistas  se  obrigam  a  fazer  com  que  a  Companhia  realize)  (i)  a  convocagáo 
de  Assembleia  Geral  Extraordinária  para  deliberar  e  aprovar  o  aumento  de  capital  a  ser  subscrito 
pelo  BTG  Pactual  em  decorréncia  do  exercício  do  Bónus  de  Subscrigao  anteriormente  ao  langamento 
da  oferta  com  a  divulgagáo  do  prospecto  preliminar;  e  (ii)  a  efetivagáo  do  direito  do  BTG  Pactual  de 
incluir  no  ámbito  da  parcela  secundária  da  oferta  agóes  de  sua  titularidade  oriundas  do  exercício  do 
Bónus  de  Subscrigáo  de  forma  proporcional  e  parí  passu  ao  percentual  de  agóes  dos  demais 
acionistas  vendedores. 

Como  beneficio  adicional  á  CCB  contraída,  a  Companhia  e  seus  acionistas  celebraram  em  13  de 
setembro  de  2019  um  Termo  de  Vinculagáo  e  Outras  Avengas,  com  a  finalidade  de  regular  as 
transferencias  das  agóes  de  emissáo  da  Companhia  por  seus  acionistas  e  pelo  BTG  Pactual, 
incluindo,  em  caso  de  exercício  do  Bónus  de  Subscrigáo.  Na  hipótese  de  e  sujeito  á  efetiva  e  integral 
liquidagáo  financeira  da  oferta  até  o  dia  20  de  dezembro  de  2020,  as  Partes  acordam  que  celebraráo 
distrato  do  Termo  de  Vinculagáo. 

Na  hipótese  em  que  a  condigáo  resolutiva  do  waiver  venha  a  ser  verificada,  a  Companhia,  o  BTG 
Pactual  e  os  acionistas  da  Companhia  deveráo  tomar,  no  menor  prazo  possível,  todas  as  medidas 
para  que  os  direitos  do  BTG  Pactual  no  ámbito  do  Bónus  de  Subscrigáo  e  do  Termo  de  Vinculagáo 
sejam  reconstituidos  ao  status  quo  ante,  incluindo,  mas  náo  limitado  a,  (i)  outorga  e  exercício  de  opgáo 
de  venda  pelo  BTG  Pactual  em  face  da  Companhia  e  dos  acionistas  da  Companhia  com  relagáo  á 
totalidade  das  agóes  de  emissáo  da  Companhia  subscritas  pelo  BTG  Pactual  em  decorréncia  do 
exercício  do  Bónus  de  Subscrigáo.  Caso  a  Companhia  náo  tenha  reservas  de  capital  suficiente  para 
tal  aquisigáo,  os  acionistas  controladores  da  Companhia  deveráo,  em  caráter  solidário  entre  si,  adquirir 
tais  agóes;  (ii)  emissáo  de  novo  bónus  de  subscrigáo  pela  Companhia  em  beneficio  do  BTG  Pactual 
nos  exatos  termos  e  condigóes  do  Bónus  de  Subscrigáo,  o  qual  será  igualmente  assinado  por  todos  os 
acionistas;  e  (iii)  mera  ratificagáo  da  vigencia  e  validade  do  Termo  de  Vinculagáo. 

Consideracóes  sobre  os  recursos  recebidos  pelos  Acionistas  Majoritários  em  decorréncia  da 

alienacáo  de  acóes  no  ámbito  da  oferta  púbica 

Os  Acionistas  Majoritários  e  a  UGB  Participagóes  S.A.  (“UGB")  celebraram,  em  13  de  janeiro  de 
2014,  o  Instrumento  Particular  de  Cessáo  de  Crédito,  Aquisigáo  de  Direitos  e  Outras  Avengas 
(“Instrumento  de  Cessáo  de  Crédito"),  com  a  Companhia  como  interveniente-anuente,  em  razáo  da 
aquisigáo  de  participagáo  da  UGB  na  Companhia.  Através  deste  instrumento,  estabeleceu-se  que  a 
UGB  teria  o  direito  de  receber,  a  cada  evento  de  liquidez,  o  valor  correspondente  a  20%  (vinte  por 
cento)  do  valor  da  contrapartida  efetivamente  recebido,  por  30  (trinta)  anos.  Dentre  os  eventos  de 
liquidez  estabelecidos  no  Instrumento  de  Cessáo  de  Crédito,  está  incluida  a  hipótese  de  alienagáo 
da  participagáo  societária  dos  Acionistas  Vendedores,  bem  como  a  distribuigáo  de  dividendos  ou 
outra  forma  de  pagamento  de  lucros  ou  reservas.  Dentre  os  eventos  de  liquidez  estabelecidos  no 
Instrumento  de  Cessáo  de  Crédito,  está  incluida  a  hipótese  de  alienagáo  da  participagáo  societária 
dos  Acionistas  Majoritários,  bem  como  a  distribuigáo  de  dividendos  ou  outra  forma  de  pagamento  de 
lucros  ou  reservas. 
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19.1  -  Informagóes  Sobre  Planos  de  Recompra  de  Agóes  do  Emissor 

Justificativa  oara  o  nao  oreenchimento  do  guadro: 

Nao  aplicável,  tendo  em  vista  que  a  Companhia  nao  aprovou  planos  de  recompra  de  agóes  de  sua  emissao  nos  últimos 
tres  exercícios  sociais  e  no  exercício  social  corrente. 
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19.2  -  Movimentagáo  Dos  Valores  Mobiliários  Mantidos  em  Tesouraria 

Justificativa  para  o  nao  oreenchimento  do  guadro: 

Até  a  data  deste  Formulário  de  Referencia,  nao  há  valores  mobiliários  em  tesouraria. 
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19.3  -  Outras  Inf.  Relev.  -  Recompra/tesouraria 


19.3  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagóes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  19. 
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20.1  -  Informagóes  Sobre  A  Política  de  Negociagáo  de  Valores  Mobiliários 


21/08/2020 

Conselho  de  Administragáo 

O  acionista  controlador,  os  administradores,  os  conselheiros  fiscais,  os  membros  de  quaisquer 
órgáos  da  Companhia  com  fungóes  técnicas  ou  consultivas,  criados  por  disposigáo  estatutária, 
ou,  ainda,  os  empregados  e  demals  colaboradores  da  Companhia,  do  acionista  controlador  ou 
das  sociedades  controladas  ou  coligadas  que,  em  decorréncia  de  seu  cargo,  fungáo  ou  posigáo 
na  Companhia,  no  acionista  controlador  ou  ñas  sociedades  controladas  ou  coligadas,  possam  ter 
conhecimento  ou  acesso  a  qualquer  informagáo  privilegiada  (“Pessoas  Vinculadas”). 

Principáis  características  e  locáis  de  consulta 

O  propósito  da  “Política  de  Negociagáo  de  Valores  Mobiliários”  (“Política  de  Negociagáo”)  é  estabelecer  regras  que  deveráo  ser 
observadas  pelas  Pessoas  Vinculadas  e  pela  Companhia  para  assegurar  a  observáncia  de  práticas  de  boa  conduta  na  negociagáo  de 
valores  mobiliários  de  emissáo  da  Companhia,  bem  como  evitar  o  uso  inadequado  de  informagóes  privilegiadas,  nos  termos  da  Instrugáo 
da  CVM  n°  358,  de  3  de  janeiro  de  2002,  conforme  alterada  (“Instrugáo  CVM  358”). 

A  Política  de  Negociagáo  está  disponibiiizada  para  consulta  eletronicamente  pelos  sites:  (i)  da  Comissáo  de  Valores  Mobiliários 
(www.cvm.gov.br).  Neste  website,  acessar,  na  página  inicial,  em  acesso  rápido,  “Companhias  -  Informagóes  Periódicas  e  Eventuais  de 
Companhias”  e  digitar  “Mosaico  Negocios  de  Internet  S.A.”  no  campo  disponível,  posteriormente  selecionar  a  Política  no  campo 
categoría;  (¡i)  da  Companhia  (ri.somosmosaico.corn.br);  bem  como  físicamente  na  sede  social  da  Companhia,  localizada  na  Rúa 
Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo,  CEP  22.271-022,  na  cidade  do  Rio  de  Janeiro,  estado  do  Rio  de  Janeiro. 


Data  aprovagáo 

Órgáo  responsável  pela  aprovagáo 
Cargo  el  ou  fungáo 
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Períodos  de  vedagáo  e  descrigáo  Pendéncia  de  Divulgagáo  de  Fato  Relevante 

dos  procedimentos  de  físcalízagáo  É  vedada  a  negociado  de  valores  mobiliarios  por  Pessoa  Vinculada  que  possa  ter  conhecimento 

de  informagáo  privilegiada  sobre  a  Companhia  até  que  ela  a  divulgue  ao  mercado  na  forma  de 
ato/fato  relevante,  conforme  a  Política.  Também  se  aplica  quando  estlver  em  curso  aquisigáo  ou 
alienagáo  de  valores  mobiliários  pela  Companhia,  sociedades  controladas,  sociedades  coligadas 
ou  sociedade  sob  controle  comum;  ou  houver  sido  outorgada  opgáo  ou  mandato  para  isso;  e 
quando  existir  a  intengáo  de  promover  incorporagáo,  clsáo  total/parclal,  fusáo,  transformagáo  ou 
reorganizagáo  societárla  da  Companhia. 

Após  Divulgagáo  de  Ato/Fato  Relevante 

Nesses  casos,  mesmo  após  a  divulgagáo  de  ato/fato  relevante,  prevalecerá  a  proibigáo  de 
negociagáo  se  ela  puder  interferir  ñas  condigóes  dos  negocios  com  valores  mobiliários, 
acarretando  daño  á  Companhia/aclonistas.  Tal  restrigáo  deve  ser  informada  pelo  DRI. 

Período  Anterior  á  Divulgagáo  de  ITR,  DFP  e  Distribuigáo  de  Resultados 
Pessoas  Vinculadas  nao  poderáo  negociar  valores  mobiliários  no  período  de  15  dias  anterior  á 
divulgagáo/publicagáo  das  informagóes  trimestrais  e  demonstragóes  financeiras  padronizadas. 
Tais  restrigóes  náo  se  aplicam  na  hipótese  de  plano  de  investimento  que  atenda  aos  requisitos 
aplicáveis.  Pessoas  Vinculadas  também  náo  podem  negociar  valores  mobiliários  em  período 
determinado  pelo  DRI,  desde  a  decisáo  de  aumentar  o  capital  social,  distribuir  resultados, 
bonificagóes  em  agóes  ou  seus  derivativos  ou  aprovar  desdobramento,  e  a  publicagáo  dos 
respectivos  editáis  ou  anúncios. 

Deliberagáo  Relativa  á  Aquisigáo  ou  á  Alienagáo  de  Agóes  de  Emissáo  da  Companhia 
O  Conselho  náo  poderá  aprovar  programa  de  recompra  enquanto  náo  forem  divulgadas  ao 
público  informagóes  sobre  a  celebragáo  de  acordo  ou  contrato  para  a  transferéncia  do  controle 
acionário;  outorga  de  opgáo  ou  mandato  para  o  fim  de  transferéncia  de  do  controle;  ou  existéncia 
de  intengáo  de  promover  incorporagáo,  cisáo  total/parcial,  fusáo,  transformagáo  ou  reorganizagáo 
societária  que  envolva  a  Companhia.  Caso  após  a  aprovagáo  de  programa  de  recompra  ocorra 
fato  que  se  enquadre  em  qualquer  das  3  hipóteses  acima,  a  Companhia  suspenderá 
¡mediatamente  as  operagóes  com  seus  valores  mobiliários  até  a  divulgagáo  do  respectivo  ato/fato 
relevante. 

Ex-Administradores 

Os  ex-administradores  que  se  afastarem  da  administragáo  antes  da  divulgagáo  pública  de  ato/fato 
relevante  relativo  a  negócio/fato  iniciado  durante  seu  período  de  gestáo  náo  poderáo  negociar 
valores  mobiliários  pelo  prazo  de  6  meses  ou  até  que  tal  ato/fato  relevante  tenha  sido  divulgado,  o 
que  ocorrer  por  último,  observado  o  disposto  abaixo.  Se  a  negociagáo  com  os  valores  mobiliários, 
mesmo  após  a  divulgagáo  do  ato/fato  relevante,  puder  interferir  ñas  condigóes  dos  referidos 
negocios  em  prejuízo  da  Companhia/de  seus  acionistas,  os  ex-administradores  náo  poderáo 
negociar  valores  mobiliários  pelo  prazo  mínimo  de  6  meses  após  seu  afastamento,  devendo  tal 
restrigáo  adicional  ser  informada  pelo  DRI. 

Vedagóes  Adicionáis 

As  vedagóes  também  se  aplicam  ás  negociagóes  realizadas  direta  ou  indiretamente  por  Pessoas 
Vinculadas  caso  estas  negociagóes  se  deem  por  intermédio  de  pessoas  ligadas;  terceiros  com 
quem  tiverem  celebrado  contrato  de  administragáo  de  carteira  ou  de  negocio  fíduciário;  ou 
qualquer  pessoa  que  tenha  tido  conhecimento  de  informagáo  privilegiada,  por  meio  de  Pessoa 
Vinculada,  sabendo  que  aínda  náo  foi  divulgada  ao  mercado.  Náo  sao  consideradas  negociagóes 
indiretas  e  náo  estáo  sujeitas  á  vedagáo,  as  negociagóes  realizadas  por  fundos  e/ou  clubes  de 
investimento  de  que  sejam  cotistas  as  pessoas  acima,  desde  que  náo  sejam  exclusivos;  e  as 
decisóes  de  negociagáo  do  administrador  do  fundo  e/ou  clube  de  investimento  náo  possam  de 
qualquer  forma  ser  influenciadas  por  seus  cotistas. 
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20.2  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagoes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  20. 
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21.1  -  Descrigáo  das  normas,  regimentos  ou  procedimentos  internos  relativos  á  divulgando 
de  informagoes 

Exceto  pela  política  de  divulgagao  de  ato  ou  fato  relevante  (“Política  de  Divulqacao”),  a  Companhia 
nao  adota  qualquer  outra  norma,  regimentó  ou  procedimento  interno  relativo  á  divulgagao  de 
informagoes. 

De  acordo  com  a  legislagao  e  as  normas  da  CVM  em  vigor,  em  especial  a  Lei  das  Sociedades  por 
Agóes  e  as  Instrugoes  CVM  358  e  480,  toda  e  qualquer  companhia  de  capital  aberto  deve,  como 
regra  geral,  apresentar  á  CVM  determinadas  informagoes  periódicas,  tais  como  informagoes 
financeiras  trimestrais  e  demonstragóes  financeiras  anuais  acompanhadas  do  relatório  da 
administragao  e  do  relatório  dos  auditores  independentes,  bem  com  o  arquivar  junto  á  CVM 
quaisquer  acordos  de  acionistas  existentes,  avisos  concernentes  ás  assembleias  gerais  de 
acionistas  e  copias  de  atas  e  comunicados  relativos  á  divulgagao  de  atos  ou  eventuais  fatos 
relevantes.  Nesse  sentido,  a  Companhia  deve  cumprir  com  as  normas  e  legislagao  relacionadas 
acima. 

A  Instrugao  CVM  358  disciplina,  aínda,  algumas  regras  a  respeito  da  divulgagao  e  do  uso  de 
informagoes  sobre  os  atos  ou  fatos  relevantes,  inclusive,  mas  nao  se  limitando,  ao  que  se  refere  á 
divulgagao  de  informagoes  relativas  á  negociagao  e  a  aquisigao  de  títulos  emitidos  pelas  companhias 
de  capital  aberto. 

Tais  regras: 

•  estabelecem  o  conceito  de  ato  ou  fato  relevante,  os  quais  originam  a  obrigatoriedade  de 
divulgagao  de  informagoes  ao  mercado.  Enquadram-se  no  conceito  de  ato  ou  fato  relevante 
as  decisóes  tomadas  pelos  acionistas  controladores,  resolugóes  de  assembleia  geral  de 
acionistas  ou  da  administragao  da  Companhia,  ou  quaisquer  outros  atos  ou  fatos  políticos, 
administrativos,  técnicos,  financeiras  ou  económicos  relacionados  com  os  negocios  da 
Companhia  que  possam  influenciar  o  prego  de  suas  agóes  e/ou  a  decisao  dos  investidores 
de  negociarem  e/ou  manterem  tais  agóes  ou  de  exercer  quaisquer  direitos  subjacentes  ás 
agóes; 

•  especificam  atos  ou  fatos  que  sao  considerados  relevantes,  tais  como  a  celebragáo  de 
contratos  prevendo  a  transferencia  de  controle  da  Companhia,  a  entrada  ou  retirada  de 
acionistas  que  mantenham  com  a  Companhia  qualquer  contrato  ou  colaboragáo  operacional, 
administrativa,  financeira  ou  tecnológica,  bem  como  a  ocorréncia  de  qualquer  reestruturagáo 
societária  realizada  entre  as  sociedades  relacionadas  á  Companhia  em  questáo; 

•  obrigam  a  companhia  de  capital  aberto  a  divulgar  atos  ou  fatos  relevantes  á  CVM,  bem  como 
ao  mercado  em  geral,  por  meio  da  publicagao  dos  referidos  atos  ou  fatos  relevantes  nos 
jomáis  geralmente  utilizados  pela  referida  companhia; 

•  exigem  que  o  adquirente  do  controle  de  urna  companhia  de  capital  aberto  divulgue  um  fato 
relevante,  inclusive  sua  intengáo,  ou  nao,  de  promover  o  cancelamento  do  registro  da 
Companhia  como  companhia  aberta,  no  prazo  de  um  ano; 

•  exigem  que  os  administradores  e  os  membros  do  conselho  fiscal  (ou  de  qualquer  órgáo 
técnico  ou  consultivo)  de  urna  companhia  de  capital  aberto  divulguem  á  CVM  o  número,  tipo 
e  forma  de  negociagao  das  agóes  emitidas  pela  referida  companhia,  suas  subsidiárias  e  suas 
sociedades  controladoras,  detidas  por  referidas  pessoas,  bem  como  detidas  por  seus 
cónjuges,  companheiros  e  dependentes,  informando,  ainda,  quaisquer  mudangas  em 
referidas  posigóes  acionárias; 
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•  exigem  que,  se  qualquer  acionista  controlador,  direto  ou  indireto,  ou  qualquer  acionista 
elegendo  membros  do  conselho  de  administragáo  de  urna  companhia  de  capital  aberto 
alterem  sua  participagao  direta  ou  indireta,  para  cima  ou  para  baixo,  os  patamares  de  5% 
(cinco  por  cento),  10%  (dez  por  cento),  15%  (quinze  por  cento),  e  assim  sucessivamente,  de 
espécie  ou  classe  de  agoes  representativas  do  capital  social  de  companhia  aberta,  referido 
acionista  ou  entidade  divulgue  as  informagoes  relacionadas  com  a  referida  aquisigáo  ou 
alienagao;  e 

•  proíbem  a  negociagáo  de  valores  mobiliários  com  base  em  informagoes  privilegiadas. 

O  texto  completo  da  Política  de  Divulgagao  poderá  ser  encontrado  na  página  de  relagao  com 
investidores  da  Companhia  (ri.somosmosaico.com.br),  bem  como  físicamente  no  escritorio 
administrativo  da  Companhia,  localizada  na  Rúa  Visconde  de  Caravelas,  n°  14,  2o  andar,  Botafogo, 
CEP  22.271-022,  na  cidade  do  Rio  de  Janeiro,  estado  do  Rio  de  Janeiro. 


715 


PÁGINA:  307  de  311 


Formulário  de  Referencia  -  2020  -  MOSAICO  TECNOLOGIA  AO  CONSUMIDOR  S.A. 


Versáo  :  1 


21.2  -  Descrigáo  da  política  de  divulgagáo  de  ato  ou  tato  relevante  e  dos  procedimentos 
relativos  á  manutengáo  de  sigilo  sobre  informagoes  relevantes  nao  divulgadas 


21.2  -  Descrigáo  da  política  de  divulgagáo  de  ato  ou  tato  relevante  e  dos  procedimentos 
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A  Política  de  Divulgagáo  de  Ato  ou  Fato  Relevante  (“Política  de  Divulqacao”),  aprovada  em  reuniáo 
do  conselho  de  administragáo  da  Companhia  realizada  em  21  de  agosto  de  2020,  tem  como 
propósito  disciplinar  os  procedimentos  internos  a  serem  adotados  com  a  finalidade  de  atender 
integralmente  as  disposigóes  legáis  e  regulamentares  concernentes  á  divulgagao  de  ato  ou  fato 
relevante,  nos  termos  da  Instrugáo  CVM  358. 

A  divulgagao  e  comunicagáo  á  CVM  e  ás  entidades  do  mercado  de  ato  ou  fato  relevante,  pelos  canais 
institucionais  de  comunicagao  da  Companhia,  assim  como  a  adogáo  dos  demais  procedimentos 
previstos  na  Política  de  Divulgagao,  é  obrigagáo  do  diretor  de  relagóes  com  investidores,  conforme 
definido  na  Política  de  Divulgagao. 

O  ato  ou  fato  relevante  deverá  ser  divulgado  em  portal  de  noticias  com  página  na  rede  mundial  de 
computadores,  bem  como  disponibilizado:  (i)  na  página  do  sistema  de  envió  de  informagoes 
periódicas  e  eventuais  da  CVM  (Sistema  Empresas. Net);  e  (ii)  no  website  de  Relagóes  com 
Investidores  da  Companhia  (ri.somosmosaico.com.br)  em  teor  no  mínimo  idéntico  áquele  remetido 
á  CVM. 

A  informagáo  constante  de  ato  ou  fato  relevante  deverá  ser  apresentada  de  forma  clara  e  precisa, 
em  linguagem  objetiva  e  acessível  ao  público  investidor.  Sempre  que  for  utilizado  algum  conceito 
técnico  que,  a  critério  do  diretor  de  relagóes  com  investidores,  seja  considerado  como  de  maior 
complexidade,  urna  explicagao  sobre  o  seu  significado  deverá  constar  da  informagáo  divulgada. 

Na  hipótese  de  veiculagáo  de  ato  ou  fato  relevante  por  qualquer  meio  de  comunicagao,  inclusive 
informagáo  á  imprensa,  ou  em  reunióes  de  entidades  de  classe,  investidores,  analistas  ou  com 
público  selecionado,  no  País  ou  no  exterior,  deverá  o  diretor  de  relagóes  com  investidores  divulgar 
simultáneamente  a  respectiva  informagáo  ao  mercado,  na  forma  estabelecida  na  Política  de 
Divulgagáo. 

O  acionista  controlador,  os  diretores,  os  membros  do  conselho  de  administragáo,  do  conselho  fiscal 
e  de  quaisquer  órgáos  com  fungóes  técnicas  ou  consultivas,  criados  por  disposigáo  estatutária, 
quando  instalados,  que  tenham  firmado  termo  constante  da  Política  de  Divulgagáo,  bem  como 
qualquer  empregado  da  Companhia  que  venha  a  ter  acesso  a  informagoes  sobre  ato  ou  fato 
relevante,  conforme  o  Ítem  4.3  da  Política  de  Divulgagáo,  seráo  responsáveis  por  comunicar  ao 
diretor  de  relagóes  com  investidores  todo  e  qualquer  ato  ou  fato  relevante  de  que  tenham 
conhecimento  e  que  saibam  náo  ter  ainda  chegado  ao  conhecimento  do  diretor  de  relagóes  com 
investidores,  que  promoverá  sua  divulgagáo. 

A  comunicagáo  ao  diretor  de  relagóes  com  investidores  deverá  ser  feita  por  meio  de  correio 
eletrónico,  para  o  enderego  ri@zoom.com.br. 

Caso  as  pessoas  mencionadas  acima  constatem  a  omissáo  do  diretor  de  relagóes  com  investidores 
no  cumprimento  de  seu  dever  de  comunicagáo  e  divulgagáo,  e  desde  que  náo  tenha  sido  deliberada 
a  manutengáo  do  sigilo  sobre  o  ato  ou  fato  relevante  -  nos  termos  da  Política  de  Divulgagáo  -  tais 
pessoas  deveráo  comunicar  ¡mediatamente  o  ato  ou  fato  relevante  á  CVM,  para  se  eximirem  de 
responsabilidade  imposta  pela  regulamentagáo  aplicável  em  caso  de  sua  náo  divulgagáo. 

Sempre  que  a  CVM  ou  as  entidades  do  mercado  exigirem  do  diretor  de  relagóes  com  investidores 
esclarecimentos  adicionáis  á  comunicagáo  e  á  divulgagáo  de  ato  ou  fato  relevante,  ou  caso  ocorra 
oscilagáo  atípica  na  cotagáo,  prego  ou  quantidade  negociada  dos  valores  mobiliários,  deverá  o  diretor 
de  relagóes  com  investidores  inquirir  as  pessoas  com  acesso  a  atos  ou  fatos  relevantes,  com  o 
objetivo  de  averiguar  se  estas  tém  conhecimento  de  informagoes  que  devam  ser  divulgadas  ao 
mercado. 

As  pessoas  inquiridas  na  forma  do  parágrafo  acima  deveráo  responder  á  solicitagáo  do  diretor  de 
relagóes  com  Investidores  ¡mediatamente.  Caso  náo  tenham  condigóes  de  se  encontrarem 
pessoalmente  ou  falarem  por  telefone  com  o  diretor  de  relagóes  com  investidores  ainda  no  mesmo 
dia  em  que  este  tiver  tido  conhecimento  da  respectiva  exigéncia  da  CVM  ou  das  entidades  do 
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mercado,  as  pessoas  em  questáo  deveráo  enviar  correio  eletrónico  com  as  informagóes  pertinentes 
para  o  enderego  ri@zoom.com.br. 

A  divulgagao  de  ato  ou  fato  relevante  deverá  ser  feita,  simultáneamente  á  CVM  e  ás  entidades  de 
mercado,  sempre  que  possível  1  hora  antes  do  inicio  ou  após  o  encerramento  dos  negocios  ñas 
entidades  do  mercado. 

Quando  os  valores  mobiliários  estiverem  sendo  negociados  simultáneamente  em  entidades  do 
mercado  brasileiras  e  estrangeiras,  a  divulgagao  de  ato  ou  fato  relevante  deverá  ser  feita,  sempre 
que  possível  1  hora  antes  do  inicio  ou  após  o  encerramento  dos  negocios  em  todos  os  países, 
prevalecendo,  no  caso  de  incompatibilidade,  o  horário  de  funcionamento  do  mercado  brasileiro. 
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21.3  -  Administradores  responsáveis  pela  implementagao,  manutengáo,  avaliagáo  e 
fiscalizagáo  da  política  de  divulgagáo  de  informagóes 

O  administrador  responsável  pela  implementagao,  manutengáo,  avaliagáo  e  fiscalizagáo  da  política 
de  divulgagáo  de  informagóes  da  Companhia  é  o  Diretor  de  Relagóes  com  Investidores. 
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21.4  -  Outras  informagoes  relevantes 

Nao  há  outras  informagóes  relevantes  com  relagao  a  este  Ítem  21. 
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